BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICIiLER DERNEGiI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL / JULY - AUGUST - SEPTEMBER 2026
Sayl: 146

. A L‘*l 1::_-‘.
e b ‘ l- O - _-
uruclﬂlye ———

= lar ,upbrt‘é’ji‘:Alp Mizrakh =
E 2 _mﬂ}@"yaﬂwﬂaﬁaﬂg Miidiirii
— ~ Yeni Uyéfl'\’bp‘ortajl Sirzat Cevik
- s [ g e o —Vlg Metal Genel Miidiirii
r = B|Ig|Ieﬁd|r|c| yazilar, uye[érlmlz |I E uru r" d gumuz tablolar ve gok‘daha ‘faz1aS|
f ¥ o \
- e £ . * ) - :
p— . ‘ f f, b

A \






Aysegiill KOC

BEYSAD Genel Sekreteri

Paylastikca cogalan bir birikimle...
Bilgeligin izinde...

Degerli BEYSAD Okurlarimiz;

Gegen gun izledigim bir video bana, hayat yolculugunda "bilgili olmak" ile "bilge
olmak" arasindaki o ince ama derin ¢izgiyi hatirlatti. Bilgili olmak; okumalk,
08renmek, zihni verilerle donatmaktir. Fakat o bilgi ne hayata dokunuyor, ne de
baskalarinin yolunu aydinlatmak igin paylasiliyorsa, raflarda toplanan kitaplardan
farksiz kalir. Bilgelik ise tam olarak burada baslar: Bildiklerini yasama gecirmek,
tecrubeyi comertce genglerle, ihtiyaci olanlarla paylasmak ve o birikimi ortak bir
gelecege donusturmektir.

iste bu koklii bilgelik anlayisindan yola cikarak, bu sayimizda "Kimler Geldi Kimler
Gegti" sayfalarimizi yeniden sayfalarimiza tasidik. Sektérimuzin temel taslarin-
dan, BEYSAD Kurucu Uyemiz Sayin Hasan Basri Aksu’nun yillara sari engin
tecrubesini ve bilgeligini siz degerli okurlarimizla bulusturmaktan buydk bir onur
duyuyoruz. O’nun, gecmisten gelecege kopru kuran samimi aktarimlarindan
hepimizin ¢ikaracagi ¢cok degerli dersler var muhakkak.

Ayni paylasim ruhu ve ortak akil bilinciyle hazirladigimiz dergimizde; yaz donemi
gorece sakin gegmis olsa da, sektorimuzin nabzini tutan etkinliklerimiz; IFA Berlin

2026 ziyaretimiz, IPA Il Dijital TR Tanitim toplantisini sayfalarimiza tasidik.

Bu bilgelik bilincinin faydasindan yola ¢ikarak ¢cok kiymetli yazarlarimizdan tecribe
ve bilgi dolu gorUsler ve réportajlar sizler icin bir araya getirdik.

Sektérimuzin guncel durumunu yansitan rakamsal analizler ve gurur kaynagimiz
olan "1SO 500 ve TiM 1000" listelerinde (iyelerimizin, gégsiimiizli kabartan

basarilari da yine sayfalarimiz arasinda sizleri bekliyor.

Bilginin paylasildik¢a degerlendigi, tecribenin gelecegi aydinlattig)
keyifli okumalar dileriz.

Saygilarimizla;
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani

baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

BEYSAD olarak bu yil IFA 2026'ya, 6nceki iki
yildan farkli olarak 17 Kisilik bir ziyaretgi
heyetiyle katildik. 4-6 Eylil tarihleri arasinda
Uyelerimizle birlikte, 6nceden planladigimiz
randevular kapsaminda, Bosch-Siemens,
Haier ve Midea firmalarinin stantlarini ziyaret
ederek, yeni Urlin ve teknolojileri markalarin
kendi ekiplerinden dinleme ve yakindan
inceleme firsati bulduk. Diger katilimcilarla
gerceklesen gorusmeler ve sektor paydaslari-
mizla yaptigimiz temaslar sayesinde hem
kiresel gelismeleri yakindan takip ettik, hem
de Tirk beyaz esya yan sanayisinin uluslara-
rasi gorunurlGginu sirdlrmus olduk.

IFA, yalnizca sektoriin buglinkl Urunlerini
degil, gelecek vizyonunu da yansitan 6nemli
bir vitrin olmayi sUrdlrdyor. Son yillarda
fuarda gézlemledigimiz en belirgin degisimler-
den biri, enerji verimliligi odakli yeni nesil
GUrinlerin ve baglantili (connected) ev
teknolojilerinin her gecen yil daha genis bir
yer bulmasidir. Yapay zeka destekli fonksi-
yonlar, uzaktan yonetilebilen cihazlar ve enerji
tlketimini sebeke kosullarina gére optimize
edebilen akilli sistemler, artik Grin gelistirme
sureclerinin merkezinde yer aliyor. Bu
doénlsum, yalnizca tlketici beklentilerinin
degismesinden degil; enerji maliyetleri,
surdurlebilirlik hedefleri, dijitallesme ve
Avrupa'nin giderek sikilasan enerji verimliligi
politikalarindan besleniyor.

Bununla birlikte, yillar icerisinde dikkat ¢ceken
bir diger 6nemli degisim ise Avrupali
markalarin stantlari daha segici ve odakli
hale gelirken, Cinli Ureticilerin her yil daha
buylk ve daha iddiall bir sekilde fuarda yer
almasidir. Bu yalnizca fuar alanindaki
gorunirligin degismesi degil; kiresel
rekabet dengelerinin ve deger zincirlerinin
yeniden sekillendiginin de glicll bir gésterge-
sidir.

Bugun beyaz esya sektorinlin karsi karsiya
oldugu en blylk dénusim, talep dalgalanma-
larinin 6tesindedir. Rekabet artik yalnizca
maliyet Uzerinden tanimlanmiyor. Tedarik
zinciri guvenilirligi, muhendislik kabiliyeti,
dijitallesme, karbon ayak izi, reglilasyonlara
uyum ve surdurulebilir Gretim anlayisi
sirketlerin rekabet glictinii belirleyen temel
unsurlar haline geliyor. APPLIA'nin son
dénemde siklikla vurguladigi gibi, Avrupa'nin
yesil dontsum hedeflerine ulasabilmesi
ancak rekabetgi bir sanayi altyapisinin

korunmasiyla mumkun olacaktir. Sanayinin
rekabet glicu ile surdurulebilirlik artik birbirini
tamamlayan iki temel baslik olarak degerlen-
dirilmelidir.

TURKBESD tarafindan aciklanan son sektér
verileri de bu dontsumun etkilerini agik
bicimde ortaya koyuyor. 2026 yilinin ilk
aylarinda Uretim, ihracat ve toplam satislarda
yasanan gerileme, yalnizca gecici bir talep
daralmasini degil, kiiresel pazarlardaki yogun
rekabet baskisini da yansitiyor. Ozellikle
ihracattaki dusus, Avrupa pazarindaki
yavaslamanin ve artan maliyet baskilarinin
sektor Uzerindeki etkisini acikca gosteriyor.
Bunun yaninda ticaret politikalarindaki
degisimler ve yeni regllasyonlar da rekabet
kosullarini yeniden sekillendiriyor.

Bu yeni donemde rekabet artik Griinler
arasinda degil, tedarik zincirleri arasinda
yasaniyor. Nihai UrGnun enerji verimliliginden
surdlrllebilirlik performansina kadar birgok
unsur, onu olusturan komponentlerin
teknolojik yetkinligiyle dogrudan iliskilidir. Bu
nedenle beyaz esya yan sanayisi artik
yalnizca Uretimin destekleyici unsuru degil;
inovasyonun, kalite anlayisinin ve rekabet
glcunln temel belirleyicilerinden biri haline
gelmistir.

Tlrkiye, gucli mihendislik altyapisi, esnek
Uretim kabiliyeti, Avrupa'ya yakinlig| ve
yuksek kalite standartlariyla kiiresel deger
zincirinin stratejik ortaklarindan biri olmayi
slrdUriyor. Belirsizliklerin arttigl bir donemde
musteriler i¢in yalnizca rekabetci maliyet
degil; glivenilirlik, surdrulebilirlik ve hizli
adaptasyon da en az fiyat kadar 6nem
kazaniyor. Tlrk yan sanayisinin en 6nemli
avantajl da tam olarak bu alanlarda ortaya
cikiyor.

Oniimiizdeki donemde sektoriimiiziin
basarisini belirleyecek unsur yalnizca tiretim
hacmi olmayacaktir. Giivenilir is ortakhgi,
teknolojik yetkinlik, siirdiiriilebilir iiretim
anlayisi ve degisen kiiresel kosullara uyum
saglayabilme becerisi, rekabetin yeni
olciitleri olacaktir. BEYSAD olarak Uyelerimiz-
le birlikte bu doénlsumiin aktif bir pargasi
olmaya, Turk Beyaz Esya Yan Sanayisi’'nin
uluslararasi rekabet gliclnl artirmaya ve
Ulkemizin kiresel deger zincirindeki stratejik
konumunu daha da guclendirmeye kararlilikla
devam edecegiz.




Esteemed BEYSAD Family,

As BEYSAD, we participated in IFA 2026 this year with a
17-member delegation, unlike the previous two years.
Between September 4-6, together with our members, we
visited the booths of Bosch-Siemens, Haier, and Midea
within the scope of our pre-arranged meetings, gaining the
opportunity to listen to their teams directly and closely
examine new products and technologies. Thanks to
meetings with other participants and interactions with our
sectoral stakeholders, we both kept track of global
developments and maintained the international visibility of
the Turkish white goods supply industry.

IFA continues to be an important showcase that not only
reflects today’s products but also the vision of the future.
One of the most striking changes we have observed in
recent years is the growing presence of next-generation,
energy-efficient products and connected home techno-
logies. Al-supported functions, remotely managed devices,
and smart systems that
optimize energy consumpti-
on according to grid
conditions have now
become central to product
development processes.
This transformation is
driven not only by changing
consumer expectations but
also by energy costs,
sustainability goals,
digitalization, and Europe’s
increasingly stringent
energy efficiency policies.

Another notable change

over the years has been

the more selective and

focused presence of

European brands, while Chinese manufacturers have been
participating with larger and more ambitious stands each
year. This is not merely a shift in visibility within the
fairgrounds but also a strong indicator that global competi-
tion dynamics and value chains are being reshaped.
Today, the greatest transformation facing the white goods
industry goes beyond demand fluctuations. Competition is
no longer defined solely by cost. Supply chain reliability,
engineering capability, digitalization, carbon footprint,
regulatory compliance, and sustainable production
practices have become the key factors determining
competitiveness. As APPLIA has frequently emphasized,
Europe’s ability to achieve its green transition goals will
only be possible by maintaining a competitive industrial
infrastructure. Competitiveness and sustainability must
now be considered as two complementary pillars.

Bu yeni donemde rekabet artik
drtnler arasinda degil, tedarik zincirleri
arasinda yasaniyor.

In this new era, competition is no
longer between products
but between supply chains.

The latest industry data announced by TURKBESD clearly
reveals the impact of this transformation. The decline in
production, exports, and total sales in the early months of
2026 reflects not only a temporary contraction in demand
but also the intense competitive pressure in global
markets. In particular, the drop in exports highlights the
impact of the slowdown in the European market and rising
cost pressures on the sector. In addition, changes in trade
policies and new regulations are reshaping competitive
conditions.

In this new era, competition is no longer between products
but between supply chains. From energy efficiency to
sustainability performance, many aspects of the final
product are directly linked to the technological competen-
ce of its components. Therefore, the white goods supply
industry is no longer just a supporting element of producti-
on; it has become one of the fundamental determinants of
innovation, quality, and
competitiveness.

Turkey continues to be a
strategic partner in the
global value chain with its
strong engineering
infrastructure, flexible
production capability,
proximity to Europe, and
high-quality standards. In a
period of increasing
uncertainty, customers
value not only competitive
costs but also reliability,
sustainability, and rapid
adaptation—factors that
are now just as important
as price. The greatest
advantage of the Turkish supply industry lies precisely in
these areas.

In the coming period, the success of our sector will not
be determined solely by production volume. Reliable
partnerships, technological competence, sustainable
production practices, and the ability to adapt to
changing global conditions will be the new measures of
competitiveness. Together with our members, BEYSAD is
determined to remain an active part of this transformation,
to strengthen the international competitiveness of the
Turkish white goods supply industry, and to further
enhance our country’s strategic position in the global
value chain
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Hasan Basri AKSU
1993-2014 Dénemi
BEYSAD Yénetim Kurulu (Kurucu) Uyesi

Gencs /25t
BEYSADIlar

Alp MIZRAKLI

Pulver Kimya
Yurtici Satis Mdddird

 Sirzat CEVIK
VIG Metal San. Ve Tic. A.S.
Genel Muddr

imtiyaz Sahibi: Beyaz Esya Yan Sanayiciler Demegi adina Deniz Yasemin Aksu
Sorumlu Yazi isleri Miduri: Aysegul Kog
Yonetim Yeri: BEYSAD BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI
Kliclikbakkalkdy Mah. Kayisdagl Cad. Flora Residence No:3 Kat:25 Daire:2509
: (0216) 469 44 6465
r web: www.beysad.org.tr

Yayin Turu: Yaygin Sureli
Basim Yeri: Arnas Ambalaj Baski San. Ltd. $ti. )

Yizyil Mh. Mas-Sit Matbaacilar Sit, 3. Cd. No:224 Bagcilar/Istanbul
Deniz Yasemin Aksu, Begiim Atalay Yu, Melis Aksoy

Tel: (0212) 544 99 06 grafik@arnasambalaj.com.tr
Grafik Tasarim: Bingil Ayan uc R‘JH‘J“HUU“‘JH“

LinkedIn / Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD)

e Dergide yayinlanan yazilardaki gorisler
yazarlarina ait olup, kaynak gosterilerek kullanilabilir.
e 3 ayda bir yayinlanr.

Genel Koordinatdr: Deniz Yasemin Aksu
Yayin Kurulu: Aysegiil Kog
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Eray GONENLI
BEYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
eray.gonenli@anot.com.tr

BEYAZ ESYA SANAYiSiNDE
KRITIK DONEMEC

Turkiye Beyaz Esya Sanayisi, uzun yillar boyunca Glkemizin Gretim kabiliyetini, mahendislik
glclnu ve ihracat basarisini diinyaya gosteren sektorlerin basinda geldi. Bugtin Turkiye,
Avrupa’nin en blyuk, Dunya’da ise Cin’den sonra ikinci blyuk beyaz esya tUretim merkezi
konumunda bulunuyor. Dinya tretiminin yaklasik ylzde 7’sini gerceklestiren sektdorimuz,
60 bin kisiye dogrudan, yaklasik 600 bin kisiye ise dolayl istihdam sagliyor.

Ancak beyaz esya sanayisinin gercek blyUkligunu yalnizca nihai Uriin adetleriyle degerlendir-
mek yeterli degil. Her buzdolabinin, camasir makinesinin, bulasik makinesinin veya firinin
arkasinda; plastikten metale, elektronikten cama, kaliptan otomasyona kadar uzanan ¢ok
genis bir tedarik zinciri bulunuyor. Binlerce muhendis, teknisyen, operator ve girisimci bu
ekosistemin bir pargasi olarak calisiyor. Dolayisiyla beyaz esya sektoriindeki her gelisme,
Tiirkiye'nin cok daha genis bir sanayi altyapisini dogrudan etkiliyor.

Ne yazik ki son dénemde aciklanan veriler, sektérimiz acisindan énemli bir uyari niteliginde.
TURKBESD verilerine gére 2025 yilinda i¢ satislar ylizde 3, ihracat yiizde 10 ve (retim ylizde 9
geriledi. ihracat hacmi 2017 seviyelerine kadar diistii. 2026 yilinin ilk yarisinda ise daralma
daha belirgin hale geldi. Gegen yilin ayni ddnemine gore ic satislar ylzde 7, ihracat ylizde 19,
Uretim ve toplam satislar ise ylzde 15 azaldi.

Bu tablo yalnizca dénemsel bir talep daralmasi olarak gorilmemeli. Avrupa pazarindaki
yavaslama, Uzak Dogulu Ureticilerin artan rekabeti, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki yukselis,
finansmana erisimde yasanan glclikler ve kur - enflasyon dengesizligi, sanayimizin rekabet
glclnu giderek daha fazla zorluyor. Bir taraftan mevcut tretimi ve istihdami korumaya
calisirken, diger taraftan dijital ve yesil donlsim igin yatirim yapmamiz gerekiyor.

Sanayide kaybedilen bir tiretim kabiliyetini yeniden olusturmak, mevcut kapasiteyi
korumaktan cok daha zor ve maliyetlidir. Bir fabrikanin veya tedarikc¢inin faaliyetini
sonlandirmasi yalnizca uiretim adedinin azalmasi anlamina gelmez. Yillar icinde olusan
bilgi birikimi, yetismis insan kaynagi, mithendislik kiltiirii ve tedarik iliskileri de kaybedi-
lir. Bu nedenle bugiin atilacak adimlar, yalnizca mevcut yilin sonugclarini degil, Tiirki-
ye’nin oniimiizdeki on yillardaki sanayi guciinii de belirleyecektir.

Sektérimuzln gelecegi icin ana sanayi ile yan sanayi arasindaki is birligini daha da gliglendir-
meliyiz. Tedarikgileri yalnizca maliyet unsuru olarak degil; Griin gelistiren, verimlilik saglayan ve
rekabet glictine katkida bulunan stratejik ortaklar olarak gormeliyiz. Yerlilestirme, otomasyon,
enerji verimliligi, Ar-Ge ve katma degerli Gretim yatinnmlarini birlikte artirmaliyiz. Kamunun da,
sanayicinin uluslararasi rekabet guctinu destekleyen, 6ngorulebilir ve uzun vadeli politikalar
hayata gecirmesi blyluk 6nem tasiyor.

BEYSAD catisi altinda temsil edilen firmalar, bu bilyUk ekosistemin en énemli halkalarindan
birini olusturuyor. Buglin hepimize disen sorumluluk; yalnizca kendi sirketlerimizi degil, birlikte
olusturdugumuz Uretim kultlrtnG, yetismis insan kaynagini ve Tirkiye'nin beyaz esya sekto-
rindeki kiresel konumunu korumaktir.

Tlrkiye, beyaz esya sanayisinde sahip oldugu glcli konuma kolay ulasmadi. Simdi bu

kazanimi korumak, sektérimuzi yeniden surdlrulebilir blylme rotasina tasimak ve gelecek
nesillere daha gugclu bir sanayi altyapisi birakmak igin birlikte hareket etme zamani.
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BEYSAD IFA 2026
BERLIN FUARI'NDAYDI

BEYSAD AT IFA BERLIN
2026 FAIR
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Avrupa’nin en kapsamli teknoloji gosterilerinden biri olan ve son
teknolojik Urtin ve gelismelerin ziyaretcilere tanitildig) IFA Berlin Fuari,
1924 yilindan bu yana duzenleniyor. 2026 yilinda 102. yasini
kutlayan IFA, akill telefonlardan televizyonlara, bilgisayarlardan beyaz
esyalara ve giyilebilir teknolojilere kadar birgok elektronik trlinun
sergilendigi, sektdriimuzin en énemli fuarlarindan biri olmayi
surdirtyor. Yapay zeka, akilli ev teknolojileri, baglantili cihazlar, enerji
verimliligi ve surdirulebilir gozimler gibi teknolojilerin 6ne ¢iktig
fuar, teknoloji dinyasindaki yeniliklerin ve gelecek trendlerinin takip
edildigi 6nemli bir bulusma noktasi olma 6zelligini koruyor.

BEYSAD olarak 4-6 Eylil tarihlerinde IFA 2026 Berlin Fuari’'nda,
Tarkiye'de Uretim yapan ve gurur duydugumuz markalarimizin
yenilik¢i Urtinlerini yakindan inceleme, farkli markalarin yeni teknoloji
ve ¢6zimlerini gorme ve sektorel gelismeleri yerinde takip etme
firsatl yakaladik.

IFA 2026’da teknoloji diinyasinin glindeminde yapay zeka, baglantili
yasam ve sUrdUrulebilirlik 6ne ¢ikarken, dzellikle ev teknolojilerinde
akilli ve enerji verimli gdzimlerin giderek yayginlastigl géraldi. IFA'nin
Home Appliances alaninda akilli mutfaklar, baglantili beyaz esyalar,
yapay zeka destekli pisirme ve temizlik ¢gozimleri ile enerji verimliligi
saglayan teknolojiler dikkat ¢ekti. Teknolojinin yalnizca ev icerisinde
degil, bahce ve dis yasam alanlarinda da daha fazla kullaniimasina
yonelik ¢cozumler fuarin 6ne ¢ikan basliklari arasinda yer aldi.

IFA Next ise start-up’larin ve yenilik¢i teknoloji girisimlerinin bulusma
noktas! olarak dikkat gekti. Ozellikle yapay zeka, robotik ve yeni nesil
akilli teknolojiler fuarin bu bélimunde 6ne ¢ikti.

Ziyarete iliskin degerlendirmede bulunan BEYSAD Yonetim Kurulu
Baskani D. Yasemin Aksu goruslerini su sozlerle ifade etti: “Bu yil
IFA Berlin’e 17 Kisilik bir ekip olarak katildik. Onceden planladigimiz
randevular kapsaminda Bosch-Siemens, Haier ve Midea stantlarini
ziyaret ederek yeni Urtin ve teknolojileri markalarin kendi ekiplerin-
den dinleme ve yakindan inceleme firsati bulduk. Ozellikle Cinli
markalarin fuardaki gérindrltgintin énceki yillara kiyasla belirgin
sekilde arttigini gozlemledik. Cinli treticiler yalnizca genis lriin
portféyleriyle degil, tasarim ve global pazara ydnelik marka stratejile-
riyle de gicli bir varlik gosteriyorlard.

Fuarin odaginda ise yapay zeka, akilli ev ekosistemleri, baglantili
urdnler ve enerji verimliligi dne ¢ikan basliklar oldu. Yapay zekanin
artik yalnizca bir teknoloji gosterisi olmaktan ¢ikarak, drtnlerin
kullanici deneyimini gelistiren ve performansini optimize eden bir
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IFA Berlin, one of Europe’s most comprehensive technology
exhibitions where the latest products and innovations are showca-
sed to visitors, has been held since 1924. Celebrating its 102nd
anniversary in 2026, IFA continues to be one of the most signifi-
cant fairs in our sector, featuring a wide range of electronic
products from smartphones to televisions, computers to home
appliances, and wearable technologies. With a strong focus on
artificial intelligence, smart home technologies, connected devices,
energy efficiency, and sustainable solutions, the fair remains a key
meeting point for tracking innovations and future trends in the
world of technology.

From September 4-6, BEYSAD attended IFA 2026 in Berlin, where
we had the opportunity to closely examine the innovative products
of our proud Turkish manufacturers, explore new technologies and
solutions from different brands, and follow sectoral developments
on-site.

At IFA 2026, artificial intelligence, connected living, and sustainabi-
lity dominated the technology agenda. Smart and energy-efficient
solutions in home technologies were particularly widespread. In the
Home Appliances section, smart kitchens, connected household
devices, Al-supported cooking and cleaning solutions, and techno-
logies providing energy efficiency stood out. Moreover, solutions
extending technology use beyond the home into gardens and
outdoor living spaces were among the highlights of the fair.

IFA Next drew attention as the hub for start-ups and innovative
technology ventures, with artificial intelligence, robotics, and
next-generation smart technologies taking center stage in this
section.

Sharing her impressions of the visit, BEYSAD Chairwoman D.
Yasemin Aksu stated: “This year, we attended IFA Berlin with a
team of 17 people. As part of our pre-arranged meetings, we
visited the Bosch-Siemens, Haier, and Midea booths, where we had
the chance to listen to their teams and closely examine new
products and technologies. We observed that the visibility of
Chinese brands at the fair had significantly increased compared to
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unsur haline geldigi gortildu. Genel olarak IFA, sektdrde teknolojik
déntisimun hizlandigini ve global rekabetin 6zellikle Asyall
ureticilerin etkisiyle daha da glclendigini gésteren bir ziyaret oldu.”

Biz de BEYSAD olarak bir kez daha tum paydaslarimiza destekleri
icin tesekkur ederiz.

Ayrica IFA 2026 ziyaretimize katilan tim Uyelerimize
tesekkurlerimizi sunariz.

(Kabel Kablo, Endel, ispak, Borgelik, Gencler Kablo, Konveyér, Nova
Elektrik, Edes, Tocsan,)

previous years. Chinese manufacturers demonstrated a strong
presence not only with their broad product portfolios but also with
their design approaches and brand strategies targeting the global
market.

The fair's main focus was on artificial intelligence, smart home
ecosystems, connected products, and energy efficiency. It became
evident that Al is no longer just a showcase technology but has
evolved into a key element enhancing user experience and
optimizing product performance. Overall, IFA highlighted the
acceleration of technological transformation in the sector and
showed that global competition is intensifying, particularly with the
growing influence of Asian manufacturers.”

As BEYSAD, we once again extend our gratitude to all our stakehol-
ders for their support.

We also sincerely thank all our members who joined us in the IFA
2026 visit:

(Kabel Kablo, Endel, Ispak, Borcelik, Gencler Kablo, Konveyér, Nova
Elektrik, Edes, Tocsan)
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Hasan Basri AKSU
BEYSAD Kurucu Uyesi
1993-2014 Dénemi BEYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

ilk olarak okuyuculanmiza sizi biraz tanitarak baslayalim. Bize biraz
kendinizden, egitim ve ¢calisma hayatinizdan bahseder misiniz?
1947 yilinda Nazilli'de dogdum... ik ve orta &grenimimi ayni sehirde
tamamladiktan sonra 1965-1973 yillari arasinda ODTU Makine Miihen-
disligi BolimU’'ne devam edip yiksek lisansla mezun oldum...

Babam, orta karar bir manifaturaciydi... Haliyle, cocukluk ve ilk gencligim-
de diikkanimizda ona yardimci olmaya calisirdim... Ki eger is hayatimda
bir miktar basarili olabilmissem, bunda, o diukkanda edinmis oldugum
“ticari” ve “musteri/insan iligkileri” deneyimlerinin yani sira, sokakta,
mahalle arkadaslarimizla kendi capimizda gergeklestirmis oldugumuz
bazi “girisimcilik” 6rneklerinin de biyik katkisi olduguna inanirim.

1973-1977 yillan arasinda Arcelik’te, ilk 2 senesi Cayirova, son 2 senesi
de o zaman yeni acilmis olan Eskisehir fabrikalarinda calistim... Bu
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BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICIiLER DERNEGiI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

doénemlerin tam ortasina dusen 4 aylik bir stirede de kisa dénem askerlik
yaptim (Bornova, Topg¢u); bunun sonrasi, terhis olur olmaz da evlenerek
Eskisehir’e yerlesip Arcelik’teki isime devam ettim.

1977 Haziran'inda, Arcelik’ten ayrilarak Sinter Metal’e katildim... Burasi, o
zaman icin 15-20 calisanli kuiclik bir yan sanayi sirketi olmasina ragmen,
gorlinen potansiyeli ve bundan sonra kurulacak sirketlerde benim de
ortak olabilecegim vaadinden etkilenmistim, ki 6teden beri kendi
sirketimde bir seyler yapabilmek hep aklimdaydi. Benim Sinter’e
katilmamdan énce kurulmus olan sogutma sanayi sirketi de kisa bir
zaman sonra yurtdisindan gelen makinelerle birlikte buzdolabi drayeri
Uretmeye baslayacakti... Mevcut islerin yani sira anahtar teslimi havai
tasima konveyorleri de imal etmeye baslamamiz sonrasi 1979 senesi
Nisan ayinda benim de kiigik ortak olacagim Konveyor Sanayi Ltd.
sirketini kuracaktik. Birkag sene icinde Konveyor sirketinde firin/ocak bek
basliklarinin Uretilmesine baslanacak, béylece bu sirketimiz de bir yan
sanayi sirketi huviyeti kazanacakt...

Dolu dolu 10 sene galisip, bunun son 3-4 senesinde Genel Midurluk de
yaptigim bu orta karar yan sanayi sirketler grubunda, baslardaki is ve
musteri portféylnin buyutilmesinin yani sira, o yillarin Amerikan
ambargosu nedeniyle yurtdisindan temin edilemeyen askeri tank ve
araclarin kritik bazi aksamlariyla, ithal edilmekte olan bir takim elektrik
kontak elamanlarinin Uretilmesini de gerceklestirmistik. Bu slire sonunda
degisen sartlar dolayisiyla ve biyiik ortaklarla karsilikli varilan bir
mutabakatla Konvey6r Sanayi Ltd. sirketinin hisselerinin tamamini
devralarak -esimle
‘ birlikte- sirketin tek
sahipleri haline
gelecektik (1988
senesi basi).
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iste, buglinkii manadaki Konveydr'iin kurulus )
tarihi 1988 senesi basidir denilebilir...
Devralma sonrasi; Uretim ve kalite sorunlari-
nin yani sira, eski ortaklardan alinmis
hisselere karsilik imzalamis oldugumuz borg
senetlerinin 6denebilmesi ¢cabalariyla da gok
zorlu gecen ilk birka¢ seneden sonra her sey
kontrol altina alinabilmis ve buglinlere
ulasabilmenin yollar désenebilmistir. Elbette,
devralistan bugtnlere, inisleriyle gikislaryla
40 yila yaklasan bu sertveni burada birkac
satirla anlatabilmek mimkun degildir.

Ama gelinen noktada Konveyor A.S.’nin; Ulkemizdeki 5, Polonya’daki
1 isletmesi, toplamda 3 bine yakin calisaniyla ve kararlilikla yoluna
devam etmekte oldugunu sodyleyebiliriz.

BEYSAD, hayatinizin hangi asamasinda yasaminiza katildi?
BEYSAD’In kurulus hikayesini dinleyebilecegimiz ilk siralardaki
kisilerdensiniz muhakkak. BEYSAD nasil, hangi diisiincelerle
kuruldu? Kolayca kucak acildi mi bu topluluga?

Bu konuyu BEYSAD'In 25. yildénimunde ¢ikan dergimizde ayrintili
bir sekilde yazmistim. Kisaca tekrar etmek gerekirse, BEYSAD
olusumu ilk kez Argelik tarafindan énerilmistir. 1993 yili igcinde bir
yaz gunu, zamanin satin alma yoneticisi Mehmet Ali Neyzi Bey'in
daveti Uzerine ofisine gittim. Hos besten sonra bana, mealen
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BSH Lieferantenauszeichnung 2840

-

| “Yardimci sanayilerimizin bir araya gelip ortak
menfaatleri dogrultusunda girisimlerde
bulunabilmeleri igin bir dernek kurmalarini
O6ngoriyoruz, ne dersiniz?” dedi. Dogrusu,
Arcelik’in kendi aleyhine olabilecek boyle bir
girisimde bulunmasini pek mantikli bulma-
mistim ama bir yan sanayicilik terbiyesiyle
ben de “Uygun olur, biz de katihriz” dedim.

Aradan ¢ok gecmeden, gene Arcelik’in bir
salonunda tahminen 50-60 yan sanayinin bir
araya geldigi bir toplanti yapildi ve BEYSAD
ismiyle bir dernek kurulmasina karar verildi;
dernek yonetim kurulu baskani TEE’yi temsilen Ender Cakiroglu
olacakti ve ilk kurucu yonetim kurulunda ben de yer alacaktim. Genel
sekreterlik gorevini ise Namik Ceylanoglu Ustlenecekti.

Kurulustan kisa bir siire sonra; TEE'nin Topkapi yerleskesindeki bir
toplanti odasinda ilk toplantimizi yaptik ve BEYSAD isimli bir dergi
cikarmak ve 1995 yill Domotechnica Fuari'na katilmak gibi 2 6nemli
karar aldik (3-4 aylik bir zaman kalmis olan 1994 yili Paris fuarina
yetisebilmemiz mimkin degildi).

BEYSAD olusumuna ana sanayilerden tek karsi ¢ikan, zamanin (BSH
oncesi) Profilo’su olmustu. Bu sirketin hissedarlarindan da olan bir
yoneticisi, onlarla yogun ¢alismakta olan ve BEYSAD'in kurucu
yonetim kurulunda da bulunan Hasan Danisment arkadasimiza “Siz




sendika olusturmussunuz, derhal o
dernekten ¢ikacaksin!” seklinde
cikismisti. Muhtemelen Profilo’nun
BSH’a satilmis oldugu ve yonetimin de
BSH’a devredilme asamasinda olmus
olan bu ¢ikismanin higbir etkinligini
gormemistik.

0 yillardaki siz bilyiiklerimizin STK
vizyonu ile BEYSAD 33 yasinda.
BEYSAD’In kurucu liyelerinden biri
olarak o yillardan bu yillara geldigi-
miz noktayi bir dis g6z olarak nasil
yorumlarsiniz?

Yukarida da degindigim gibi, eger
BEYSAD’In kurulusunda bir “vizyon”
s0z konusu ise, bu vizyonun tamamen
Arcelik’e ait oldugunu diisinmek
gerekir. Daha, ilk yurtdisi fuar (Domotechnica-1995) katiimimizda
gordiuglmiz olaganustl ilgi, Argelik’in bizleri bir araya getirme
0ngorisinde ne kadar hakli oldugunun ilk géstergesi olmustu.

ik fuarda, 20 civari liyemiz toplu halde, sadece 9-10 m?'lik stantla-
rinda boy gostermis ve ihracat adina ilk adimlar atilmisti... Takip eden
her sene, bazi seneler 2 kez olmak Uzere, biraz daha fazla Uyeyle ve
biraz daha blylk stantlarla fuar seferleri 2000 yilina kadar (dahil)
devam etmisti. Ayni yillar icinde Avrupali blylk ana sanayilerden
gelen talepler Gzerine, onlarin bazen 7-8 kisiye varan ekiplerle
istanbul’a gelmeleri, agirlanmalari ve iiyelerimizle toplantilar
yapmalari faaliyeti de organize edilmisti.

Her fuarda karsilasilan yogun ilgiye ve yapilan bu ziyaretlere ragmen,
inracatlarimizi kayda deger bir hale getirebilmek hi¢ de kolay
olmamisti. S6z gelimi, 2'nci veya 3'lncl fuar seferinden sonra,
yonetim kurulunda bir arkadasimizin herkesin ihracat potansiyelinin
ne kadar oldugunu sorguladigini ve 2 milyona yakin bir rakam
cikmasi Uzerine

dedigini iyi
hatirlarm.

Eger bugln, elbette ¢cok buylk Uyelerimizin de hatir sayilir potansiyel-
leriyle, Uyelerimizin toplam ihracati milyar dolarla 6lgulur bir seviyeye

ulasmissa; bunun temelinde, 90’li senelerde BEYSAD'in gerceklestir-
digi inracat seferberliklerinin blyUk rolt oldugu tartismasizdir.

BEYSAD daima ana sanayilerimize karsi esit mesafede durageldigi
gibi, ana sanayi-Uye arasinda olabilecek olasi anlasmazliklarda da
tarafsiz kalmayi bilmistir. Bu haliyle ve her sene organize edegeldigi
Arama Konferanslari, Sektor Bulusmalari gibi etkinliklere ana
sanayilerimizin de gonilllu ve yogun katimlarini saglayabilmis
olmakla BEYSAD, Ulkemizde kayda deger bir beyaz esya kiimelesme-
si ve ekosistemi olusmasinda gok buyk bir rol oynamistir.

Dernegimizin ilk yillarinda, bir genel kurul yapabilmek igin 20-25
Uyemizi zorluklarla bir araya getirebilirken; artik sayilar 200’0 asmis
olan Uyelerimizin buglinku etkinliklere katkida bulunuyor ve ¢oklu
katiimlarla salonlari dolduruyor olmalari, bizlerin dikmis oldugu bir
fidanin ne derecede kok salip saglikli bir agaca dénismus oldugu-
nun en somut gostergesi olmaktadir.

Dernegimizin diger bir 6zelligi de baslangictan bugline kadar olan
yonetim kurulu degisikliklerinin, herhangi bir cekisme veya olumsuz-
luk yasanmaksizin daima gonilltlik esaslyla, bariscil ortamlarda ve
genel kurullann salt cogunluklarla onayladiklari tek listelerle
olagelmis olmasidir.

Sektorii bir makinaya benzetirsek sizce BEYSAD bu makinanin
hangi parcasi olur?

Burada makine kavrami biraz soyut duruyor... Ama s6z gelimi sektoru
bir arabaya benzetirsek BEYSAD bunun sanzimani (vites kutusu)
olurdu diyebilirim.

is diinyasinda sivil toplum kuruluslarinin 6nemi nedir?

is diinyasinda yer alan sivil toplum kuruluslari, haliyle ayni sektériin
yonetici veya temsilcilerinin (BEYSAD, TAYSAD, TALSAD, iSIB, vb.) veya
ayni yolun yolcularinin (TUSIAD, MUSIAD, IKSV, KBGV, vb.) bir araya
gelmeleriyle olusmus olan kuruluslardir. Gene haliyle, ortak sorun

sevsa veya clkarlarin bireysel olarak
savunulmasi yaninda, bunlarin dernek
marifetiyle toplu halde yapiimasi
arasinda; gerek bir an 6nce sonuclara
ulasilabilmesi, gerekse alinan
sonuglarin ¢ok daha niteliksel
olabilmesi gibi farkliliklarin olacagi
tartismasizdir. Burada gene en yakin
ornek BEYSAD'dIr...

Uyelerimizin BEYSAD'a liye olmakla
elde edegeldikleri ihracat imkanlari,
sektér ve ana sanayilerdeki gelismeler
hakkinda bilgjlendirmeler, cesitli
etkinliklerden faydalanabilme, diger
Uyelerle bir araya gelip iletisime
gecebilme gibi olanaklarin yani sira;
piyasada yalniz baslarina olmalari
halinde, bu olanaklarin ne kadarina ve nasil ulasabileceklerine dair
yapabilecekleri bir karsilastirma, bir sivil toplum kurulusu (STK) olan
BEYSAD’In ve onun 6zelinde diger STK’larin is diinyasindaki 6nemini
yeterince 0ne cikarabilecektir.

Geng liderler artik sahada. Aile isletmelerinin dinamiklerini de
yakinen bilen biri olarak, ‘taze kan’ sirketleri nasil degistiriyor?
Ve tabii ki STK’lan?

Her seyden dnce aile isletmelerinde yer alan butun aile bireylerinin
daima ayni sayfada kalarak birbirleriyle uyum igcinde olabilmeleri cok
6nemlidir. Ulkemizde bu 6zellikleriyle 6ne cikan ve bir sonraki asama
olarak kurumsallasan veya bu dogrultuda yapilasmaya calisan ¢ok
olumlu 6rnekler oldugu gibi; bir stire gok basarili olup da aile bireyleri
arasindaki bazi anlasmazliklarin 6ne ¢ikip bunlarin ydnetilememesi
sonucunda tokezlemis olan érnekler de mevcuttur.

Aile isletmeleri genellikle, bir aile dnderinin girisimiyle olusmus, hizli
karar alabilen, hesabini kitabini iyi bilen, piyasadaki muhataplarinda
zaman icinde, “basiretli tuccar” misali belli bir given olusturabilmis
isletmelerdir.

Gonul ister ki, saglam temeller Gizerine kurulmus olan basarili bir aile
isletmesi ayni yonetim anlayisi ve performansiyla kusaklar boyunca
devam etsin... Ancak, bu pek mimkin olmamakta ve haliyle, insan
omrunl asan seneler icinde isletmenin ayakta kalabilmesi igin tek
¢are “kurumsallasma” olmaktadir. Yine, genellikle, kurucu aile
bireyinin bir miktar yas almis oldugu bir zamanda so6z konusu
olabilecek olan kurumsallasma asamasinda, ailede ise sahip
cikabilen ikinci nesilden bir “taze kan” olabilmesi biiyiik sanstir.
Bunun olmamasi, yani kurumsallagsmanin gerceklestirilememesi,
hallerinde, kurucu birey ya isini tasviye edecek veya onu ucuz/pahali
satmak zorunda kalacaktir, ki her iki ihtimal icin de bilinen 6rnekler
vardir.

Yukaridaki tariflere uygun olabilecek bir taze kan, bilinen danismanlk
kuruluslarindan biriyle anlasarak, kurumsallasma asamasi igin
gerekli olan hukuki ve yonetimsel degisiklikleri gerceklestirebilecek-
tir.

Benzeri ¢ikarim, haliyle STK’lar icin de gegerlidir. Bu tarafta da
seneler icinde yenilenme durumunda olan yénetim kurullar
olabildigince “Taze kan”larla takviye edilmeli ve “Takviyeli” yonetim
kurullari da Uyelerini gliniin kosullarina uyum saglayabilme dogrultu-
sunda yonlendirebilmelidir. BEYSAD 6zelindeki “Gen¢ BEYSAD'hlar”
olgusuna da yonetim kurullarinin zamanin gereksinmelerine yonelik
glncellenebilmesi amaciyla yapilmis bir girisim gozuyle bakilabilir.

Tiirkiye ekonomisinde her sey cok degisken. Ozellikle son
donemdeki faiz oranlan ve doviz hareketleriyle isin gelecegini
ongormek oldukga zor. Tiirkiye’de basarili, saglam temeller
iizerine kurulan bir sirket olabilmek i¢in nelere dikkat etmek
gerekir?

Bu sorunun cevabi sirket cinsinin (sanayi, hizmet, tarim, tasimacilik,
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finans, vs.) yani sira, sirket bulyUkltglne (sahis/s-

tart-up, kollektif, limitet, KOBI, A.S., holding,

yerli/yabanci sermayeli, vb.) gére de degisebilir.

Ancak bize gore, bitiin girisimler icin ortak ;
olabilecek dogrular icin kisaca sunlar séylenebilir: i

Miisteri odakhlik: Yukarida siralandig gibi, farkl
cins veya buyuklukte olabilecek butin girisimler,
neticede Urettikleri mal veya hizmeti satmak
durumundadirlar. Burada girisimci esas amag
olarak, para kazanmaktan ziyade musteri memnuni-
yetini hedeflemeli, paraya esas isinin/ugrasisinin bir
“Yan Uranu” gézuyle bakabilmeli, hatta yeri
geldiginde bu amac dogrultusunda bir slre zarar
etmeyi bile goze alabilmelidir. ESer musteri varsa ve
surekliligi saglanabiliyorsa “Yan iriin” de gelecektir.

Gelir/gider dengesi: Genellikle sahis veya henliz
kurumsallasamamis aile sirketlerinde rastlanabilen en blyUlk
yanlislik, irade sahibinin sirkete giren paraya sanki kendi sahsi
paraslymis gibi bakabilmesi ve onu sahsi mal-mulk, kat-yat alimlarin-
da kullanabilmesidir. Bu anlayis, sirketi kisa zamanda iflasa
surlklemese bile onun giduk kalmasina sebebiyet verebilecektir.
QOysa, basiretli bir karar verici, sirkette sanki bir emanetgiymis veya
profesyonel yoneticiymis gibi davranabilmeli, paranin da sirketin
verimliligini artirici stirekliligini ve bllylimesini saglayici yatinmlarda
kullanilmasini 6nceleyebilmelidir. Elzem olmayan sahsi harcamalar
ise, sirketin vergi sonrasi hatiri sayilir temetti dagitimi yapabilecegi
gunlere ertelenebilmelidir.

Bireysel harcama zaaflarinin pek s6z konusu olmamasi beklenen
daha buyuk ve daha profesyonelce yonetilen sirketlerde rastlanabi-
len en buyik yanlslik ise; “Ayagini yorganina gore uzat” ozdeyisi
yerine, adeta “Borg yigidin kameisidir” 6zdeyisine uyarak ve olasi
piyasa dalgalanmalarinin da hep lehte gelisecegi varsayilarak
yapilabilen “Daha fazla para kazanma” amacli yatinmlardir. Anilan
yanlishgin icine dlismus olan bir sirket, ne kadar blylik olursa olsun
ve kagit Uzerinde ne kadar karli gériinlrse goriinsiin “Alacakla borc
odenmez” kurali uyarinca bir nakit akisl krizine kapilarak iflasa
surtiklenebilmektedir.

0 halde genel dogru olarak, kiicik 6lcekli sirketlerdeki bir karar
vericinin, sirketin parasini kendi parasi gibi gérmeyip bireysel
harcamalardan olabildigince kaginarak sirketin nasil daha iyi
olabilecegine odaklanmasini; orta ve buyuk 6lcekli sirketlerin ise, her
seyden Once sirketi olabildigince seckin/yetkin profesyonellerle
donatmalarini ve gene olabildigince danismanlik ve denetim
kuruluslaryla anlasmalar yaparak onlarin bulgu ve tavsiyelerine
kulak vermelerini 6nerebiliriz.

Sanayi uzerine calisacak girisimciler icin neler onerirsiniz?
Samimi olarak ve bugunin sartlarinda, kuctik sermayeli bir girisimci-
nin sanayi kapsamindaki bir ise soyunmasini tavsiye edemiyoruz...
Bunun yerine, ayrintilarina pek vakif olmamakla beraber, IT, e-ticaret,
lojistik, yazilim, hatta topraksiz tarim gibi alanlar degerlendirilebilir.

Buglin, blyuk sermayeli bir girisim adayi ise, zaten sanayinin
S’sinden bile uzak duracaktir.

Avrupa’nin en gelismis beyaz esya sektoriine sahibiz diyebiliriz.
Beyaz esya sektoriinii illkemizin 6ne ¢ikan sanayi alanlarindan
biri yapan sey sizce nedir?

Ulkemizdeki beyaz esya gercekliginin ardinda, Tiirk toplumuna 6zgii
birkag 6zelligin bir arada olmasinin yattigini diistiniiriiz...

En basta kalabalik ve gen¢ nufus dolayisiyla her sene yapilan ¢ok
sayidaki evlilik... 2000 senesinde Milano’da katilmak durumunda
kaldigim bir panelde senelik 500 bin civari olan evliliklerin tGlkemizin
beyaz esya uretimini destekleyen en blylk etken oldugunu soyledigi-
mi iyi hatirlarim. Panel dncesi hazirlikta Argelik tarafindan verilmis
olan bu bilgiyi; Ulkemizde yasanan krizlerde, mesela otomotiv ve
insaat sektorleri dibe vururken, niye beyaz esyanin bunu hafif
dalgalanmalarla atlatilabildiginin bir agiklamasi olarak kullanmis;
gene ceyiz geleneginden de bahisle, ez ciimle “50’li 60’11 yillarin
ceyizlerinde dikis makineleri populerken, bugtnin (yani 2000 yili)
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ceyizlerinde buzdolabi basta olmak Uzere artik birkag
beyaz esyanin bulunmasi da gerekmektedir” demistim.

BEY

BEVAZ ESVA VAR |
wHITE GOODS sul

Bugtlin eger ChatGPT'ye sorarsaniz, senelik evlilik
rakaminin 600 bine yakin oldugunu 6grenebilir ve
2000’den bu yana nufus %26 artarken evlilik sayisinin
%20 artmis oldugunu hesaplayabilirsiniz. Beklendigi
gibi, nifus artisina gore evlilik oranindaki disiklige
ragmen evliliklerin hala Glkemiz beyaz esya sektorini
desteklemeye devam ettigi sdylenebilir.

insanimizin bir dzelligi de ilk firsatta basini sokabilecek
bir yuvaya sahip olabilmektir. Yuvalar sahiplenildiginde
sira yazliklara gelmekte ve haliyle bu durum da beyaz
esya sektoriniin bir diger destekleyicisi olmaktadir.

‘ Elbette, talebin oldugu yerde arz da olur... 60’ yillarda

ve gumruk duvarlari icinde baslayan Arcelik ve Profilo
(92 sonrasi BSH) Uretimi beyaz esyalar, bu glinki beklentilere gore
cok mitevazi olmalarina ragmen, blylk ragbet gormus, tGretimler
“Her mamul i¢in bir fabrika” hiziyla artmis da olsa, insanlar paralarini
pesin yatirdiklari beyaz esyalara sahip olabilmek icin siralarda bekler
hale dismuslerdir. Bu durum, haliyle yan sanayilere de alan agmis,
onlar da ana sanayilerin beklentilerine uyum saglamaya galismislar-
dir.

Ozellikle 80'li senelerde Arcelik, yan sanayilerin 6lceklerini ve kalite
bilinclerini gelistirebilmek igin uyguladig) egitim faaliyetleri ve
giderekten BEYSAD'In olusumunda oynadig) rolle sektére damgasini
vurmustur. 80’li seneler sonuna dogru kurulmus olan Vestel ise, yan
sanayi portfoylnu adeta gimus bir tepsi igcinde bulmanin avantajini
iyi kullanarak, hizla ve rekabetci fiyatlarla kendini kabul ettirip,
piyasadaki yerini almistir.

Olcek ve kalite seviyesini gelistirirken, giimriik duvarlari iginde
olmanin avantajini iyi kullanmis olan beyaz esya sektoriimiiz, 1996
yili bagi itibariyle yurirlige giren Glimrik Birligi anlasmasi igin
Ulkemizin en hazir sektorlerinden biri haline gelmisti. O kadar ki, ana
sanayilerle yan sanayilerin adeta birbirlerine referans olup destekle-
meleriyle ivme kazanan sektérimuz, bir yirmi yil icinde, tGretiminin
%75-80’ini ihrag eder halde, Avrupa’nin en buyugi konumuna
ylUkselecekti... Kusku yoktur ki burada, Gilkemizin Avrupa’ya olan
cografi yakinliginin sagladigl avantaj da 6ne ¢gikmistir.

Sektoérimuzin hizli gelismesinin ardindaki bir diger etken de
suphesizdir ki Turk insanindaki “girisimci ruh”dur. Buglin sadece
Almanya’da ¢cogunlugunu 2’inci ve 3’lncl nesil isci cocuklarinin
olusturdugu 200 bine yakin basaril isletme oldugu ve buralarda
milyonlarca Alman vatandasinin istihdam edilmekte oldugu
bilinmektedir. Bir diger gésterge de diinyanin en uzak ve en
umulmadik yerleskelerinde rastlanabilen “déner” ve “kebap”
restoranlaridir. Elbette bu 6zellik beyaz esya sektériinde de kendini
gosterecek, yurt genelinde irili ufakli ylzlerce beyaz esya Ureticisiyle,
binlerce yan sanayi sirketinin olusmasinin ana sebeplerinden biri
olacakti...

Son olarak, BEYSAD’a ve gelecege birakmak istediginiz mesaj
nedir?

Sanki “Giderayak bi diyecegin var mi1” gibilerden bir soru oldu bu,
alinsam mi bilemedim, ama neyse... @

BEYSAD, 200’ askin lyesiyle artik 33 yasinda ve 6rnek alinmaya
deger bir dernek, bir STK olmustur. Yukarilarda da isaret ettigimiz
gibi, bunca yiIl boyunca kavgasiz gurultisuz gerceklestirilen yonetim
degisiklikleriyle, ana sanayilerle UGyeler arasinda kurulan olumlu
koprulerle, sektorel toplantilar ve OzZUBEX misali uygulama ve egitim
faaliyetleriyle, misyonunu yerine getirmis ve getirmeye devam
etmektedir...

Gelecege doniik dilegimiz ve beklentimiz o dur ki, liyelerimiz ayni
kararlilik ve anlayisla derneklerine sahip cikmaya devam etsinler
ve daha onlarca yil boyunca sektordeki BEYSAD gercekliliginin
devam etmesini saglasinlar...
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DIGITALTR PROJESI KAPSAMINDA
DUZENLENEN I1l. FARKINDALIK
SEMINERI OZUBEX’DE YAPILDI

Avrupa Birligi ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig is birliginde yuritilen
“Imalat Sanayinin Dultal Donlisiminin Desteklenmesi Igin Teknik Destek
Projesi (DIGITALTR)", TUrkiye imalat sanayisinin dijital dontsUm kapasitesini

gelistirmeyi, |§Ietmeler|n rekabet glicunu artirmayi ve dijital donisim
ekosistemini Avrupa Birligi ile uyumlu hale getirmeyi amacliyor. Proje
kapsaminda politika gelistirme calismalarinin yani sira isletmelere yonelik
uygulamali teknik destek hizmetleri de sunuluyor. Uygulama sliresi 36 ay
olarak belirlenen projenin toplam bitcesi 7,46 milyon Avro. Tiirkiye'de
0zUBEX, IHKIB DDM, METU-DTX ve AnkaTheraHub olmak lizere dért pilot
Yetkinlik Merkezi belirlenmis olup teknik hizmetler bu merkezler araciliglyla
yarataliyor.

DIGITALTR Projesi kapsaminda imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler ile teknoloji saglayicilarina yonelik
Destek Programi Acik Cagrisi yayimlandi. Acik cagri
kapsaminda uygun bulunan basvuru sahiplerine dijital
olgunluk degerlendirmesi, danismanlik, test ve
dogrulama ile ortak teknoloji coziimu gelistirme
hizmetleri Ucretsiz olarak sunulacak. Basvurular,
belirlenen uygunluk kriterleri dogrultusunda degerlendiri-
lerek ilgili Yetkinlik Merkezleri tarafindan ylrutulecek.

Acik cagrinin tanitiimasi amaciyla lll. Farkindalik
Semineri, 31 Temmuz 2026 tarihinde OzUBEX Sanayi
Dénlsim Merkezi’nde gerceklestirildi. Seminerde
DIGITALTR Projesi’nin hedefleri, basvuru slreci, uygunluk kriterleri ve
isletmelere sunulacak teknik destek hizmetleri hakkinda katilimcilara detayli
bilgilendirme yapildi. Ayrica “Neden Simdi Dijital Donusum?” baslikli panel
dizenlendi. 0zUBEX'in teknik altyapisi tanitilarak katilimcilar laboratuvarlari ve
uygulama alanlarini yerinde inceleme firsati buldu. Program networking ve B2B
gorusmeleri ile tamamlandi.

Seminer; kamu kurumlari, sanayi kuruluslari, teknoloji saglayicilar ve Yetkinlik
Merkezlerini bir araya getirerek DIGITALTR Projesi’'nin gorunurligunin
artinimasina ve destek programinin tanitiimasina katki sagladi. Etkinlik
sayesinde katilimcilar, proje kapsaminda sunulacak hizmetler hakkinda
dogrudan bilgi edinirken, OzZUBEX'in teknik kapasitesini yakindan tanima ve
potansiyel is birliklerini degerlendirme imkani buldu.

1l. AWARENESS SEMINAR HELD AT
OZUBEX WIiTHIN THE SCOPE OF THE
DIGITALTR PROJECT

Carried out in cooperation between the European Union and the
Ministry of Industry and Technology of the Republic of Turkiye, the
Technical Assistance for Supporting the Digital Transformation of the
Manufacturing Industry (DIGITALTR) Project aims to strengthen Turkiye's
manufacturing sector’s digital transformation capacity, enhance
competitiveness, and align the digital ecosystem with the European
Union. In addition to policy development, the project provides hands-on
technical support services to enterprises. With a duration of 36 months
and a total budget of §7.46 million, the project operates through four
pilot Competence Centers in Turk|ye 0zUBEX, IHKIB DDM, METU-DTX,
and AnkaTheraHub.

Within the scope of DIGITALTR, a Support Program Open Call has been
launched for manufacturing enterprises and technology providers.
Eligible applicants will benefit free of charge from services such as
digital maturity assessment, consultancy, testing and validation, and
joint technology solution development. Applications will be evaluated
according to defined eligibility criteria and implemented through the
designated Competence Centers.

To promote the Open Call, the Ill. Awareness Seminar was held on 31
July 2026 at the OzUBEX Industrial Transformation Center. During the
seminar, participants were informed in detail about the project’s
objectives, application process, eligibility criteria, and technical support
services to be offered. A panel titled “Why Digital Transformation Now?”
was organized, and 0zUBEX’s technical infrastructure was introduced.
Attendees also had the opportunity to explore laboratories and
application areas on site. The program concluded with networking and
B2B meetings.

By bringing together public institutions, industrial organizations,
technology providers, and Competence Centers, the seminar contribu-
ted to increasing the visibility of the DIGITALTR Project and promoting
the Support Program. Participants gained direct insights into the
services to be provided under the project, while also discovering
0zUBEX'’s technical capacity and exploring potential collaborations.
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SOYLESI / INTERVIEW

Sizi tamyabilir miyiz?

Ismim Alp Mizrakli, egitimimi Kog Lisesi'nde ve sonrasinda
Emory Universitesi’'nin Goizueta Isletme Okulu’nda tamamladim.
Mezun olduktan sonra, otomotiv sektériinde kiresel OEM
Ureticilerine dogrudan parca tedarik eden Mubea firmasinin 6nce
Amerika’daki fabrikasinda, ardindan Almanya’daki genel
merkezinde calistim. Daha sonra, Turkiye'nin en blyik 6zel
sermaye yatinm sirketi Actera’da finansal analist olarak gorev
aldim. Bugln ise grup sirketlerimizden Pulver firmasinda
calismaktayim.

Firmaniza ve yaptigi calismalara iliskin bilgi verir
misiniz?

Firmamiz toz boya, termoplastik elastomer ve sizdirmazlik
elemanlar gibi kimyevi malzemeler Ureten bir sanayi firmasidir.
Grup sirketlerimizden Pulver, Elastron ve Conta toplam 100’den
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyor ve basta mimari, otomotiv,
beyaz esya olmak Uzere, bircok farkli sektore hitap ediyoruz. Bu
operasyon Tirkiye, Amerika, Cin ve Bulgaristan’daki Uretim
Uslerinden, yurt igi ve yurt disindaki satis ofisleri ve depolar agl
Uzerinden yonetiliyor.

Firmaniz ile yollariniz ne zaman kesisti?

Gecen sene, toz boya Urlin gaminin yurt i¢i satisindan sorumlu
cok degerli bir buyugimuz firmamizdan emekli olmaya karar
verdi. Bu gelisme Uzerine, kurumsal hayati noktalayip Pulver’in
yurt ici satis ayagini devralmak igin firmamizda calismaya
basladim. Yaklasik bir senedir bu gérevi srduriyorum.

Yurt i¢i pazar hem Turk bir firma oldugumuzdan hem de
Turkiye'de aliminyum ve endustriyel Ureticilerin glglu varligindan
bizler igin stratejik 6neme sahip. Bu rolln, gerek Anadolu’yu
tanimak gerek Turkiye’'de is yapis seklini anlamak konusunda
bana cok sey kattigini distntyorum.

Bunun artilan elbette cok ama bu konuda kurumsal
verimliligin saglanmasi ve kusaklar arasi etkilesimin
artinlmasi icin olmazsa olmazlarn anlatir misimz?

Ben ise basladigim zaman en blyuk sansim ekibimde 30-35
senelik calisanlarimizin bana yol géstermesi oldu. Sektérde bu
kadar vakit gecirmis kisiler 6zellikle musteri 6ninde muthis bir
tecrlibe sergiliyorlar, her konusmalarindan bir virgul kapabiliyor-
sunuz.

Biz de her kusagin glgclu kaslarindan faydalanmaya calisiyoruz.
Ornegin, musteri karsisinda hassas dengelerin oldugu zor
sohbetlerde tecrlbeli arkadaslarimizin destegini alirken, SAP
sistemlerimizde derinlemesine bir analiz gerektiginde daha genc
arkadaslarimizin yardimina basvuruyoruz. Burada kiymetli olan,
tecrlbe ile yeniligin karsilikli olarak aktarilarak saygi ve ortak bir
hedef altinda organizasyonu ileriye tasiyabilmesi.

20

BEYSADIar

Alp MIZRAKLI
Pulver Kimya

Yurtigi Satis MddCird
Domestic Sales Manager

Could you introduce yourself?

My name is Alp Mizrakl. | completed my education at Ko¢ High
School and later at Emory University’s Goizueta Business
School. After graduation, | worked at Mubea, a company
supplying parts directly to global OEM manufacturers in the
automotive sector—first at its factory in the United States, then
at its headquarters in Germany. Afterwards, | served as a
financial analyst at Actera, Turkey’s largest private equity
investment firm. Today, | am working at Pulver, one of our group
companies.

Could you tell us about your company and its work?

Our company is an industrial manufacturer producing chemical
materials such as powder coatings, thermoplastic elastomers,
and sealing elements. Our group companies—Pulver, Elastron,
and Conta—export to more than 100 countries, serving a wide
range of industries including architecture, automotive, and white
goods. These operations are managed through production bases
in Turkey, the United States, China, and Bulgaria, supported by
a network of domestic and international sales offices and
warehouses.

When did your path cross with the company?

Last year, a highly respected senior colleague responsible for
domestic sales of our powder coating product line decided to
retire. Following this development, | ended my corporate career
and joined Pulver to take over the domestic sales operations. |
have been in this role for about a year now.

The domestic market is strategically important to us not only
because we are a Turkish company, but also due to the strong
presence of aluminum and industrial manufacturers in Turkey. |
believe this role has greatly enriched my understanding of
Anatolia and the way business is conducted in Turkey.

What are the key factors for ensuring corporate
efficiency and strengthening intergenerational interacti-
on?

When | started, my greatest advantage was having colleagues
with 30-35 years of experience guiding me. People who have
spent so much time in the sector demonstrate remarkable
expertise, especially in front of customers you can learn
something valuable from every word they say.

We try to leverage the strengths of each generation. For
example, in sensitive customer conversations where delicate
balances are at play, we rely on the support of our experienced
colleagues. On the other hand, when deep analysis is required
in our SAP systems, we turn to our younger teammates. What
truly matters is the mutual transfer of experience and innovati-
on, enabling respect and shared goals to drive the organization
forward.




Sanayi 4.0"n Tiirkiye gelisimini nasil gorilyorsunuz?
Dijitallesmeye iliskin calismalarimiz, tedbirleriniz var mi?
Yaptigim musteri ziyaretlerinden, Sanayi 4.0 ve dijital donusu-
mun sadece kendi firmamizda degil, Turkiye ve Anadolu’nun
bircok sanayi sirketinde ciddi mesafe kat ettigini goriyorum. Biz
isletme olarak dijital donisimu sadece teknolojiler satin almak
degil, Uretim ve is sureglerini daha verimli, élculebilir ve strdaru-
lebilir hale getirmek olarak degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, firmamizda uzun suredir ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama), MES (Uretim YOnetim Sistemi) ve CRM (MUsteri
iliskileri Yénetimi) sistemleri bulunuyor. Bu iiriinlerden edinilen
ciktilan farkli kaynaklardan birbirleriyle entegre ederek, uretim-
den satisa kadar bircok karari dogru verilere dayall almaya
calisiyoruz.

Firmamizda RPA (Robotik Sure¢ Otomasyonu) kullanimi da epey
yaygin. Bol tekrar gerektiren, belli kurallarla yuritilen manuel
suregcleri robotlarla otomatiklestirerek, ¢alisanlarin operasyonel
ylklerini azaltip islemlerdeki hata oranlarini disurmeyi amagliyo-
ruz. Ozellikle muhasebe, tahsilat ve insan kaynaklari ekiplerimiz
bu robotlar sayesinde daha katma degerli islere odaklanabiliyor-
lar.

BEYSAD’a iliskin goriisleriniz, BEYSAD’dan beklentile-
riniz nelerdir?

Grup sirketlerimizden Pulver 15 yildan uzun suredir BEYSAD
Uyesi. Sektorden tanidik simalarin ve 6nemli firmalarin oldugu bu
toplulukta olmak bizim igin epey anlamli. Beyaz esya sektoru
hem lokal hem yabanci yatirimcilarin tlkemizin birgcok sanayi
kentinde ciddi anlamda aktif oldugu bir sektor. Hele bu sektorin
tedarik zincirine baktigimizda, metal parcacisindan plastik
enjeksiyonuna, elektronik aksamalardan boyaya, bu kadar farkli
UrGn gamini bir araya getiren bir sektorun firmalarinin tek bir ¢ati
altinda toplanmasina ¢cok olumlu bakiyorum.

Bir miisteri ziyareti icin Detroit’e gittigimde,
fabrikanin duvarinda gordiigiim
Henry Ford’un sozii akhmda kaldi:
“Bir araya gelmek baslangictir. Birlikte kalmak
ilerlemedir. Birlikte calismak basaridir.”

elastron

ENGINEERING LIFE

Conta

How do you view the development of Industry 4.0 in
Turkey? Do you have any digitalization initiatives or
measures? From my customer visits, | observe that Industry
4.0 and digital transformation have made significant progress
not only in our company but also across many industrial firms in
Turkey and Anatolia. As a business, we see digital transformati-
on not merely as purchasing technologies, but as making
production and business processes more efficient, measurable,
and sustainable.

In this context, our company has long utilized ERP (Enterprise
Resource Planning), MES (Manufacturing Execution System), and
CRM (Customer Relationship Management) systems. By
integrating outputs from these systems with other sources, we
aim to base decisions from production to sales on accurate
data.

The use of RPA (Robotic Process Automation) is also widespread
in our company. By automating repetitive, rule-based manual
processes with robots, we reduce employees’ operational
workload and minimize error rates. Thanks to these robots, our
accounting, collections, and human resources teams can focus
on more value-added tasks.

What are your views and expectations regarding
BEYSAD?

Pulver has been a BEYSAD member for more than 15 years.
Being part of this community, which includes familiar faces and
major companies from the sector, is very meaningful for us. The
white goods industry is highly active in Turkey’s industrial cities,
with both local and foreign investors. Looking at its supply
chain—from metal parts to plastic injection, from electronic
components to coatings—I find it very positive that companies
producing such diverse product ranges come together under one
umbrella.

During a customer visit to Detroit,
I came across a quote by Henry Ford on the factory
wall that stayed with me:
“Coming together is a beginning. Keeping together is
progress. Working together is success.”
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Dr. Ering ALBEY

0zUBEX Sanayi Dénlisim Merkezi

Genel Muddird
erinc.albey@ozubex.com

DiJiTAL VE YESIL GELECEGIN MERKEZ USSU: 0zUBEX

Kuresel imalat sanayisinde kartlar yeniden dagrtiliyor. Artik yalnizca Uretim
kapasitesi ya da bant hizi degil; veriyi isleme kabiliyeti, strdirilebilirlik
performansi ve stratejik yonetisim giicl, rekabetin ana belirleyicisi haline
geldi. Tlrkiye sanayisi ise bu esikte kritik bir donlisimden gegiyor.
Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarini tekil ¢ozlimler olarak degil,
bitncul bir mimari altinda birlestirmeyi basaran yapilar, gelecegin
sanayisine yon veriyor. Iste OzZUBEX Sanayi Dontisim Merkezi, tam da bu

donusum yolculuguna rehberlik ediyor.

Son Ug aylik periyotta hayata gegirilen ulusal ve uluslararasi stratejik
hamleler, saha uygulamalari ve ekosistem bulusmalari, 0zUBEX'in yalnizca
bir teknik altyapi sunucusu degil, ayni zamanda politika ve strateji treten bir
"dénistim mimar" oldugunu bir kez daha kanitlad.

1, Stratejik yol haritasi: IPA Il ve DigitalTR Projesi

Turkiye imalat sanayisinin dijital altyapisini gliclendirmek ve AB standartlary-
la uyumlandirmak amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Avrupa
Birligi ortakliginda ydritilen DIGITALTR Projesi (Imalat Sanayinin
Dijital Doniisiimiiniin Desteklenmesi I¢in Teknik Destek Projesi),
donemin en kritik gelismelerinden biri olarak 6ne ¢ikti.

IPA 1l (2021-2027) gercevesinde hayata gegirilen 36 ay sureli ve 7,46
milyon Avro butceli bu dev projede OzUBEX, Tlrkiye genelindeki 4 pilot
Yetkinlik Merkezinden biri olarak konumlandi. Proje kapsaminda sanayicilere
sunulacak Ucretsiz destek mekanizmalarinin tanitildigi lll. Farkindahk
Artirma Semineri, 31 Temmuz 2026 tarihinde OzUBEX ev sahipliginde
genis bir katiimla gerceklestirildi.

Seminerde kamu temsilcileri, uluslararasi uzmanlar ve sanayiciler bir araya
gelirken, isletmelere yonelik yayimlanan Agik Cagr kapsamindaki teknik
destek paketleri detaylandirildi:

e Dijital Olgunluk Degerlendirmesi

e Uygulamal Danismanlik ve Yol Haritas1 Tasarimi

¢ Test ve Dogrulama Hizmetleri

¢ Ortak Teknoloji Coziimii Gelistirme Projeleri

Katilimeilar, sunulan bu tesvik ve hizmetlerin yani sira OzUBEX'in ileri
teknolojiye sahip model fabrika altyapisini ve laboratuvarlarini yerinde
inceleme firsati buldular.

2, Kiiresel vizyon ve acilimlar:

Misir Sanayisi ile teknolojik is birligi kopriisi

0zUBEX, sahip oldugu yetkinlikleri ve model fabrika yaklasimini yalnizca
ulusal diizeyde tutmayip uluslararasi alana da tasimaya devam ediyor. Bu
vizyonun en somut ve stratejik adimlarindan biri olarak, Misir sanayisinin
6nde gelen temsilcilerinden Misir Kalip Ureticileri Birligi Baskani
Mohamad Amin ve Plastic Engineering Co. CEO'su Ahmad Amin,
0zUBEX Sanayi Dontistim Merkezi'nde agirland.

Ar-Ge Miihendisi Yashar Sardroudi rehberliginde gerceklestirilen teknik
inceleme gezisinde delegasyona; )

¢ Endiistri 4.0 ve Dijital Déniisiim Yetkinlikleri: Uretim hatlarinin
dijitallestirilmesi, veri toplama ve analitik strecler,

e Uygulamali Egitim Altyapisi ve Model Fabrika Yaklasimi: Teori ile
sahay birlestiren ve ¢alisanlara yetkinlik kazandiran deneyimsel egitim
modelleri, i

e |leri Uretim Teknolojileri: lleri imalat ve otomasyon altyapisina dair
kapsamli bilgiler aktarildi.

Uluslararasi Teknoloji Transferi ve Universite-Sanayi is Birligi:
Gergeklestirilen (st duzey gorlismelerde; Misir imalat sanayisinin teknolojik
donusumiine ve dijitallesme sireglerine 0zUBEX'in teknik birikimiyle katki
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saglayabilecek potansiyel is birligi modelleri masaya yatirildi. Sadece sanayi
odakli ¢oziimler degil, akademik bilgi birikiminin sahaya aktariimasini
saglayan Uiniversite-sanayi is birligi modellerinin uluslararasi 6lcekte
gelistiriimesi tizerine verimli fikir alisverisinde bulunuldu. Bu temaslar,
0zUBEX'in bdlgesel bir glic olmanin dtesine gegerek Ortadogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bdlgesinde de dijital donisumiin referans merkezi haline
geldigini gosteriyor.

3, Avrupa inovasyon agi ve bolgesel kalkinma vizyonu

Uluslararasi acilimlarin yani sira 0zZUBEX, AB ekosistemindeki rollini de
pekistiriyor. Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi EDIH MIDAS projesi binyesinde
18 aylik performans degerlendirme sireglerini tamamlayan merkez,
konsorsiyum ortaklariyla birlikte gelecek donem yol haritasini netlestirdi.
Ayni zamanda 3. Kaizen Turkiye Konferansi’na katilim saglanarak operasyo-
nel mikemmellik, srekli iyilestirme, yalin Uretim ve dijitallesme ekseninde
sanayideki en iyi uygulamalar yerinde analiz edildi.

Bolgesel vizyon cercevesinde ise EDIH West Marmara ADIM Konsorsiyumu
liderliginde yiritilen temaslarla Trakya Bolgesi’ndeki OSB ve TSO’lara ikiz
donlisiim alaninda danismanlik ve egitim destegi veriimeye devam ediliyor.
Bu calismalar, dénlslimin tek tek fabrikalarda kalmayip tlim bir sanayi
havzasina yayllmasini sagliyor.

4, ileri iiretim teknolojileri ve yenilikci saha uygulamalan
Sanayide donlistimln ancak guclu ve gok yonlu bir ekosistemle mimkiin
oldugu inanciyla hareket eden OzUBEX, son ceyrekte Uretim ve enerji
sektorinun kritik aktorleriyle bir araya geldi:

* Eklemeli Imalat ve Ar-Ge Sahasi: Eklemeli imalat (3D Uretim), DFAM
(Imalat icin Tasarim) yaklasimlari ve ileri malzeme teknolojileri alaninda
yuratulen Ar-Ge odakli teknik incelemelerle, sektortin yenilikgi Gretim
kabiliyetleri degerlendirildi ve ortak proje zeminleri olusturuldu.

¢ Enerji, Bakim ve Otomasyon Temaslari: Enerji santrallerinde yapay
zeka entegrasyonu, kestirimci bakim, giivenilirlik odakli varlik yonetimi (RCM)
ve yeni nesil otomasyon teknolojileri tizerine odaklanan vizyoner ziyaretler
gerceklestirildi.

5, Veri odakl gelecek ve politika kilavuziugu

0zUBEX, saha uygulamalarinin yani sira déntisimUn stratejik ve akademik
boyutuna da yon veriyor. Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan
hazirlanan "Istanbul'da Dijital Déniis(im Ekosistemi: Dijital ve Yesil
Déndisiim Danismanlik Merkezleri Raporu” ¢alismasina aktif katki sunan
0zUBEX y6netimi, raporun lansman panelinde yer alarak yapay zeka destekli
Uretim, veri odakli karar alma modelleri ve sirdrilebilirlik dinamiklerini
sektor paydaslariyla tartisti.

Bunun yani sira, sanayide Otonom Yapay Zeka (Agentic Al), bulut bilisim ve
Robotik Sire¢ Otomasyonu (RPA) uygulamalarinin operasyonel verimlilige
etkilerini iceren ¢oklu is birligi modelleri Adana Haci Sabanci OSB’de
sanayicilerle bulusturuldu; konunun teknik derinligi dijital yayin platformlari
lizerinden genis kitlelere aktarildi.

SONUC: DEGIiSIMIN MiMARISINIi KURMAK

Klasik danismanlik anlayisinin 6tesine gecerek donlistimu uretim sahasinda
olculebilir verimlilik artisina, maliyet optimizasyonuna ve karbon ayak izi
iyilesmesine donusttiren 0zUBEX Sanayi Dontisim Merkezi; yapay zeka ve
ikiz donlislim ¢aginda yalnizca degisime uyum saglayan degil, kiresel
oOlcekte degisimin mimarisini insa eden referans bir merkez olarak
konumunu guiclendirmeye devam ediyor.
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AVRUPA SANAYISINDE HAMMADDE,
TEKNOLOJi VE TEDARIK GUVENLIGI

Avrupa Birligi’nin son birkag yilda cikardig
duzenlemeleri tek tek takip etmek giderek
zorlasiyor. Sinirda Karbon Duzenleme Mekaniz-
masi, Eko-Tasarnim, F-Gazlar, Kritik Hammadde-
ler Yasasl, batarya mevzuati, Urtnlerin
dijitallesen bilgi ylkimlUlikleri, geri donustiril-
mus icerik hedefleri... Ancak butin bu
duzenlemeleri ayri mevzuat dosyalari olarak
okumak, Avrupa’da yasanan daha buylk
donlsumi gozden kagirmamiza neden olabilir.

Cunku Briiksel'de artik yalnizca bir “yesil
donlsum” politikasi sekillenmiyor. Iklim
politikasli; sanayi politikasi, ekonomik glivenlik
ve rekabetcilik politikasiyla giderek daha fazla
ic ice geciyor. Avrupa bir yandan 2050 iklim
notr hedefini korumaya ¢alisirken, diger yandan
enetji, kritik hammaddeler ve temiz teknoloji
Uretiminde disa bagimhliginin yarattig
kirliganliklarla karsi karsiya. Cin ile rekabet,
ABD’nin sanayi tesvikleri, Ukrayna savasi
sonrasinda enerji guvenliginin kazandigl dnem
ve kuresel tedarik zincirlerinde artan jeopolitik
riskler Avrupa’nin onceliklerini degistirdi.

Bu nedenle énumuzdeki dénemin anahtar
kelimesi yalnizca dekarbonizasyon degil,
dayanikhhk olacak.

Kritik hammaddeler artik satin alma depart-
maninin konusu degil

Mayis 2024 'te yururlige giren Avrupa Kritik
Hammaddeler Yasasi — Critical Raw Materials
Act (CRMA) - bu degisimin en belirgin
orneklerinden biri.

AB, 2030 yilina kadar stratejik hammaddelerde
yillk tiketiminin en az ylizde 10’unu kendi
topraklarinda ¢ikarmayi, ylzde 40’ini AB igcinde
islemeyi ve ylizde 25’ini geri dontustimden
karsilayabilmeyi hedefliyor. Daha 6nemlisi,
herhangi bir stratejik hammaddenin belirli bir
isleme asamasindaki ihtiyacinin ylzde
65’inden fazlasinin tek bir Uglincl Ulkeye
bagiml olmamasi amaglaniyor.

Aliiminyum, bakir, magnezyum, nadir toprak
elementleri, kobalt, nikel ve grafit gibi cok
sayida malzeme, Avrupa’nin stratejik sanayi
kapasitesinin parcasi olarak degerlendiriliyor.
Elektrik motorlan, elektronik bilesenler,
miknatislar ve ¢ok sayida ara iiriin disiinildii-
giinde konu beyaz esya deger zincirine
dogrudan temas ediyor.

Ustelik CRMA artik sadece hedeflerden olusan
bir politika belgesi degil.

Avrupa Komisyonu 2025 yilinda AB icerisinde
47, Uclncu Ulkeler ve denizasin Ulke ve
bolgelerde ise 13 stratejik projeyi secti. Ocak
2026'da kapanan ikinci ¢cagriya 160'in
Uzerinde yeni proje basvurusu yapildi. Bunlarin
21'i dogrudan kalici miknatislarda kullanilan
nadir toprak elementleriyle ilgiliydi.

Aralik 2025’te aciklanan RESourceEU
yaklasimi ise politikay! bir adim daha ileri
tasidi. Avrupa artik talebin birlikte toplanmasi,
ortak satin alma, uzun dénemli alim anlasmala-
r1, stratejik stoklama ve kritik hammadde
yatinmlarinin finansmaninin kolaylastiriimasi
gibi araclan tartisiyor. Komisyon, kisa vadede
alternatif tedarik yaratabilecek projeler icin 12
aylik donemde 3 milyar avroluk AB kaynagini
harekete gegirmeyi 6ngorlyor.

Bu gelismenin sanayi sirketleri acisindan
onemli bir mesaiji var:

Hammadde stratejisi giderek ESG stratejisinin
ve sirket risk yonetiminin bir pargasina
dontisiiyor.

Bir Ureticinin yalnizca hammaddenin fiyatini ve
kalitesini bilmesi artik yeterli olmayabilir.
Hammaddenin hangi cografyadan geldigi,

ne kadar konsantre bir tedarik zincirine bagli
oldugu, geri donlstlrilmus alternatifinin
bulunup bulunmadig| ve gerektiginde ikame
edilip edilemeyecegi de stratejik sorular haline
geliyor.

CRMA ile Eko-Tasarim diizenlemelerini birlikte
okudugumuzda baska bir sonug daha ortaya
¢ikiyor. Avrupa'nin geri dontsim politikasi artik
yalnizca atik miktarini azaltmaya yonelik
cevresel bir yaklasim degil; Geri donisim ayni
zamanda bir hammadde guvenligi politikasi.

Bir Grtin kullanim 6mrlnun sonunda icerdigi
aliminyum, bakir, celik, nadir toprak elementi
veya baska degerli malzemelerin yeniden
ekonomiye kazandirilabilecegi bir “ikincil
hammadde deposu” olarak gorullyor.

Bu bakis acisi elbette tasarimi da degistirecek.
Kolay sokulebilen Urlnler, ayristirilabilir
malzemeler, daha az karmasik malzeme
kombinasyonlari, tamir edilebilirlik ve kompo-
nentlerin yeniden kullanimi yalnizca gevresel
performans gostergeleri olmayacak; gelecegin
Uretim ekonomisinin parametreleri olacak.

AB’de yayinlanan yonetmeliklere baktigimizda
artik tek bir departmanin degil sirketin bircok
biriminin birlikte hareket etmesi gerekiyor.
Kritik hammaddeler satin almayi; F-Gazlar
Ar-Ge'yi; CBAM finans ve tedarik zincirini;
Eko-Tasarim Urln gelistirmeyi; Dijital Urtin
Pasaportu ise bilgi teknolojilerinden kaliteye
kadar sirketin ¢ok farkli bolumlerini ayni
masaya getiriyor.

Belki de Avrupa'daki yeni donemin en 6nemli
Ozelligi tam olarak burada yatiyor. Yesil
dénustm artik sanayinin yaninda yUrlyen ayri
bir guindem degil sanayi politikasinin kendisine
donustyor.

Oniimiizdeki birkag yilin kazananlarini muhte-
melen mevzuata en hizli uyum saglayan ve
mevzuatin Avrupa sanayisini hangi yone
gotlrduginu daha erken anlayan sirketler
belirleyecek.
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AB Siber Dayanikliik Yasasi (CRA)
Bildirim Yiikiimliiliikleri
ve loT Beyaz Esya Ureticilerine Etkileri

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte beyaz
esya sektort de geleneksel Urun Uretiminden
baglantili Grlin ekosistemlerine dogru hizla
déntsmektedir. Ginumuzde akilli buzdolaplari,
¢amasir makineleri, firinlar, kurutucu makinalar
iklimlendirme sistemleri ve enerji yonetim
¢b6zumleri bulut servisleri, mobil uygulamalar ve
kablosuz haberlesme teknolojileri araciliglyla
surekli baglantili galismaktadir. Bu dénisum
tUketicilere 6nemli faydalar saglarken, siber
guvenlik risklerini de beraberinde getirmekte-
dir. Avrupa Birligi, bu riskleri yonetebilmek
amaciyla 2024 yilinda kabul edilen Cyber
Resilience Act (EU CRA 2024/2847) ile
dijital unsurlar igeren Urinlere yonelik kapsamli
siber guvenlik yakimlUlukleri getirmistir.
CRA'nin en kritik hikUmlerinden biri olan
Madde 14 ise Ureticilere aktif olarak istismar
edilen zafiyetler ve ciddi siber olaylar i¢in
zorunlu bildirim yakumlGlGgu getirmektedir. Bu
yUukUimlUltkler 41 Eylil 2026 tarihinden
itibaren zorunlu hale gelecek olup, CRA'nIn
genel uygulama tarihi olan 11 Aralik 2027’den
once yururlige girecektir.

CRA Madde 14 kapsaminda Ureticiler, Grlinle-
rinde bulunan bir glvenlik agiginin gercek
ortamlarda saldirganlar tarafindan aktif olarak
kullanildigini veya Urtnln glvenligini etkileyen
ciddi bir siber olay meydana geldigini 6gren-
dikleri anda belirli slreler igcinde Avrupa Birligi
Siber Guvenlik Ajansi ENISA ve ilgili ulusal
siber glvenlik olay mlidahale ekiplerine
(CSIRT) bildirim yapmakla yuakamladur.
Diizenleme, ¢ asamali bir raporlama mekaniz-
masli 6ngdrmektedir. Uretici 6ncelikle olaydan
haberdar olmasini takip eden 24 saat icerisin-
de erken uyan bildirimi gondermelidir.
Ardindan 72 saat icerisinde etkilenen urln,
zafiyetin niteligi, olasi etkileri ve uygulanmakta
olan 6nlemler hakkinda detayli bir teknik
bildirim yapilmalidir. Son asamada ise duzeltici
Onlemlerin veya guvenlik glincellemelerinin
kullanima sunulmasinin ardindan en gec¢ 14
gln icerisinde kapsamli bir nihai rapor
hazirlanmalidir. Tim bildirimler ENISA tarafin-
dan olusturulan Tek Raporlama Platformu
(ENISA Single Reporting Platform) araciliglyla
gerceklestirilecektir. Mevzuatin dikkat ceken
yonlerinden biri, bildirim suresinin kok neden
analizinin tamamlandig tarihten degil, Uretici-
nin olaydan haberdar oldugu andan itibaren
baslamasidir. Bu durum sirketlerin hizli karar
alma ve etkin olay yonetimi suregleri olustur-
masini zorunlu kilmaktadir.

loT ozellikli beyaz esya Ureticileri agisindan
bakildiginda Madde 14 yalnizca bir raporlama
gerekliligi degil, ayni zamanda kapsamli bir
Urtin siber guvenlik yonetim sistemi kurulmasi-
ni gerektirmektedir. Ureticilerin Urlin yasam
déngusu boyunca guvenlik zafiyetlerini
izleyebilecek teknik ve organizasyonel yapilari
olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda bir
Product Security Incident Response Team

(PSIRT) kurulmasi, guvenlik arastirmacilarin-
dan gelen bildirimlerin yonetilebilmesi, zafiyet
degerlendirme sureglerinin tanimlanmasi ve
tedarik zincirindeki yazilim bilesenlerinin
surekli izlenmesi 6nem kazanmaktadir. Bir
guvenlik agigina iliskin bilgi; musteri sikayetle-
rinden, servis organizasyonlarindan, mobil
uygulama analizlerinden, bulut servislerinden,
guvenlik arastirmacilarindan veya bilesen
tedarikcilerinden gelebilir. Bu nedenle siber
guvenlik ekipleri, yazihm gelistirme birimleri,
kalite organizasyonlari, musteri hizmetleri,
hukuk ekipleri ve regllasyon uzmanlar
arasinda hizl bilgi paylasimini saglayacak
yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Madde 14'Un énemli bir diger boyutu ise son
kullanicilarin bilgilendirilmesidir. Diizenleme
yalnizca resmi otoritelere raporlama yapilma-
sini yeterli gormemekte, ayni zamanda
etkilenen kullanicilarin da gecikmeksizin
bilgilendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda ureticilerin hangi Urlnlerin ve
yazihm surimlerinin etkilendigini agiklamasi,
kullanicilarin alabilecegi gecici 6nlemleri
paylasmasi ve mevcutsa guvenlik guncelleme-
lerini hizl bir sekilde sunmasi beklenmektedir.
Ozellikle kullanim émrU on yili asabilen beyaz
esyalarda bu yakumlullik blyuk énem tasimak-
tadir. Ureticilerin mobil uygulamalar, musteri
portallari, servis aglari ve cagri merkezleri gibi
iletisim kanallarini kullanarak giivenlik bildirim-
lerini tlketicilere ulastirabilecek bir altyapi
kurmalari gerekecektir. Boylece CRA, Uriin
guvenligini yalnizca piyasaya arz asamasinda
degil, Grlnun desteklendigi tim sure boyunca
devam eden bir sorumluluk olarak tanimlamak-
tadir.

Beyaz esya sektorlinde faaliyet gosteren
Ureticiler icin CRA Madde 14 uyumu, klasik
Urin uygunluk degerlendirme sureclerinin
otesinde kurumsal bir donistmu zorunlu
kilmaktadir. GUvenlik glincelleme yonetimi,
yazilim bilesen listesi (SBOM) yonetimi, tehdit
istihbarati, aciklik yonetimi, glivenlik testleri ve
olay mudahale mekanizmalarinin tek bir ¢ati
altinda entegre sekilde yonetilmesi gerekecek-
tir. ETSI EN 303 645, EN 18031, IEC 62443
ve ISO/IEC 27001 gibi standartlarla uyumlu
¢alisan kuruluslar énemli bir baslangic
avantajina sahip olsalar da CRA'nin getirdigi
24 saat, 72 saat ve 14 gunllUk kati raporlama
surelerini karsilayabilmek icin ilave operasyo-
nel yetkinlikler kazanmak zorundadir. Sonug¢
olarak Avrupa Birligi, CRA araciliglyla baglantil
Urlin Ureticilerinden sadece glvenli Grin
gelistirmelerini degil, ayni zamanda Urunlerin
tim yasam donglsUu boyunca siber tehditleri
izleyebilen, yonetebilen ve gerektiginde
dlzenleyici otoritelerle seffaf bicimde paylasa-
bilen surdirulebilir bir siber glvenlik yonetim
modeli olusturmalarini talep etmektedir.
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DIR: i_HRACAT_IN_ KANATLARI Mi,
YERLI SANAYININ PRANGASI MI?

En kaba tabiriyle Dahilde isleme Rejimi (DiR), “Ham maddeyi
ve ara mamull gumruksUz, neredeyse vergisiz ithal et; yeter
ki isleyip daha degerli sekilde ihra¢ et” diyen bir dis ticaret
mekanizmasidir. Kagit Uzerinde muazzam bir kazan-kazan
senaryosu. Bir nevi ihracatginin enerji icecegi. Ancak bu
rejimin, dogru uygulandiginda bir kanatlandirma araci, yanhs
yonetildiginde ise yerli tedarik zincirini igten ice eriten bir
virlise donusebilecegini gozden kagirmamak gerekiyor.
Amag; ihracatginin maliyetini distrmek, rekabet gucinu
artirmak, ihracati ¢cesitlendirmek ve kapasite kullanimini
ylkseltmektir. Dogru kullanildiginda DIR, ihracat makinesinin
ciddi bir pargasidir. (T.C. Ticaret Bakanhg|, 2026)

DiR’in Tiirk ihracatcisina kiiresel pazarlarda adeta can suyu
oldugu, maliyet avantaji yaratarak uluslararasi rakiplerle dise
dis micadele etmemizi sagladig inkar edilemez bir gercek-
tir.

Sistemin agirigini gdsteren carpici bir veri var: DIR kapsa-
minda gerceklestirilen ihracatin toplam ihracat icindeki payi
2023’te %44,27 oldu. Ticaret Bakanhgi'nin iki ayri resmi
raporu bu orani dogruluyor.

2025 Performans Programi’nda 2026 i¢in %40,5 duzeyi
ongoruluyor ve acik politika hedefi, daha yuksek yurt igi
katma deger ve daha fazla yerli girdi. (T.C. Ticaret Bakanligl,
2025; 2024) Rakam bize sunu sdyllyor: DIR, kenarda duran
bir tesvik degil; ihracatin buyldk damarlarindan biridir.

Ne var ki sanayide her “ucuz girdi” iyi haber degildir. Maliyeti
dUsururken baska bir yerde fabrika bacasini sondurebilirsi-
niz. DIR’in aslil sinavi tam burada basliyor. Madalyonun diger
yUzunde, endustriyel bir tehlike pusuda bekliyor: Sanayinin
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salt bir montaj atélyesine dénlisme riski. DiR’in sundugu
ucuz ve kolay ithalat imkani, kisa vadede bilancolari
guzellestirip karliligl artirsa da, uzun vadede yerli ara mali
Ureticisini oyunun disina itebilir. “Nasil olsa disaridan
vergisiz getiriyorum, iceridekiyle neden ugrasayim?” dusun-
cesi, ana sanayi ile yan sanayi arasindaki organik bagi
zayiflatiyor. Oysa Bakanligin GUmrik Rehberi, ithal girdinin
ihra¢ Urinunde izlenebilir olmasinin yaninda yerli Ureticilerin
temel ekonomik c¢ikarlarinin ve “Made in Turkiye” imajinin
olumsuz etkilenmemesini de 6l¢ut sayiyor. Yani rejimin ruhu
“ithal et, kutuya koy, ihrag et” degil; ithalatin ihracata dogru
hizmet etmesidir. (T.C. Ticaret Bakanligl, 2018)

Bu karmasik tabloyu daha iyi okuyabilmek igin, meselenin
paydaslarina ve isin mutfagina kulak vermek sart. Her
aktorun rejimden beklentisi ve endisesi farkli; hadi sahaya
inelim.

KOBI ve Yerel Uretici: Yerli tedarikci icin DIR, zaman zaman
haksiz rekabetin yasal kilifidir. Ana sanayiye parca Uretmek
icin blylk yatinmlar yapan, istihdam yaratan bir KOBI,
musterisinin ayni pargayl Uzak Dogu’dan sifir vergiyle
getirmesi karsisinda caresiz kalir. 2024’te girisimlerin
%99,6'sini KOBI'ler olustururken istihdamin %68,5’ini
(2025 yilinda %73’e ylikseldi) ve toplam ihracatin %29,6’sI-
ni gerceklestirdiler. imalat sanayindeki KOBI’lerin %54,8’i
disUk teknoloji grubunda; blylk isletmelerde bu oran
%41,5. Bu nedenle DIiR’i yalnizca girdi maliyeti degil,
tedarikginin teknoloji kazanimi acisindan da okumak gerekir.
(TUIK, 2025)

Bilyiik Sanayici: Masanin bu tarafinda hakli bir varolus ve
hayatta kalma mucadelesi vardir. Kiresel rekabet acimasiz-




dir. Cinli, Alman veya Guney Koreli rakipler devlet destekle-
riyle maliyetleri dibe gekerken, Turk sanayicisi sadece “Yerli
mall kullanayim” romantizmiyle hareket ederek pazar payini
feda edemez. Onlar igin DIR, gogu zaman bir tercih degil,
mecburi bir reflekstir.

Devlet: Kamunun omuzlarindaki yik oldukca agirdir. Bir
yanda her ay kamuoyuna agiklanmasi gereken buiyime ve
ihracat rekorlari beklentisi, diger yanda ithalata bagimlilik
ylziinden kroniklesen cari agik sorunu vardir. Planlamacilar
icin DIR, bu ikilemde genellikle giinii kurtaran ama gelecek-
teki yapisal donlsumleri zorlastiran tatli sert bir ilag olarak
gordllr (TEPAV, 2021).

Ekonomist gozlinden ise, bu yapi “katma deger illizyonu”
olarak tanimlanmaya musait. ihracat hacmimiz artarken,
ihrac ettigimiz Urunlerin igindeki ithal girdi oraninin yiksekli-
8i, Ulkede kalan gercek katma degerin ciliz kalmasina
neden olmaktadir (Egilmez, 2022; TCMB, 2022). Yani
disarlya mal satarken, aslinda blyUk oranda yurtdisinda
Uretilen ara mali satiyoruz; kasamiza giren net doviz ise
ayni oranda artmiyor.

Turkiye'nin uygulamasini uluslararasi arenayla kiyasladigi-
mizda, 6nimuze iki farkli vizyon ¢ikiyor. Benzer ekonomik
dinamiklere sahip oldugumuz Meksika, “Maquiladora” adi
verilen sinir isti montaj fabrikalari sistemiyle ihracat
rakamlarini ugurmustur. Ancak bu model, Ulkeyi orta gelir
tuzagina sikistiran 6gelerden birisi olmus, kendi 6zgun
teknolojisini Ureten bir sanayi yerine, kiresel devlerin ucuz
iscilik Ussu olmasina yol agmistir (Diinya Bankasi, 2022;
OECD, 2021).

Maalesef salt montajla zenginlesen bir tlke 6rnegi ekonomi
tarihinde yoktur. Montaj esigini asmayi basaran Ulkeler
zenginlesebilir. Almanya veya Giiney Kore, DIR benzeri
mekanizmalari stratejik sanayi politikalariyla destekleyerek
teknoloji UissU haline gelirken, Tlrkiye’deki uygulama daha
¢ok maliyet avantajina odaklanmis durumda.

Mevcut DIR uygulamasinin yapisal bir revizyona ugramadan
devam etmesi, sadece ekonomik bilangolarimizi degil,
sosyolojik ve demografik fay hatlarimizi da derinden

etkileyecektir. Uretimin derinligini kaybetmesi, miihendislik,
tasarim ve inovasyon yeteneklerimizin kérelmesi anlamina
gelir. Tasarlayan, icat eden ve problem ¢6zen beyinleri
elinde tutamayan bir Ulke, bir stre sonra sadece montaj
hatlarinda ¢alisan kalabaliklar yaratir. Bu durum, nitelikli ve
egitimli is glcunUn yurt disina beyin gogcunu hizlandirirken,
refahin tabana yayilmasini engeller.

Yillardir Uretim hatlarinda, yonetim kademelerinde ve
sahada edindigim tecrlbeler, bana hicbir sanayi sorununun
tek boyutlu olmadigini 6gretti. DIR’i tamamen kaldirmak,
ihracatcimizin sah damarini kesmek demektir ve gercekgi
degildir. Ancak sistemi oldugu gibi birakmak da sanayimizin
omurgasini yavas yavas zayiflatmaktir. Yapilmasi gereken,
DIiR’i salt bir ithalat kolayligl olmaktan cikarip, stratejik bir
sanayi politikasi aracina donustirmektir.

Birinci 6nerim, “Kademeli ve Secici DIR” sistemi (izerinde
durulmalidir. ithal edilen ara malinin teknoloji seviyesine ve
yaratacagl nihai katma degere gore farkli tesvik oranlari
uygulanmalidir. DusuUk teknolojili, yurt icinde kalitesi ve
kapasitesi yeterli olan Urlnlerin ithalatina saglanan
kolayliklar kademeli olarak azaltilmali, ylksek teknolojili
bilesenlere odaklaniimalidir.

ikinci olarak, DIR kullanicilarina diinyadaki dogru uygulama-
larda oldugu gibi “Yerli Tedarikci Gelistirme Kotasi” veya
“Ortak Ar-Ge Sart1” getirilmelidir. BlyUk sanayici belli
oranda yerli KOBI'lerle teknoloji gelistirme, inovasyon ve
alim garantisi anlasmalari yaparsa DiR avantajlarindan en
Ust seviyede faydalanabilmelidir.

Unutmayalim, bir rejimin basarisi, kullanildigi amactan
sapmadigl olcide gugludar.

Sonug olarak, ihracatimizin rekabet guicunl korurken,
sanayimizin kalbi olan yerli Ureticiyi ezmeyecek, zekice
kurgulanmis bir dengeye ihtiyacimiz var. Dogru hamlelerle
DIR, hem bugiiniin ihracatcisini, hem yarinin sanayicisini
kucaklayabilir. Aksi takdirde, her ay kirdigimiz ihracat
rekorlarini kutlarken, aslinda kendi sanayi gelecegimizin ve
nitelikli is glcimuzin altini oydugumuzu fark ettigimizde is
isten gecmis olabilir.
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Son yillarda yasanan kuresel gelismeler, Uretim sektoérinde
yalnizca maliyet, kalite ve verimlilik odakl yaklasimlarin yeterli
olmadigini acikca ortaya koydu. Pandemi, jeopolitik gelismeler,
enerji arzindaki belirsizlikler ve kiresel lojistikte yasanan
kesintiler, tedarik zincirlerinin yalnizca verimli degil, ayni zamanda
dayanikli olmasi gerektigini gosterdi. Gunumuzde sirketlerin
rekabet glicl, beklenmeyen kosullara ne kadar hizli uyum
saglayabildikleriyle de élculuyor.

Bu yeni donemde 6ne ¢ikan kavramlardan biri Manufactu-
ring-as-a-Service (Maa$S) yaklasimidir. MaasS, Uretim kabiliyetleri-
nin dijital ortamda tanimlanmasini, gorintr hale getiriimesini ve
ihtiya¢ duyuldugunda deger agl icerisindeki paydaslarin erisimine
aciimasini esas almaktadir. Boylece Uretim kapasitesi yalnizca
belirli bir fabrikanin kaynagl olmaktan ¢ikmakta, gerektiginde
deger aginin tamamina hizmet edebilecek stratejik bir yetkinlige
dontsmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda Avrupa Birligi Horizon Europe Programi
kapsaminda yurGtilen MAASive (Manufacturing-as-a-Service to
Increase Resilience in Value Networks) projesi, Uretim deger
aglarinin dayanikhhgini artirmaya yonelik yenilikgi bir yaklasim
sunmaktadir. Projenin temel hedefi; yapay zeka, dijital ikizler, veri
alanlari (Data Spaces) ve Asset Administration Shell (AAS) gibi
Endustri 4.0 teknolojilerinden yararlanarak Uretim kabiliyetlerinin
dijital olarak modellenmesi ve deger aglarinin beklenmeyen
gelismelere karsi daha hazirlikh hale getirilmesidir. MAASive,
sirketlerin degisen kosullara daha hizli uyum saglayabilmesi ve
Uretim aglarini gerektiginde yeniden yapilandirabilmesi igin
yontemler ve dijital araclar gelistirmektedir.

MAASive'in en 6nemli 6zelliklerinden biri, gelistirilen yaklasimin
gercek endUstriyel pilotlar Gzerinde dogrulanmasidir. Bu pilotlar-
dan biri de beyaz esya sektorinde yuratulmektedir.

Beyaz esya pilotunda Argelik Eskisehir Buzdolabi Isletmesi ile
Beko Romanya Gaesti Buzdolabi Isletmesi musteri tarafini; lipea
Manisa ve llpea Romanya tesisleri ise tedarikgi tarafini temsil
etmektedir. Tlrkiye ve Romanya'da faaliyet gosteren bu dort
tesis, uluslararasi bir deger ag icerisinde Manufacturing-as-a-Ser-
vice yaklasiminin gergek Uretim ortamindaki uygulanabilirligini
degerlendirmektedir.

Pilot calisma, buzdolabi kapi contalarinin tedarik slrecini esas
almaktadir. Calismanin temelinde; Uretim kabiliyetlerinin ortak bir
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DAYANIKLI TEDARIK
ZINCIRLERININ GELECEGI:
MANUFACTURING-AS-A-SERVICE

b

The Future of Resilient Supply Chains:
The Manufacturing-as-a-Service Approach

MAASlve

ILPEA

Recent global developments have clearly demonstrated that
approaches focused solely on cost, quality, and efficiency are no
longer sufficient for the manufacturing sector. The pandemic,
geopolitical developments, uncertainties in energy supply, and
disruptions in global logistics have shown that supply chains
must be not only efficient but also resilient. Today, a company’s
competitiveness is also determined by how quickly it can adapt
to unexpected circumstances.

One of the concepts gaining prominence in this new era is
Manufacturing-as-a-Service (MaaS). MaaS is based on the digital
description and visibility of manufacturing capabilities and on
making these capabilities accessible to stakeholders across the
value network when required. In this way, manufacturing capacity
is no longer regarded solely as a resource belonging to a
particular factory; instead, it becomes a strategic capability that
can serve the entire value network whenever needed.

In line with this vision, the MAASive (Manufacturing-as-a-Service
to Increase Resilience in Value Networks) project, funded under
the European Union’s Horizon Europe Programme, introduces an
innovative approach to strengthening the resilience of manufactu-
ring value networks. Its primary objective is to digitally model
manufacturing capabilities and better prepare value networks for
unexpected developments by leveraging Industry 4.0 techno-
logies such as artificial intelligence, digital twins, data spaces,
and the Asset Administration Shell (AAS). MAASive develops
methods and digital tools that enable companies to adapt more
rapidly to changing conditions and reconfigure their manufactu-
ring networks when necessary.

One of the most important features of MAASIve is the validation
of the proposed approach through real-world industrial pilots.
One of these pilots is being implemented in the home appliance
sector.

Within the home appliance pilot, the Arcelik Eskisehir Refrigera-
tor Plant and the Beko Romania Gaesti Refrigerator Plant
represent the customer side, while the lipea Manisa and lipea
Romania facilities represent the supplier side. Operating across
Turkiye and Romania, these four facilities are assessing the
applicability of the Manufacturing-as-a-Service approach in a real
production environment within an international value network.
The pilot focuses on the supply process for refrigerator door
gaskets. At the core of the study are the description of manufac-
turing capabilities through a common digital language, increased
visibility across the value network, and the advance evaluation of




dijital dil ile tanimlanmasi, deger ag genelinde gorinurligin
artinlmasi ve olasi tedarik risklerine yonelik alternatif senaryolarin
Onceden degerlendirilebilmesi yer almaktadir. Boylece musteri ile
tedarikei arasindaki koordinasyonun guglendiriimesi ve karar
sureclerinin veri temelli bir yaklasimla desteklenmesi hedeflen-
mektedir.

Bu noktada dikkat ¢eken husus, dayanikli tedarik zincirlerinin
yalnizca teknoloji yatinmlariyla olusturulamayacagidir. Dijital
platformlar dnemli bir altyapi sunmaktadir; ancak gercek dayanikli-
lik, glivene dayali is birlikleri, ortak standartlar ve uzun vadeli
stratejik ortakliklarla mimkun olmaktadir. Bilgi paylasimini esas
alan, birlikte planlama yapabilen ve degisen kosullara birlikte
uyum saglayabilen deger aglari, gelecegin rekabet avantajini
belirleyecektir.

Arcelik, Beko Romanya ve llpea is birligiyle yirutilen bu pilot
calisma, dijital donusimun fabrika sinirlarinin 6tesine tasinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Uretim sureglerinin dijitallesmesi
kadar, Ureticiler ve tedarikgiler arasinda kurulan iliskinin de dijital
deger ag| anlayisiyla yeniden ele alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu
yaklasim, daha esnek, daha gorinur ve daha surdurulebilir Gretim
ekosistemlerinin olusturulmasina 6nemli katkilar sunacaktir.
Yakin gelecekte rekabetin yalnizca sirketler arasinda degil, deger
aglar arasinda yasanacagl 6ngorilmektedir. Bu nedenle dijitalles-
me, veri paylasimi ve stratejik is birlikleri, sanayinin rekabet
glcunu belirleyen temel unsurlar arasinda yer alacaktir. MAASive
projesi ise bu dondsumun 6énemli yapi taslarindan biri olarak
Avrupa sanayisinin daha c¢evik, daha baglantili ve daha dayanikh
bir gelecege hazirlanmasina katki saglamaktadir.

alternative scenarios for potential supply risks. The aim is
therefore to strengthen coordination between the customer and
supplier and to support decision-making processes through a
data-driven approach.

An important consideration at this stage is that resilient supply
chains cannot be established through technology investments
alone. Digital platforms provide essential infrastructure; however,
genuine resilience can only be achieved through trust-based
collaboration, common standards, and long-term strategic
partnerships. Value networks that promote information sharing,
enable joint planning, and adapt collectively to changing conditi-
ons will define the competitive advantage of the future.

The pilot conducted through the collaboration of Arcelik, Beko
Romania, and llpea demonstrates that digital transformation
must extend beyond factory boundaries. In addition to the
digitalisation of manufacturing processes, the relationship
between manufacturers and suppliers must also be reconsidered
from the perspective of a digital value network. This approach will
make a significant contribution to the development of more
flexible, transparent, and sustainable manufacturing ecosys-
tems.

In the near future, competition is expected to take place not only
between individual companies but also between value networks.
Digitalisation, data sharing, and strategic collaboration will
therefore be among the key factors shaping the competitiveness
of industry. As one of the important building blocks of this
transformation, the MAASive project is contributing to the
preparation of European industry for a more agile, connected,
and resilient future.
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SOYLESI / INTERVIEW

Sirzat CEVIK

VIG Metal San. Ve Tic. A.S.
Genel Muddr

General Manager

Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben Sirzat Cevik. Vig Metal San. Ve Tic. A.S.’de Genel
Mudur olarak gorev yapiyorum. 1977 Izmir dogumluyum. 2000 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi’nden Metalurji Mlhendisi olarak mezun
oldum. Askerlik gérevimi tamamlayip aliiminyum rulo levha Uretiminde
Kalite Muhendisi olarak calismaya basladim. Universite yillarindaki
kariyer hedefimde sadece alliminyum sektorl vardi ve istedigim gibi
oldu. Simdi, 25 yillik is hayatima baktigimda “iyi ki“ diyorum.

Firmaniza ve yaptigi calismalara iliskin bilgi verir misiniz?

Sirketimiz 2006 yilinda kurulmus ve kisa slirede Ulkemizdeki en buyutk
Ureticilerden biri haline gelmistir. Aliminyum rulo ve levha Ureten
sirketimizde, surekli dokim, soguk haddeleme, tavlama ve levha
degerlendirme prosesleri mevcuttur. Uretim kapasitemiz yillik 44.000
ton olup Turkiye’'nin en blyuk 500 sanayi kurulysu arasinda ve ilk
1000 ihracatgi iginde 269. sirada yer aliyoruz. Urlinlerimizi “VALUe”
markasiyla musterilerimize sunuyoruz. Uretim faaliyetlerimiz Kitah-
ya'daki tesisimizde gerceklesmekte, Gebze’'de bulunan ana merkezi-
mizde yonetim kurulumuz ve bazi idari birimler yer almaktadir. VIG
Metal’'de kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi ve enerji yonetimi
konularindaki gereklilikler bltlincul bir sistem anlayisiyla ele alinmak-
tadir. ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001, ISO 50001, IATF 16949,
EPD ve LCA sertifikalariyla desteklenen bu yapi; strdurulebilir,
izlenebilir ve surekli iyilestirilen streclerin temelini olusturmaktadir.
Musteri memnuniyeti, ¢alisan glivenligi ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi tim sreclerin odagindadir. Temiz enerji konusunda énemli
yatinmlar yapan sirketimizde, toplam 14 Mwh elektrik tretim kapasiteli
glines enerjisi santralleri ile tiketimden daha fazla elektrik, karbon
emisyonu olmadan Uretilmektedir. Karbon dlizenleme mekanizmasi
yakindan takip edilmekte, tim gereklilikler ve glincellemeler titizlikle
yurGtilmektedir.

Firmanizin organizasyon yapisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Vedat Glngoren ve ailesi tarafindan
kurulan firmamiz Vig Group blnyesinde yer almaktadir. Kurulusumuz-
da, ivmeli blylimemizde ve bugln ylrGttigumz faaliyetlerimizde,
grubumuzdaki kardes sirketlerimizin katkisi gok énemlidir. Firmamizda
yatay bir organizasyon yapisi ile slreclerimizi yiritlyoruz. Organizasyo-
numuzun en Ustlnden en altina kadar tim calisanlarimiz ve yonetim
kurulumuz sisteme etkin sekilde katiimaktadir. Calisanlarin kendini
gelistirmesi ve sorumluluk almasi, etkili iletisim, bilgi paylasimi ve hizli
karar alma konularinda organizasyon yapimizin ideal oldugunu
disUnlyorum. Sirket kiltlrimuzin yaninda kalite yonetim sistemleri-
miz ve kendi gelistirdigimiz ERP sistemi de “katilimci ve hizli” bir
organizasyona katki saglamaktadir.

Hangi sektorlere hizmet veriyorsunuz?

Beyaz esya, otomotiv, elektrik, insaat, distributor ve reklamcilik,
Uranlerimizin buytk boliminun kullanildigl ana sektorlerdir. Rulo,
levha ve serit formundaki Urtinlerimiz baska pek ¢ok alanda da
kullaniimakta ve surekli yeni kullanim alanlari ortaya ¢ikmaktadir.

lIhracat oranlarinizdan ve en ¢ok hangi lilkeye ihracat yaptiginizdan
soz eder misiniz?

2026 yilina kadar kapasitesini tam oranda kullanan sirketimizde
Uretimin %85’ ihra¢ edilmektedir. Basta Avrupa olmak lzere 25
Ulkeye ihracat yapiimakta ve ilk siralarda Isvicre, Italya ve Polonya yer
almaktadir.
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Could you introduce yourself?

Hello, | am Sirzat Cevik, serving as General Manager at Vig Metal San.
ve Tic. A.S. | was born in Izmir in 1977. In 2000, | graduated from
Istanbul Technical University as a Metallurgical Engineer. After
completing my military service, | began working as a Quality Engineer
in aluminum coil sheet production. During my university years, my
career goal was solely focused on the aluminum sector, and it turned
out exactly as | wished. Looking back on my 25-year professional
journey, | can truly say, “I'm glad | did.”

Could you tell us about your company and its activities?

Our company was founded in 2006 and quickly became one of the
largest producers in Turkey. We manufacture aluminum coils and
sheets, with processes including continuous casting, cold rolling,
annealing, and sheet finishing. Our annual production capacity is
44,000 tons, ranking us among Turkey’s top 500 industrial enterpri-
ses and 269th among the top 1,000 exporters. We present our
products under the “VALUe” brand. Production takes place at our
facility in Kitahya, while our headquarters and some administrative
units are located in Gebze. At VIG Metal, requirements regarding
quality, environment, occupational health and safety, and energy
management are handled within an integrated system approach.
Supported by ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, ISO 50001, IATF
16949, EPD, and LCA certifications, this structure forms the foundati-
on of sustainable, traceable, and continuously improved processes.
Customer satisfaction, employee safety, and efficient use of natural
resources are at the core of all our operations. With significant
investments in clean energy, our solar power plants, with a total
capacity of 14 MWh, generate more electricity than we consume—wit-
hout carbon emissions. The Carbon Border Adjustment Mechanism is
closely monitored, with all requirements and updates meticulously
implemented.

Could you share information about your organizational structure?
Our company was established by Chairman of the Board Mr. Vedat
Glngoren and his family, and operates under Vig Group. The contribu-
tions of our sister companies within the group have been crucial to our
rapid growth and ongoing activities. We operate with a horizontal
organizational structure, ensuring active participation from all
employees and board members. | believe this structure is ideal for
employee development, responsibility-taking, effective communication,
knowledge sharing, and fast decision-making. Alongside our corporate
culture, our quality management systems and our self-developed ERP
system also contribute to a “participatory and agile” organization.

Which industries do you serve?

Our products are primarily used in the white goods, automotive,
electrical, construction, distribution, and advertising industries. In
addition, our coil, sheet, and strip products are utilized in many other
fields, with new applications constantly emerging.

Could you tell us about your export rates and main export destinations?
By 2026, our company has been operating at full capacity, with 85%
of production exported. We export to 25 countries, primarily in Europe,
with Switzerland, Italy, and Poland ranking at the top.




Sizi rakiplerinizden ayiran ozellikleriniz nelerdir?

Kisaca; hizl yatirnm kabiliyetimiz, paydaslarimizda ve calisanlarimizda
ylksek memnuniyet ve paydaslarimizla glicll, seffaf iletisim olarak
Ozetleyebilirim.

Yeni yatinm ve Ar-Ge’ye yonelik ¢alismalariniza iliskin bilgi alabilir miyiz?
Vig Metal olarak kurulusumuzdan bu yana yatirimlara hi¢ ara vermedik.
2012 yilinda 10.000 ton olan yillik Gretim kapasitemiz 2024 yilinda
44.000 tona yukseldi. En 6nemli yatirm kalemi olan “yeni Uretim
hatlar” konusunda 6nemli bir avantajimizdan bahsetmem uygun olur.
AlUiminyum rulo ve levha Uretiminin yaninda bu Uretimde kulllanilan
gelismis makinalarin ve firinlarin da imalatini yapan Turkiye'deki tek
sirketiz. Kurucumuz Sn. Vedat Glngéren’in aliminyum Griinu ve
aliminyum makinalari konularindaki yarim asirlk tecriibesi, Vig Metal’in
ihtiyaci olan Uretim kapasitesine ve en iyi teknolojiye kisa slrede
ulasmasini ve buyuk bir Uretici haline gelmesini saglamistir. Uretim
artisinin yaninda kalite, verimlilik, strdurllebilirlik ve cevre konularinda
da pek cok yatinm gerceklestiriimistir. 2023-2024 yillarinda hem
fabrika catilarimizda hem de buytk bir sahada glines enerjisi santralleri
kurularak tliketimden daha fazla elektrik Uretimi baslamistir. Su an
levha degerlendirme ve merdane isleme konularinda devam eden
yatirmlarimiz mevcuttur. Onimuzdeki dénem icin, kisa ve orta vadede
onemli planlarimiz vardir. Yatinnmlarimiz gibi Ar-Ge faaliyetlerimiz de
surekliligini korumaktadir. Yeni trln, Gran ozelliklerini gelistirme veya
Uretim verimliligini artirma gibi konularda farkli calismalar ylrutmekte-
yiz.

2026 yili ilk yansi firmaniz ve is potansiyeliniz acisindan nasil gecti?
2026 yilina baslarken Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM
— CBAM), énemli pazarimiz olan Avrupa’da bazi soru isaretleri ve bir
maliyet unsuru olarak karsimiza ¢ikti. Bu konunun detaylarini musterile-
rimizle goruslrken Ortadogu’da savasin baslamasi hizli bir sekilde
dengeleri bozdu. Savastan once de ylksek oldugunu dusiundugimiz
Londra Metal Borsasi aliminyum fiyatlar kisa surede daha da artti.
Hammadde primleri, enerji, navlun, petrole dayal tiketim malzemeleri
ve hizmetler, maliyetleri cok yukseltti. Savasin neden oldugu belirsizlik-
ler, endiseler ve ticaret yolunun kapanmasi yaninda bolgedeki alimin-
yum hammadde Ureticilerinin vurularak hasar gérmesi ve aluminyum
arzinin dusmesi de artan fiyatlamayi etkiledi. Bu sebeplerle beraber
tim sektorlerde, Uretim ve hizmet alanlarinda oldugu gibi aluminyumda
da bir talep azalmasi oldu ve 2026 ilk yarisinda aliminyum fabrikalari-
nin Uretim miktarlari dusta.

2026 yili sonu i¢in ongoriileriniz ve gordiigiiniiz risk unsurlan nelerdir?
Yil sonuna kadar hizli degisimlerin olmayacagini, kismi toparlanma
gorulebilecegini dustnlyoruz. Yilin bu zamanina kadar olan talep
dususy, ilk yarida yukselen hammadde fiyatlarinin ikinci yarida
gerilemesine, daha makul seviyelere gelmesine neden oldu. Hammad-
de Ureticilerinin arzinda kademeli artislar da fiyatlarda bir denge
olusturabilir. Savasin seyri ve maliyet unsurlari piyasalarin toparlanma
suresinde etkili olacaktir. BOyle zamanlarda yukselen maliyetlerin ve
artan satis fiyatlarinin sonucu olarak Cin rekabeti daha fazla gindeme
gelir ve kisa sure pazarda etkili olabilir. Bu etkinin kalici olmasini veya
yuksek miktarlarda pazarda rol oynamasini beklemiyorum. Termin,
nakliye, Urln kalitesinin ve misteri memnuniyetinin devamhhg gibi
konularda ulkemize uzun vadeli risk olusturmayacagini disunuyorum.
Turkiye aluminyum sektorl, gecmiste yasadigimiz global krizlerde
oldugu gibi bu donemin sinavini da basariyla gececek, yukselmeye
devam edecektir.

BEYSAD’a iliskin goriisleriniz, BEYSAD’dan beklentileriniz nelerdir?
Beyaz esya ve yan sanayisi, Turkiye’'nin zirvede yer aldigl ve dunya
pazarinda en gugclu oldugumuz sektorlerden biri. 25 yildir bu sektorin
gelisimini, yUkselisini gézlemleme firsatim oldu; Ulkemiz ve sektor
mensuplari adina gurur verici... BEYSAD'In roltinin 6nemli oldugunu,
degerli bir misyonu temsil ettigini dusuniyorum. Sektére dinamizm
kattigini, gerceklestirilen etkinlikler, dernek yayinlari ve etkili iletisim
kanallan ile faydal oldugunu goruyorum. Dernek Uye ve ¢alisanlarina

- “FALUe

S0 AL VALGD VA(VALRD VAL
- -'- g

What differentiates you from your competitors?

In short: our rapid investment capability, high satisfaction among
stakeholders and employees, and strong, transparent communication
with our partners.

Could you share information about your new investments and R&D
activities?

Since our establishment, Vig Metal has never paused its investments.
Our annual production capacity, which was 10,000 tons in 2012,
reached 44,000 tons in 2024. One of our greatest advantages lies in
“new production lines.” In addition to producing aluminum coils and
sheets, we are the only company in Turkey that also manufactures the
advanced machinery and furnaces used in this production. With our
founder Mr. Vedat Glingoren’s half-century of experience in aluminum
products and machinery, Vig Metal quickly achieved the required
production capacity and cutting-edge technology, becoming a major
producer. Alongside production growth, we have made numerous
investments in quality, efficiency, sustainability, and environmental
initiatives. Between 2023-2024, solar power plants were installed
both on our factory rooftops and on a large site, enabling us to
generate more electricity than we consume. Currently, we are
investing in sheet finishing and roll processing. For the near and
medium term, we have significant plans. Our R&D activities also
remain continuous, focusing on new products, enhancing product
features, and improving production efficiency.

How did the first half of 2026 go for your company and business
potential?

At the beginning of 2026, the Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) emerged as both a cost factor and a source of uncertainty in
our key European market. While discussing this with our customers,
the outbreak of war in the Middle East quickly disrupted balances.
Aluminum prices on the London Metal Exchange, which we already
considered high, rose even further. Raw material premiums, energy,
freight, petroleum-based consumables, and services drove costs
sharply upward. The war caused uncertainties, concerns, and trade
route closures, while damage to aluminum raw material producers in
the region reduced supply, further fueling price increases. Consequ-
ently, demand declined across all sectors, including aluminum, and
production volumes at aluminum plants fell during the first half of
2026.

What are your forecasts and risk factors for the end of 2026?

We expect no rapid changes until year-end, though partial recovery
may occur. The demand decline earlier this year led to raw material
prices, which had surged in the first half, easing to more reasonable
levels in the second half. Gradual increases in raw material supply
may also stabilize prices. The course of the war and cost factors will
influence recovery timelines. In such times, rising costs and higher
sales prices bring Chinese competition more into focus, potentially
impacting the market in the short term. However, | do not expect this
effect to be permanent or significant in volume. Issues such as
delivery schedules, logistics, product quality, and customer satisfacti-
on continuity will not pose long-term risks for Turkey. As in past global
crises, the Turkish aluminum sector will successfully overcome this
challenge and continue to rise.

What are your views and expectations regarding BEYSAD?

The white goods and supplier industry is one of the sectors where
Turkey leads globally and holds strong market power. Over the past 25
years, | have had the opportunity to observe its growth and rise—truly
a source of pride for our country and industry professionals. | believe
BEYSAD plays an important role and represents a valuable mission. It
brings dynamism to the sector and provides benefits through events,
publications, and effective communication channels. | extend my
thanks to the association’s members and staff.
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LIDERLER iCiN
MOTiVASYON KILAVUZU

’Baskalarini nasu motive edebiliriz?’ sorusu dogru soru degildir. Dogru
soru, ‘Insanlarin kendilerini motive edebilecekleri ortamu
nasil olusturabiliriz?’ dir.”
Edward Deci

Bu yazida motivasyonun ne oldugu ve
olmadigl, tarihsel gelisimi ve ginumuzde
kabul géren motivasyon teorileri ve
uygulama pratiklerini inceleyecegiz.

Motivasyon, bir isin, eylemin baslamasi
veya sonucun alinmasi i¢in; harekete
geciren ve sonuglandirmak icin isin
surdurdlebilirligini saglayan seydir. Psikolo-
jide gudu olarak da adlandiriimaktadir.

insanoglu var oldugundan beri motivasyo-
nun var oldugunu var sayabiliriz. Gegmisten
gunlmduze motivasyon kuramlarina bir g6z
atalim.

Odiil-Ceza

Atalarimizin ilk kullandiklari motivasyon
yoéntemi “Odiil - Ceza” oldugunu sdylemek
yanlis olmaz. “Odiil — Ceza” veya daha
sonra adlandirldigl sekilde “Haz — Ac1” en
temel motivasyon araci olmustur. GUnU-
muzde bircok ebeveyn, yonetici veya patron
icin yegane gecerli yontemdir. Cok eski
dénemlerden beri hosuna giden bir sey igin
odul vermek, tersine bir durumda cezalan-
dirmak seklinde uygulanmistir. Floransali
yazar / dusunur Nicolo Machiavelli yaklasik
500 yil 6nce yayinladigl Prens adli eserinde
bir hikimdarin nasil davranmasi gerektigi-
ni sayarken “Korku ve acli, iyilikten daha
kalicidir.“ demistir. insanlari etkileyen
tarafin aci oldugunu, istedigi hedefe
ulasmak icin hikimdarin bu yontemi
kullanmasini salik vermistir.

Bu yontem hala oldukga yaygin olmasina

ragmen yerini yeni uygulamalara birakmaya
baslamistir. Her icerik kendi baglaminda
dogrudur. Toplumlar degisiyor, insanlar
degisiyor ve zihniyetler de degisiyor. DUnun
dogrusu bugln kabul gérmuyor. Eski
yoneticiler, geng yoneticilere ve yonetici
adaylarina “Vur masaya yumrugunu,
gorsunler seni” diyerek bu yontemin kurum
ici versiyonunu égutlerlerdi. Bu ydontem son
ylzyillda daha farkli yaklasimlarin gelistiril-
mesiyle daha az kullanilir oldu. Yeni
nesiller dedelerinin ve babalarinin kabul
ettigi yontemleri artik satin almiyorlar. Yeni
yaklasimlar bekliyorlar.

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
Maslow bu kuram ile ihtiyaclarin bir
hiyerarsisi oldugunu ve alt siradaki
ihtiyaclar karsilanmadan Ust siralardaki
ihtiyaclarin karsilanmasi halinde bile
doyum ve motivasyon etkisini yitirecegini
soylemistir. Hiyerarsi asagidaki bicimde
siralanir. En altta fizyolojik ihtiyaglar
bulunur.

e Fizyolojik ihtiyacglar (Hava, su, yiyecek,
barinak, uyku, Greme)

e Givenlik ihtiyaci (Kisisel giivenlik, saglik,
esenlik, mali glvenlik vb.)

¢ Ait olma ve sevgi (Aile, dostluk, toplum,
romantik iliskiler, sefkat ve yakinlik)

e Saygl (Ozsaygl, 6zgliven, baskalarindan
saygl gormek, taninmak, basari)

e Kendini Gerceklestirme (Yaraticilik,
kisisel gelisim, anlam arayisi, icgoru)

Teori insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasiy-
la bir Ust ihtiyacin 6ne ¢ikacagini 6ne slrer.




En son olarak insanlarin varmak istedikleri yer kendilerini
gerceklestirebilecekleri en Ust kademeye ulasmaktir.

Yaklasik 80 yildir Maslow’un kurami hala tartisiilmaktadir.
Motivasyon konusunda ve insan psikolojisi hakkinda bilgi
verse de yeni teoriler onun 6nline gegcmistir.

Herzberg - Cifte faktor teorisi

60’1 yillarda Frederick Herzberg “Cift faktor teorisi”ni sundu.
Herzberg’e gére Motivasyon Faktorleri (icsel) ve Hijiyen
Faktorler (Dissal ) olarak insanlari harekete gegirir.

Motivasyon faktorleri; basari, taninma, sorumluluk ve
gelisme olarak o6zetlenebilir. Hijiyen faktorler; Ucret, calisma
kosullari, sirket politikalari ve is guvenligi vb. dir.

Motivasyon faktorler, performansi olumlu yonde etkiler-
ken hijiyen faktorler tatminsizligi- memnuniyetsizligi
Onlemeye yarar. Kurumlarda motivasyon konusundaki yanlis
uygulamalar bu teorinin bilinmedigine isaret ediyor.

Patron diyor ki “Calisanlarin karnini ben doyuruyorum, maasi
da zamaninda yatirlyoruz; hatta soyunma odalarini yeniledim.
Yine de performans, istedigim seviyeye bir tirlu gelmiyor...
Nankorler ...” diyordu. Soyledigi dnlemler motivasyon
faktorleri degil hijiyen faktorlerdi. Hijiyen faktorler olmasi
halinde performansa etkisi sinirli, fakat memnuniyetsizligi
Onleyen faktorlerdi. Bu patronla, Herzberg ve asagida
gorecegimiz yeni yaklasimlarla daha ekonomik ve ¢ok daha
etkili motivasyon stratejilerini birlikte gelistirdik.

Oz-Belirleme teorisi (E. Deci ve R. Ryan)

1970 ve 80’lerde “Oz Belirleme Teorisi” Edward Deci ve

Richard Ryan tarafindan gelistirildi. Deci ve Ryan’a gore

motivasyon, icsel ve dissal etkilerde artar. incelemelerin

sonunda motivasyonun temel motivi i¢sel faktorlerdir. Dissal

faktorler, icsel faktérler kadar motivasyonu etkilemez. icsel

motivasyonun temeli U¢ temel psikolojik ihtiyactir.

1. Ozerklik (Kisinin kendi segimlerini yapabildigini veya
yapabilecegini hissetmesi)

2. VYeterlilik (Yetkin oldugunu distnmek, fark etmek)

3. lliskide olma (Baskalariyla iletisim ve iliskide kalabilmek)

Teorinin dzeti; insanlara dzerklik verirseniz kendi secimleri-
ni yapma konusunda daha 6zgur hissedince motivasyon
artar. ikinci madde insanlarin yetkin olduklarini fark etmek ve
duymak ihtiyaci ile ilgilidir. Herkesin geri bildirim ve takdir
alma ihtiyaci vardir. Bir adim ileri gidip, “Geri bildirim almak
bir haktir, geri bildirim vermek goérev ve sorumluluktur”
diyebiliriz. Motivasyonu destekleyen 6nemli faktorlerden biri
de iletisim ve iliskinin 6nemidir. “Kisiler calismak icin kuruma
gelirler, ayrilirken ise yoneticilerden ayrilirlar.” yaygin bir
inanistir. Kocluk veya mentorluk almak icin gelen danisanla-
rn hemen hepsi “iletisimimi giiclendirmek istiyorum ve daha
olumlu ve verimli iliskiler yasamak istiyorum” diyor. Yoneticisi
ve diger paydaslarla iliskiyi yonetememek memnuniyetsizligin
ve isten ayrilmanin temel nedenlerinden biridir.

”Kontrol, itaat/uyum saglar,

ozerklik baghlik yaratir,”
Daniel Pink

Giiniimiizde motivasyon uygulamalar

Yukarida motivasyon kuramlarinin bir kisminin 6zeti sunuldu.
GUnUmuzde etkili motivasyon pratikleri sunlardir.

1. Amac ve Anlam Odakh Yénetim: “Neden yaptigimin
ne kadar farkindayim?“ “Yaptigim is benim icin ne ifade
ediyor?” “isimin benim icin anlami ne?” “Calisanlar, kurumun
amacinin ne kadar farkinda ve is onlar i¢in ne ifade ediyor?*
“Vizyon, duvarda asilan bir tabela mi? Yoksa kisiler o vizyon
icinde kendilerini bulabiliyorlar mi?”

2. Ozerklik ve Giiclendirme (Empowerment): “Nasil
yapacagim konusunda ne kadar s6z hakkim var?” “Mikro
yonetimden delegasyona, delegasyondan guglendirmeye,
glclendirmekten 6zerklige uzanan bir yonetim anlayisini nasil
kurarim?”

3. Gelisim Firsati ve Ustalik: “Her giin nasil daha fazla
gelisebilir ve 68renebilirim?” “Geri bildirim istemek vermek
ve almak gunluk yonetim pratiklerinin bir parcasi mi?” “Bunu
basarabilecegime inancim ne kadar?”

4. Gelisim ve Azim: “Su anda bulundugum seviyenin ne
kadar farkindayim” ve “Henlz yapamiyor olsam da, gelecekte
yapabilecegime olan inancim ne?” “ilk heves ve heyecanim
gectikten sonra yolda kalmami, devam etmemi ne sagliyor?”
“Beni ne, yolda tutuyor?”

5. ilerleme: “Gelistigimi nasil takip edebilirim?” “Sonuglari,
basarilari daha nasil gortnur kilabilirim?” Geri bildirim alarak
gerceklesen sonuglarin nasil algilandiginin farkinda olmak.
6. Aliskanhk: “Motivasyonum distiglinde beni ne yolda
tutuyor?” “SirdUrllebilir basari icin hangi destek sistemleri-
ne sahibim?”

7. Adil Odiillendirme: “Rekabetci iicret ve seffaf ve adil
bir 6dil sistemi var mi?“

Bunlar bizi basladigimiz noktaya getiriyor: Modern motivas-
yon anlayisi, “Insanlar nasil motive ederiz?” soru-
sundan giderek uzaklasip “insanlarin kendi motivas-
yonlarimi ortaya cikarabilecekleri kosullar nasil
yaratirnz?” sorusuna yanit aramaktir.

"Insanlarin kendi
yetenekleri hakkindaki
inanclari, bu yetenekler

iizerinde derin bir etkiye sahiptir."
Albert Bandura
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insanlik, tarihinin belki de en dénistiiriicli esiginde duruyor.
Biyoteknoloji ve yapay zeka adli iki biylk devrim, ayri ayr bile
toplumlan kokiinden sarsacak glicteyken, bir araya geldiklerinde
cok daha radikal bir tabloyu ortaya cikariyor: Insanin kendisini
“hack’lenebilir” bir varliga déniistirmesi. Tarih boyunca gli
toprakta, sermayede ya da silahta aranirken, buglin glictin asl|
kaynag, veriyi kimin kontrol ettiginde sakli. Bu yazida dnce tarihgi
Yuval Noah Harari'nin Davos'ta dile getirdigi uyarilari, ardindan
yapay zekanin neden bu denli hizli ve (cretsiz bicimde milyarlarca
insana sunulduguna dair distndrici bir analizi ele aliyoruz.

Harari’nin Davos’taki Uyarilan:

1. Veriyi Kontrol Eden, Gelecegi Kontrol Eder

Harari'nin temel tezi acik: Yapay zeka destekli algoritmalar,
insanlari kendilerinden daha iyi taniyabilecek bir noktaya
yaklasiyor. Ne satin alacagimizdan, kime oy verecegimize kadar
pek cok kararimiz, biz fark etmeden ydnlendirilebilir hale geliyor.

“Ozgiir irade bir efsane olabilir; ama algoritmalar
bunu bir silaha doniistiirebilir.”

Davos'ta en ¢ok tartisma yaratan iddiasi da bu noktadan
besleniyor: Ozgur iradenin biyolojik bir yanilsama olabilecegi
dUstincesi. Ancak Harari’ye gore bu yalnizca felsefi bir tartisma
degil, dogrudan siyasi bir mesele. Clinkli davranislar 6nceden
tahmin edilip yonlendirilebiliyorsa, demokrasi teknik olarak
anlamini yitirir; segmen artik karar veren bir 6zne degil,
algoritmanin optimize ettigi bir degiskene donusur. Eger
davranislarin dnceden tahmin edilebiliyorsa ve yénlendirilebiliyor-
sa, demokrasi teknik olarak anlamsizlasir.

2. Yeni Bir Sinif: “ise
Yaramayanlar”

Yapay zekanin milyonlarca
meslegi gereksiz kilmasi,
yalnizca bir issizlik sorunu
degil. Harari'ye gore asil
mesele, toplumsal anlam
kaybl. Insan faydasini
yitirdiginde onurunu da
yitirir; bu duygu, siyasal
radikallesmenin ve
popiilizmin en glicli
yakitlarindan birine
doénasr. Bu, siyasal
radikallesmenin ve
popilizmin ana yakitidir.

YAPAY ZEKA BUZDAGI
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“insanlar issiz kalabilir,
ama daha kotiisii,
anlamsiz hissedebilirler.”

3. En Biiyiik Tehdit: Dijital Diktatorliik

Totaliter rejimlerin artik kaba kuvvetle degil, biyometrik veriler,
yapay zeka ve kesintisiz gbzetimle yonetilecegi bir diinya kapida.
Harari'nin vurguladig) gibi, tarihte ilk kez iktidar, insanlarin ne
hissettigini neredeyse anlik olarak izleyebilecek bir teknik
kapasiteye kavusuyor.

4. Asil Tehlike: Teknoloji ile Anlam Boslugunun Bulusmasi
Harari'ye gore en korkutucu senaryo, ¢ok glclli teknolojilerin; etik,
felsefe ve anlamdan yoksun toplumlarla bulusmasidir. Bu bilesim,
manipllasyona acik kitleler, giicli ama sorumsuz elitler ve sessiz
bir otoriterlik tretme potansiyeli tasir.

Sonug olarak Harari’'nin Davos'taki asil mesaji sudur: Insanhig
asil tehdit eden sey yapay zekanin kendisi degil, anlamini
kaybetmis ve yonetiimeyi kabullenmis insanlardir. 21. ylizyilin
temel sorusu da tam burada sekilleniyor:

Algoritmalar m1 insani yonetecek, insan mi algoritmalar?

Yapay Zeka Neden Ucretsiz ve Bu Kadar Hizli Sunuluyor?

Bu sorunun cevabini “teknoloji heyecani” ya da “insanliga hizmet”
sdylemlerinden bagimsizlastirip sogukkanli bir maliyet-fayda
analiziyle ele aldigimizda, karsimiza oldukca distnduricl bir
tablo ¢ikiyor. Hichir bllylk sirket, sunucu ve elektrik maliyetlerine
milyarlarca dolar harcayip karsiliginda hicbir stratejik kazanim
beklemez. Bu denli hizl yayilim ve ylksek kalite, arkasinda planli
bir aceleciligin olduguna isaret ediyor. Hollywood tarzi senaryolara
kapilmadan, bu hizin arkasindaki dért olasi gerekgeyi inceleyelim:

' YAPAY ZEKA DEVRIMINiN ARKASINDA NE VAR?

1. Biz Kullanici Degil, “Egitim Iscisi"yiz
Yapay zeka modellerinin gelismesi icin ihtiyac duydugu en kritik
girdi, sunucularda bulunmayan bir kaynak: Insan geri bildirimi.

ilk dil modelleri hatalarla ve “haliisinasyonlarla” doluydu; insan
gibi akil yuriitmeyi 6grenebilmeleri icin milyarlarca kez insanlar
tarafindan dizeltiimeleri gerekiyordu. Bu dlizeltmeyi yapacak
calisanlari istihdam etmek, sirketlere trilyonlarca dolara mal
olurdu. Bunun yerine modeller “licretsiz” sunuldu ve dlinya
genelinde milyarlarca insan, herhangi bir Ucret almadan gonulli
birer “egitmen” rolii Gstlendi. Bir kullanicinin “hayir, bu yanhs”
dedigi her an, aslinda insan zekasina duyulan piyasa ihtiyacini
biraz daha azaltan bir katki saglamis oluyor.

2. Biligsel Silahsizlanma

Ikinci olasi hedef, geri doniisii zor bir bagimhlik yaratmak. Hesap
makinesiyle zihinsel hesaplama becerisi, GPS ile yon bulma ve yol
ezberleme yetenegi zayifladig) gibi, yapay zekayla birlikte sirada
dustinme ve akil yiritme becerisi olabilir. Birkag yil i¢inde yapay
zeka destegi olmadan basit bir e-posta yazamayan, kod
Uretemeyen, hatta glindelik kararlar bile veremeyen bir kusak
tahayyul etmek zor degil. Bagimsiz disiinme kapasitesini yitiren
bir toplum, elestirme ve sistemin disina ¢ikarak dlisinme
becerisini de kaybeder; diisiinen bir varliktan diisiince tiiketen
bir varliga doniisiir.

3. Gercegin Kontrolii

Bu ihtimal belki de en can alici olani. Bu denli yiksek hizla yapay
zeka yatinmlarinin yapiimasinin bir nedeni de otoriteyi hizla ele
gecirmek olabilir. Bir zamanlar bir bilgiyi dogrulamak icin birden
fazla kaynag| karsilastirip kendi sonucumuzu ¢ikarirdik; bugin
giderek daha fazla insan dogrudan yapay zekaya soruyor. Yapay
zeka “tek gercek kaynagl” haline geldiginde, onu kontrol eden
taraf zihinlerin de biylik 6lciide yonlendiricisi olabilir. Bir algoritma
belirli bir olayr “komplo teorisi”, belirli bir iddiay! ise “bilimsel
gercek” olarak etiketlediginde, cogu insan bunu sorgulamadan
kabul edebilir; ¢linkl arastirmaya ayiracak zaman ya da sabir
giderek azaliyor. Bu da toplumun neye inanacag tzerinde ciddi bir
etki potansiyeli anlamina geliyor. Yapay zeka bir “tek gercek
kaynag"na donlstiginde, onun sahibi zihinlerin “tannsi” olur.

4, Mutlak Tekel Arayisi

Peki bu kadar acele neden? Dijital ekonomilerde kazanan
genellikle pazarin biylk bolimUnd alir. Devletler diizenleme
getirmeden, yeni rakipler sahneye ¢ikmadan énce pazari
doyurmak; dlinyanin “zeka altyapisi” konumuna gelmek stratejik
bir dncelik olabilir. Tip, hukuk, mihendislik ve egitim gibi alanlar
bu sirketlerin sistemlerine bagimli hale geldiginde geri doniis
giderek zorlasir; bu da bazi gézlemcilerin “dijital somiirgecilik”
olarak nitelendirdigi bir bagimlilik iliskisine kapi aralayabilir.

Sonug: Bir Balayl Donemi mi?

Bu senaryonun nihai amaci insanligl yok etmek degil; nihayetinde
tliketmeyen bir insanlik hicbir sirkete kar getirmez. Asil olasi
hedef, insani; sistem igin veri Greten, abonelikler i¢in harcama
yapan, ama bagimsiz analiz glictinl giderek kaybederek ekranda
beliren cevaba biylk dlglide glvenen bir varliga donlistiirmek
olabilir. Buglin belki de bir “balayl donemi” yaslyoruz: bagimhligin
olusmasi i¢in ilk dozlarin cémertce ve bedava dagitildig| bir evre.
Asll faturanin ne zaman ve nasil kesilecegini ise zaman
gosterecek.

Harari'nin Davos'taki sorusuyla, yapay zekanin “neden Ucretsiz”
sorusuna verilen bu diistindirticii cevap, aslinda ayni noktada
bulusuyor: teknolojinin kendisi degil, onu nasil kullandigimiz ve
ona ne kadar bagimli hale geldigimiz, 21. yiizyilin belirleyici
sorusu olacak.

Karanlk sonug (Dark Summary):

Amag insanligi yok etmek degil (clinku oliiler alisveris yapmaz).
Amac, insani bagimli bir biyolojik birime dénustlirmektir. Oyle bir
varlik ki:

1. Sistem icin veri Uretir (egitim amaciyla),

2. Para harcar (abonelikler icin),

3. Ama bagimsiz analiz giiciinii kaybetmistir ve ekranda beliren
“cevap” a tamamen itaat eder.

Su anda biz “balay1 donemindeyiz”:
Bagimlilik olussun diye uyusturucunun bedava verildigi
donem. Asil fatura daha sonra kesilecek...
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TURKIYE EMISYON

TICARET SISTEMI YURURLUKTE:
SANAYI SIRKETLERI ICIN
KARBONUN YENI HUKUKI VE

EKONOMIK DEGERI

Degerli BEYSAD Okurlan, Kiresel pazarda
sUrduarllebilirlik odakh déntsum, hiz kesmeden
devam ederken, Turk Beyaz Esya ve Yan Sanayi
Sektord’nun ihracat gucunU korumasi igin hukuki
ve ekonomik altyapi her gecen gln daha da kritik
hale geliyor. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile
baslayan sureg, artik yalnizca dis pazar gereksi-
nimleriyle sinirli kalmayip i¢c mevzuatimizin da ana
glindem maddesine donustu.

27 Agustos 2026 tarihli ve 33353 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi (“Yonetmelik”), Glkemizde
karbon fiyatlandirmasi ve sanayide yesil donusim
bakimindan tamamen yeni bir ddnemin kapilarini
araliyor. Yonetmelik ile sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina
iliskin mevcut yapi, emisyon tahsisatlarinin
dagitimi ve ticareti, tahsisat teslim yukumlultgui
ve karbon piyasasinin isleyisini kapsayan genis
bir sistem igerisinde yeniden dlzenleniyor.

Bu gelismenin ana sanayi ve yan sanayi Ureticile-
rimiz acisindan en temel énemi, karbon emisyon-
larinin artik yalnizca gevresel bir uyum veya
kurumsal sosyal sorumluluk konusu olmaktan
cikmasidir. TR-ETS ile emisyonlar; Uretim verileri,
tahsisat ihtiyaci, karbon maliyeti ve dolayisiyla
sirketlerimizin uluslararasi rekabetgiligi ile
dogrudan iliskilenen somut bir ekonomik unsura
doéntsmektedir.

TR-ETS hangi isletmeleri kapsiyor?

Yonetmelik, Ek-1'de belirtilen faaliyetleri gercek-
lestiren tesisleri emisyon seviyelerine gore
kategorilere ayiriyor. Kategori B, yillik emisyonu
50.000 ton CO, esdegerinden fazla ve 500.000
ton CO, esdegerine kadar olan; Kategori C ise

500.000 ton CO, esdegerinden fazla olan
tesisleri ifade ediyor. TR-ETS bakimindan temel
kapsam bu iki kategori Uzerinden olusturuluyor.

Arastirma-gelistirme ve yeni Urun veya sureclerin
test edildigi belirli tesisler, mUnhasiran biyokutle
kullanan tesisler ve askeri unsurlar ise Yonetme-
lik kapsami disinda birakiliyor.

ETS kapsamindaki isletmelerin ayrica sera gazi
emisyonuna neden olan faaliyetlerini slrdurebil-
meleri i¢in sera gazi emisyon izni almalari
gerekiyor. iklim Kanunu'nda éngériilen gegis
hikmU uyarinca isletmelere bu konuda Ug yillik
bir sure taninirken, gerekli gorilmesi halinde bu
surenin iki yila kadar uzatilabilmesine de imkan
saglaniyor.

Sistemin merkezinde yalniz emisyon degil, veri
de bulunuyor

TR-ETS’nin sanayi sirketleri bakimindan en
6nemli sonuglarindan biri, isletmelerin Uretim ve
faaliyet verilerinin ekonomik sonug¢ dogurabilecek
hale gelmesidir.

Yonetmelik, Ucretsiz tahsisat mekanizmasini alt
tesisler Gizerinden kurguluyor. Uretim, dlcilebilir
IsI, yakit ve Uretim sureglerine iliskin alt tesislerin
faaliyet seviyeleri ile emisyon yogunlugu verileri,
Ucretsiz tahsisat hesabinin temel unsurlari
arasinda yer aliyor. Bu nedenle sirketlerin Uretim
miktari, enerji ve yakit kullanimi, 1s1 akislar ve
ilgili diger verileri dogru, tutarli ve dogrulanabilir
sekilde olusturmasi 6nem kazaniyor.

Bu durum sirketler agisindan yeni bir iliski ortaya
cikariyor:

--- Dogru veri --- dogru tahsisat hesabl ---
ongorulebilir karbon maliyeti --- rekabet avantaj.

Devami 40. sayfada
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Dolayisiyla karbon yonetimi yalnizca cevre veya surdurdlebilir-
lik birimlerinin sorumlulugunda degerlendirilemeyecek; Uretim,
finans, hukuk, satin alma ve bilgi teknolojileri birimlerinin de
dahil oldugu kurumsal bir uyum surecine donusecektir.

izleme Metodolojisi Plani yeni bir hazirlik alani olusturuyor

Yénetmeligin getirdigi dnemli araclardan biri de izleme
Metodolojisi Plani (iMP). iIMP, yillik faaliyet seviyesi raporlama-
sina esas olacak veri toplama slreglerinin ve ilgili metodoloji-
nin ayrintili ve seffaf sekilde ortaya konulmasini amacliyor.

Pilot uygulama kapsamindaki isletmelerin ilk iMP'lerini
Yonetmeligin yUrurlige girmesinden itibaren iki ay icerisinde
elektronik ortamda iklim Degisikligi Baskanligi'na sunmalari
gerekiyor. Baskanlik gerekli gorurse bu sureyi alti aya kadar
uzatabilecek.

Bunun yaninda isletmelerin bir dnceki takvim yilina iliskin sera
gazl emisyonlarini ve faaliyet seviyelerini her yil 30 Nisan'a
kadar raporlamasi ve raporlarin Baskanliga sunulmadan 6nce
akredite dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmasi
gerekiyor. Yonetmelik kapsamindaki bilgi ve kayitlarin ise en
az 10 yil saklanmasi 6ngorulayor.

Bu yukumlulUkler, sirketlerin mevcut veri yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini yeniden degerlendirmesini gerekli kilabilir.
Ozellikle Uretim sahasinda tutulan veriler ile finansal ve
operasyonel kayitlarin birbiriyle uyumlu olmasi, ilerleyen
doénemlerde yalnizca iyi bir uygulama degil, karbon maliyetinin
dogru hesaplanabilmesi acisindan kritik bir gereklilik haline
gelebilir.

Karbon maliyeti ticari iliskilere de yansiyabilir

TR-ETS’nin bir diger 6nemli 6zelligi, tahsisatlarin ekonomik bir
degere sahip olacak sekilde birincil ve ikincil piyasalarda
islem gorebilmesine imkan vermesidir. Tahsisat; bir ton CO,
esdegerindeki sera gazi emisyonuna karsilik gelen, kaydi
olarak ihrac edilen ve devredilebilen bir hak olarak duzenlen-
mistir. isletmelerin dogrulanmis emisyonlarina karsilik gelen
tahsisatlar teslim etmeleri gerekecektir.

Bu yapi, karbon maliyetinin sirketlerin ticari iliskilerine de
yansimasini guindeme getirmektedir. Ozellikle enerji yogun
Uretim ve uzun vadeli tedarik iliskilerinde; karbon maliyetinin
hangi tarafa ait olacag|, emisyon verilerinin hangi yontemle
paylasilacagi ve mevzuat degisikliklerinin sdzlesme fiyatlarina
etkisinin nasil ele alinacagl daha énemli hale gelebilir.
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TR-ETS ve AB SKDM birlikte degerlendirilmeli

Turkiye'deki gelismelerin Avrupa Birligi'ne ihracat yapan
sanayi sirketleri acisindan ayrica degerlendiriimesi gerekiyor.
AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) mali
uygulama donemi 1 Ocak 2026 itibariyla basladi. Bu donemde
belirli karbon yogun Urlnlerin AB’ye ithalatinda gomulu
emisyonlara dayali mali yGakimlulik uygulaniyor.

Ustelik Avrupa Komisyonu Agustos 2026'da kesin uygulama
doénemine yonelik, AB disindaki Ureticilerin emisyon izleme
sureglerini ve gercek emisyon verilerinin hesaplanmasini da
aciklayan yeni rehberler yayimladi. Bu rehberler hukuken
baglayici olmamakla birlikte, 2026 yil ithalatlarinda gercek
emisyon degerlerinin kullanilmasi ve izleme planlarinin
olusturulmasi gibi konulara iliskin 6nemli uygulama agiklama-
lari iceriyor.

Daha da 6nemlisi, AB tarafinda Uglincu Ulkelerde etkin
bicimde 6denen karbon maliyetlerinin SKDM yukumliliginden
disUlmesine iliskin diizenleme calismalari devam ediyor. Bu
nedenle Tirkiye’de 6denen karbon maliyetinin gelecekte AB’ye
yapilan ihracat bakimindan nasil dikkate alinacagi, Turk
sanayicisi agisindan yalniz cevre hukuku degil, dogrudan dis
ticaret ve rekabetcilik meselesi haline gelebilir.

Degerli Okurlarimiz, TR-ETS’nin yurdrlige girmesiyle birlikte
Tlrkiye'de karbon yonetimi yepyeni bir hukuki ve finansal
boyut kazanmistir. Dogrudan Kategori B veya C kapsaminda
yer alarak sistemin ana yUkimlUisu olan tesislerimiz kadar; bu
ana sanayi (OEM) devlerine tedarik saglayan tim yan sanayi
Ureticilerimiz de bu veri ve maliyet disiplininin birer parcasi
haline gelecektir.

Sanayi sirketlerimiz acisindan temel mesele artik yalnizca
emisyonlarin hesaplanip raporlanmasi degil; Gretim verilerinin
nasil dogrulandigl, Ucretsiz tahsisatlarin nasil yonetildigi,
karbon maliyetinin ticari s6zlesmelere nasil yansitilacagi ve AB
SKDM karsisindaki hukuki konumun nasil korunacagidir.

Bu nedenle TR-ETS ve yesil donisim sureglerine uyum,
yalnizca teknik veya cevresel bir birim gorevi olarak gorilme-
melidir. Karbonun finansal bir deger kazandigl bu yeni
dénemde; yonetim kurullarindan Uretime, hukuktan finansa,
satin almadan dis ticarete kadar tim birimlerin entegre
calistigl butlncudl bir kurumsal uyum yaklasimi sarttir. BEYSAD
Uyelerimizin vizyoner bakis acisi ve glcli adaptasyon kabiliyeti
sayesinde bu yeni donemi de bir riskten ziyade kuresel
pazarda rekabet avantajina donusturecegine inaniyoruz.
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YE$i_L I?_f)Nl'Jsl"JM YATIRIMLARINDA
YENI DONEM (2025-2030)

Sanayide sUrdUrilebilirlik konusu son yillarda yalnizca
cevresel sorumluluk bashgi altinda degerlendirilmiyor.
Enerji maliyetleri, kaynak verimliligi, karbon emisyonla-
rinin azaltiimasi, doéngusel ekonomi ve ihracat
pazarlarinda degisen beklentiler, sirketlerin yatirim
kararlarini da dogrudan etkiliyor.

Ozellikle Avrupa Birligi ile yogun ticari iliskileri bulunan
Tirk sanayisi agisindan yesil donlisim, uzun vadeli
rekabet glclnun 6nemli unsurlarindan biri haline
gelirken; kamu politikalarinda da bu dénlstime yonelik
desteklerin agirlig| giderek artiyor.

Bu noktada dikkat ¢ekici gelismelerden biri, 2025
yilinda yurarltge giren 9903 sayili Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar ile yesil dénustm yatinmlari-
nin yeni yatinm tesvik sisteminde acik sekilde
onceliklendirilmeye baslanmasidir.

Yesil Doniisiim Artik Tesvik Sisteminin Oncelikli
Alanlarindan Biri

Yeni tesvik sisteminin 6nemli 6zelliklerinden biri,
desteklerin yalnizca yatinmin yapildigi sektér veya
bolgeye gore degil, yatinmin niteligine ve ulke
ekonomisine saglayacag| katkiya gore de sekillendiril-
mesidir. Daha da énemlisi, Yesil Dénlisim Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar,
Oncelikli Yatinmlar Tesvik Sistemi veya Stratejik Hamle
Programi kapsaminda desteklenen yatirrm konulari
arasinda acikca sayllmistir.

Bu durum, yesil donlisim yatirimlarinin tesvik sistemi
icerisindeki konumunu énemli dlctide degistirmektedir.

Yatinmei Acisindan Bunun Anlami Nedir?

Yesil donlsim kapsaminda uygun bulunan bir yatirmin
Oncelikli Yatinmlar Tesvik Sistemi kapsaminda veya
Stratejik Hamle Programi kapsaminda degerlendirilme-
si halinde, yatinmin niteligine ve ilgili programin
sartlarina bagli olarak énemli tesvik unsurlarindan
ayricalikh sekilde yararlaniimasi mimkin olabilmekte-
dir.

One cikan destekler arasinda:

e KDV istisnasi

o GUmrlk vergisi muafiyeti

o Kurumlar vergisi indirimi

o Faiz veya kar pay destegi

* Makine ve techizat destegi

® SGK prim isveren hissesi destegi
yer almaktadir.

Her Siirdiiriilebilirlik Yatinmi Otomatik Olarak Yesil
Doniisiim Yatirimi Degildir

Burada dikkat edilmesi gereken énemli bir ayrim
bulunmaktadir.

Bir yatinmin enerji tasarrufu saglamasi veya cevresel
fayda yaratmasi, tek basina Yesil Donlisim Programi
kapsaminda desteklenecegi anlamina gelmemektedir.
Programin temelinde, yatinmin isletmenin mevcut
Uretim yapisinda 6lculebilir bir donisim saglamasi ve
belirlenen yesil donlstim hedefleriyle iliskilendirilebil-
mesi bulunmaktadir.

Bu nedenle yatinm kararindan énce; mevcut durumun
ortaya konulmasi, doniisum ihtiyacinin belirlenmesi,
hedeflerin 6lculebilir hale getirilmesi ve planlanan
yatirm kalemlerinin bu hedeflerle iliskilendiriimesi
Onem tasimaktadir.

Yesil Doniisiim Merkezi Unvani — Kurumsal Taninirlik

Program kapsaminda isletmelerin mevcut durumlarini
ortaya koymalari, yesil donlisiim yol haritalarini
hazirlamalari ve bu yol haritasiyla uyumlu yatirmlari
hayata gecirmeleri beklenmektedir. Desteklenmeye hak
kazanan ve program kapsamindaki sartlari yerine
getiren isletmelere “Yesil Doniisiim Merkezi” unvani
verilecektir.

Bu unvan, isletme acisindan yalnizca bir destek
programindan yararlanildigini gésteren bir sonug olarak
degerlendirilmemelidir. Ayni zamanda sirketin yesil
doniisim konusunda belirli bir yol haritasina sahip
oldugunu, dénlsim yatinmlarini sistematik bicimde ele
aldigini ve surdurdlebilir Gretim yaklasimini kurumsal
yapisina dahil ettigini gdsteren bir kurumsal tanimirlik
unsuru haline gelebilir.

Ozellikle ihracat yapan ve uluslararasi tedarik
zincirlerinde yer alan isletmeler agisindan bu tur bir
kurumsal taninirligin;

e Musteriler ve uluslararasi is ortaklar nezdinde
sirketin surdurdlebilirlik yaklasiminin géranarliguna
artirmasi,

* Yesil dontsim calismalarinin kurumsallasmasina
katki saglamasi,

o Sirketin slrdrdlebilirlik ve donlisim alanindaki
yetkinligini daha goriinir hale getirmesi,

o Gelecekte olusabilecek yesil finansman ve is birligi
imkanlarina erisimde olumlu bir referans olusturmasi
muhtemel faydalar arasinda degerlendirilebilir.

Surdurulebilirlik performansinin giderek daha fazla
sorgulandigl bir ddnemde, dénusimuni sistematik
bicimde yoneten isletmeler icin dnemli bir kurumsal
farklilasma unsuru olusturma potansiyeline sahiptir.

Sonuc¢

Yesil dénusum yatinmlarinin ¢iktisi yalnizca bir
tesvikten yararlanmak degildir. Bu yatinmlar;
surdurulebilir bir finansal yapinin desteklenmesi,
kaynak ve enerji verimliliginin artirnimasi, tretim
maliyetlerinin uzun vadede kontrol altinda tutulmasi ve
Turk sanayisinin kiresel rekabet glclinin korunmasi
acisindan da degerlendirilmelidir.

Turkiye'nin yeni yatinm tesvik sistemi de bu déntstimu
destekleyecek sekilde yeniden yapilandiriimis
durumda. Yesil Déntisim Programi kapsaminda uygun
bulunan yatinmlarin Oncelikli Yatinmlar Tesvik Sistemi
icerisinde degerlendiriimesi ve belirli kosullari saglayan
yatinmlar igin Stratejik Hamle Programi kapsaminda
ilave imkanlarin bulunmasi, bu alandaki yatirnmlara
verilen dnemin acik gostergelerinden biridir.

Ozetle; hangi déniistimiin isletme icin gerekli oldugunu
dogru belirlemek, yatirimin ekonomik karsiligini ortaya
koymak, tesvik mekanizmalarini dogru konumlandirmak
ve donlisim sirketin kurumsal yapisina dahil etmek
de bu dénemde son derece 6nem kazanacaktir.
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D6rt Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinesi,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Mayis 2026 Mayis 2025
Adet/YiIl  1.523.017 2.175.498
Yuzde degisim -%30
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
Adet/Yil  8.733.028 10.380.629
Yizde degisim -%16
Mayis 2026 Mayis 2025
Adet/Yil 639.201 648.185
Yiizde degisim %1
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
Adet/Yil 2.997.964 3.055.970
Yuzde degisim %2
Mayis 2026 Mayis 2025
Adet/Yil  1.077.775 1.545.697
Yizde degisim -%30

Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025

Adet/Yil  5.726.792 7.124.646
Yizde degisim -%20
Mayis 2026 Mayis 2025
Adet/Y1l 67.228 39.824
Yizde degisim %69

Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025

Adet/YIl 218.475 141.010
Yizde degisim %55
URETIM

Haziran 2026
Adet/Yil 1.683.373
Yizde degisim %2
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025

Haziran 2025
1.720.880

Adet/Yil  10.416.401 12.101.509
Yuzde degisim -%14
IC SATIS
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Yil 561.247 648.841

Yiizde degisim %14
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025

Adet/Yil 3.559.211 3.704.811
Yizde degisim %4
IHRACAT

Haziran 2026

Adet/Y1l 1.167.933
Yuzde degisim -%11
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025

Haziran 2025
1.288.049

Adet/Yil 6.894.725 8.412.695
Yizde degisim -%18
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Yil 62.174 69.570
Yizde degisim %11

Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025

Adet/Yl 280.649 210.580
Yizde degisim %33
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= 2 yillik detayh urun
karsilastirma grafikleri :

Adet/Y1l
Yuzde degisim

Adet/Yil
Yizde degisim

Adet/Y1l
Yuzde degisim

Adet/Yl
Yiuzde degisim

Adet/Yil
Yuzde degisim

Adet/Yil
Yizde degisim

Adet/Yil
Yizde degisim

Adet/Yil
Yuzde degisim

Mayis 2026 Mayis 2025
1.814.866 2.620.898
%31
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
10.835.306 13.081.848
iC SATIS
Mayis 2026 Mayis 2025
852.837 840.742
%1
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
4.054.692 4.309.083
-%6
IHRACAT
Mayis 2026 Mayis 2025
1.276.833 1.792.665
-%29
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
6.938.790 8.676.404
-%20
Mayis 2026 Mayis 2025
146.987 79.500
%85
Ocak - Mayis 2026 Ocak - Mayis 2025
439.968 444.700
-%1

Tiirkiye

Beyaz Esya
\ Sanayicileri
i) Dernegi
Alti Ana Uriin

URETIM

URETIM
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Yil 1.970.594 1.963.812
Yizde degisim %0
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025
Adet/Yil  12.805.900 15.045.660
Yizde degisim
IC SATIS
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Yil 693.136 813.272
Yiizde degisim %15
Ocak - Haziran 2026~ Ocak - Haziran 2025
Adet/Yil 4.747.828 5.122.355
Yizde degisim %7
iHRACAT
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Y1l 1.340.334 1.502.744
Yuzde degisim -%11
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025
Adet/Yil 8.279.124 10.179.148
Yizde degisim %19
Haziran 2026 Haziran 2025
Adet/Yil 114.771 99.311
Yizde degisim %16
Ocak - Haziran 2026 Ocak - Haziran 2025
Adet/YIl 554.739 544.011
Yizde degisim %2




O 2 yilhk detayl urun
karsilastirma grafikleri
O iE' silagtirma g

Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinesi,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Temmuz 2026 Temmuz 2025
Adet/Yil 1.830.600 2.123.040
Yizde degisim %14

N

Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025 E
<))

|_

Adet/YiIl  12.247.001 14.224.549
Yuzde degisim %14

Temmuz 2026 Temmuz 2025

Adet/Yil 707.084 697.278
Yiizde degisim %1
Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Adet/Yil 4.266.295 4.402.089
Yizde degisim -%3
IHRACAT

Temmuz 2026

Adet/YIl 1.082.195
Yiizde degisim %22
Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Temmuz 2025
1.389.640

Adet/Yl 7.976.920 9.802.335
Yizde degisim %19
Temmuz 2026 Temmuz 2025
Adet/Y1l 69.748 40.137
Yuzde degisim %74

Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Adet/YIl 350.397 250.717
Yizde degisim %40

Tiirkiye
M BeyazEsya
Ay Sanayicileri
i) Dernegi
Alti Ana Uriin

Temmuz 2026
Adet/Yil 2.110.430
Yizde degisim -%13
Ocak - Temmuz 2026 ~ Ocak - Temmuz 2025

Temmuz 2025
2.432.685

Adet/YiIl  14.916.330 17.478.345
Yuzde degisim -%15
iC SATIS

Temmuz 2026
Adet/Yil 832.907
Yiizde degisim %6
Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Temmuz 2025
784.563

Adet/Yil 5.580.735 5.906.918
Yiizde degisim %6
iHRACAT

Temmuz 2026

Adet/Yil  1.266.318
Yiizde degisim -%22

Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Temmuz 2025
1.606.435

Adet/YiIl  9.545.442 11.785.583
Yizde degisim -%19

Temmuz 2026

Adet/Yil 111.791
Yuzde degisim %65
Ocak - Temmuz 2026  Ocak - Temmuz 2025

Adet/YIl 666.530 611.941
Yuzde degisim %9

Temmuz 2025
67.930

45




BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

iSO ilk 500

UYELERIMIZLE
| GURUR
DUYDUK

Wi

Listesinde yer alan BEYSAD uyeleri

Genel Sira

Uretimden Satislar

No | Kuruluslar

Bagh Oldugu Oda

Uretimden Satislar

Net (TL)

17

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

istanbul Sanayi Odasi

03.587.915.449

29

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.

Kocaeli Sanayi Odasi

60.376.080.719

41

Borgelik Celik San. Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

46.949.476.310

56

Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

35.911.898.933

113

Tosyall Toyo Celik A.S.

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas!

21.758.318.006

130

Erdemir Celik Servis Merkezi

Kocaeli Sanayi Odas!

19.511.248.323

182

MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S.

Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasl

14.511.870.289

207

Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

12.695.391.596

369

Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

7.236.982.230

373

Yorglass Endiistriyel Cam San. Tic. A.S.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

7.170.458.991

486

ViG Metal San. ve Tic. A.S.

Kocaeli Sanayi Odas|

5.470.708.838

ISO Ikinci 500

Listesinde yer alan BEYSAD uyeleri

Uretimden Satislar
Genel SraNo | Kuruluglar

Bagli Oldugu Oda

Uretimden Satislar

Net (TL)

12

ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S.

istanbul Sanayi Odasi

5.134.307.488

63

Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odas!

4.592.322.402

122

Ve-Ge Hassas Kaglt ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

4.140.139.358

Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

4.024.938.078

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

4.020.080.383

Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

3.817.318.499

191

Akcoat {leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

3.768.899.524

211

Basoglu Kablo ve Profil San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

3.640.896.091

221

Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

3.589.195.130

Norm Izmir Civata San. Tic. A.S.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

3.228.312.302

306

iba Kimya San. ve Tic. A.S.

Ankara Sanayi Odasi

3.144.062.789

309

Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S.

istanbul Sanayi Odasi

3.123.476.524

314

De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S.

Kocaeli Sanayi Odasi

3.085.425.248

338

Akim Metal San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odasi

2.983.040.184

347

Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

2.945.146.530

379

E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasl

2.792.281.815

458

Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S.

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi

2.423.090.899

A7

Valf Sanayii A.S.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odas!

2.337.676.233

TIM ilk 1000 listesinde yer alan BEYSAD iiyeleri

2025 GENEL

FIRMA UNVANI

FIRMANIN TURU YERLI |YABANCI

YURTICI SATIS

iL

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET A.S.

Dis ticaret firmasl (Sektdrel veya sermaye dig ticaret)| %100,00

31.585.719.730,00

KOCAELL

TATMETAL CELIK SANAYI VE TICARET AS.

Uretici ihracatci

%100,00

ISTANBUL

YILDIZ DEMIR CELIK SAN. A.S.

Uretici ihracatci

%100,00

KOCAELL

BORGELIK CELIK SANAYI TICARET A.S.

Uretici ihracatci

BURSA

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Uretici ihracatg

60%

81.203.672.901,38

ISTANBUL

TOSYALI TOYO CELIK AS.

Uretici ihracatg

%51,00 |%49,00

16.579.606.778,97

ISTANBUL

ViG METAL SANAYI VE TICARET AS.

Uretici ihracatg

%100,00

973.968.519,00

KUTAHYA

DN |B(WIN =

JOTUN BOYA SANAY VE TICARET AS.

Uretici ihracatg

%100,00

ISTANBUL

YORGLASS ENDUSTRIYEL CAM SANAY VE TICARET AS.

Uretici ihracatc

%100,00

3.780.668.724,57

KOCAELL

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. A.S.

Uretici ihracatc

%100,00

25.529.282.886,00

KOCAELL

E.G.0. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYI AS.

Uretici ihracatc

%100,00

534.543.741,00

TEKIRDAG

ASA KAYNAK VE METAL ALASIMLARI SAN. VE TIC. AS.

Uretici ihracatci

%100,00

517.920.263,08

ISTANBUL

1BA KIMYA SAN. TIC. A.S.

Uretici ihracatci

%100,00

2.421.818.624,59

ANKARA

KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET AS.

Uretici ihracatci

%100,00

ISTANBUL

DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYI VE TICARET AS.

Uretici ihracatci

%100,00

1.620.081.418,00

KOCAELL
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