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BEYSAD Genel Sekreteri

Degerli BEYSAD Okurlan;

Hayatin her alaninda hiza, dijitallesmeye ve anlik kazanimlara odaklandigimiz
bir cagdan geciyoruz. Kurumlari yonetirken, stratejiler gelistirirken ya da gunlik
kosturmacanin icinde kaybolurken bazen en temel pusulamizi gézden
kacirabiliyoruz: insan kalabilmeyi, samimiyeti ve en 6nemlisi vefay!.

Dernekgilik, dogasi geregi profesyonel bir vizyon ve finansal strdurilebilirlik
gerektirse de, 6ziinde tamamen bir "gonll isidir." Bizler, ¢arklarin donmesi igin
gereken maddi sorumluluklar hatirlatmak adina bazen Uyelerimizin kapisini ¢alariz.
Gegtigimiz gunlerde bizzat gergeklestirdigim telefon ve mesajlasma trafiginde,
aslinda BEYSAD’da ¢alismakta oldugum 22 yillik emegin, dostlugun ve karsilikh
glvenin ne denli kOkll bir agaca donustuguni bir kez daha gururla gordim.
Gozden kagan bir detayi blyuk bir mahcubiyetle, nezaketle ve hizla telafi etmeye
calisan Uyelerimizin o igten durusu, bana bu hayatta higbir samimi ¢cabanin
karsiliksiz kalmadigini yeniden gosterdi. Elbette o gorliismelerin ¢ok azinda da
olsa, bazen sesimizin ayni sicaklikla yankilanmadigi anlar da olmadi degil; ancak
o anlari da bir kirginlik degil, daha iyiye ulasmak adina alip, kabul ettigim kiymetli
birer ders olarak gérdim.

iste tam bu noktada, penceremizi kendi diinyamizdan biraz aralayip disariya,
Ulkemizin genel iklimine baktigimizda asil ihtiyacimizin ne oldugunu daha iyi
anlayabiliriz. Bugunlerde, siyaset arenasindaki kirici polemikleri, ana muhalefet
ekseninde doénen ve ekranlari mesgul eden gergin gindemleri hep birlikte izliyoruz.
Toplum olarak enerjimizi tuketen bu yapay tartismalari gordikce insan ister
istemez dusunuyor: Kutuplasmanin degil, bizim, aslinda BEYSAD’da basarmaya
calistigimiz gibi, bir kurumun ¢atisi altinda yakaladigimiz o "vefaya", “sinerji’ye,
karsilikli dinleme ve empati kultlrtne ihtiyacimiz var. Elestiriden ders gikarabilen,
hatasini nezaketle kabul eden ve ge¢misin emegine saygl duyan bu sarsiimaz
degerler, genel bir toplumsal mutabakata donustuglinde, bu Ulke igin
¢bzulemeyecek hicbir sorun kalmayacaktir.

Bizler, kendi kapimizin 6ninl bu adanmislikla temiz tutmaya, sanayimiz ve
Uyelerimiz igin o gliven kdprulerini her giin yeniden insa etmeye devam edecegiz.
CUnka biliyoruz ki; samimiyetle atilan her adim, gelecege birakilmis en glizel
mirastir.

Bu vesile ile samimiyetle hazirlamis oldugumuz ve bu samimiyetin dergimiz
araciliglyla sizlere erisebilmesi Umidiyle hazirladigimiz pek ¢cok énemli roportajlari,
bilgilendirici yazilari, velhasil 145. sayimizi keyifli okumalariniza sunariz.
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani

baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

2026 yili bas dondurlcu bir hizla devam
ediyor...

Kuresel ekonomi yalnizca blyime
rakamlariyla degil, ayni zamanda
derinlesen yapisal donusumlerle
sekillenmeyi surduriyor. Artan jeopolitik
gerilimlerin uzamasi, Hirmuz krizinin
global dlgekte tetikledigi enerji piyasala-
rindaki oynaklik ve hammadde fiyatlarin-
daki tirmanisglar, finansal kosullardaki
sikilik ve tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanma; hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomiler icin yeni

bir denge arayisini zorunlu kilmaktadir.

Avrupa cephesinde blylime pozitif
gorunse de oldukga kirilgan bir zeminde
ilerlemektedir. Enerji maliyetlerindeki
artis ve zayif dis talep, 6zellikle imalat
sanayinde baskli olusturmaya devam
etmektedir. Bu yil istikrarl sekilde artan
Avrupa bolgesindeki Gretim PMI verileri-
nin, Mayis ayinda disuse gecmesi
toparlanmanin sinirli ve dalgali olduguna
isaret ederken; Avrupa sanayisinin
rekabet glcunu korumak igin verimlilik,
enerji ddnusumu ve teknoloji yatinmlari-
na daha fazla odaklanmasi gerektigi
acikca gorulmektedir. Bu tablo,
Tarkiye’'nin en 6nemli ihracat pazarinda
“maliyet rekabeti’nin yani sira “teknoloji
ve uyum rekabeti’ni de goglslemesi
gerektigi anlamina geliyor.

Tarkiye ekonomisi ise, siki para politika-
sI ve enflasyonla mucadele sureciyle
birlikte Gretim dayaniklihgini koruma
savasinda. Sanayi Uretiminde 6zellikle
ihracat odakli sektorlerin belirleyici roli
devam etse de; yuksek maliyetler,
finansmana erisim zorluklar ve kiiresel
talepteki zayiflik, sanayiciler Uzerinde
baski olusturmaya devam etmektedir.

Beyaz esya ve yan sanayi ekosistemi,
Tlrkiye sanayisinin en guglu ve en
entegre Uretim alanlarindan biri olmayi
sUrdirmektedir. Ancak sektérimuzde de
2026 yilinin zorlugu TURKBESD rakamla-
rinda gorilmektedir. Alti ana Urindeki

Nisan sonu Uretim hacmi gegen senenin
%14 gerisinde kalirken, ihracattaki
gerilemenin %18 olmasi, Ulkemizin
rekabetgilikte yasadigl zorluklarin bir
yansimasidir. Bu nedenle bu yil sektoru-
muzun Dlnya’daki ikinci en blyuk Uretim
UssU olarak yalnizca mevcut konumun
korunmasi degil, ayni zamanda yeniden
konumlanma yilidir. Avrupa pazarindaki
regulasyonlarin sikilasmasi, karbon ayak
izi ve cevresel standartlarin ticaretin
merkezine yerlesmesi, Ureticilerimizi
daha ylksek katma degerli, enerji verimli
ve dijitallesmis Urlinlere yoneltmektedir.
Bu dénlisim, kisa vadede maliyet
baskisi yaratirken; orta ve uzun vadede
rekabet glcumuzuin temel belirleyicisi
olacaktir.

Diger yandan kuresel dlcekte Cin ve
Asya Uretim ekosisteminin Olgek avantaj
surerken, Turkiye'nin avantaji hiz,
esneklik, muhendislik kabiliyeti ve
Avrupa’ya yakin tedarik yapisidir. Bu
avantajlarin surdurulebilir kilinmasi ise
Ar-Ge yatinmlari, tasarim kapasitesi ve
yerli tedarik zincirinin guclendirilmesi ile
mumkundar.

Buglin geldigimiz noktada, beyaz esya
yan sanayi yalnizca bir Gretim alani degil;
ayni zamanda Turkiye’'nin sanayi
dontsUimunin stratejik bir tasiyicisidir.
Bu nedenle 6nimuiizdeki donemi sadece
“maliyetleri yonetme donemi” olarak
degil, “degeri yeniden tanimlama
doénemi” olarak da gormek zorundayiz.

BEYSAD olarak bizler, sektoriimizin
kuresel rekabette daha glclu bir konuma
ulasmasi igin is birligini, teknolojik
dénlsimu ve surdurdlebilir Gretim
yaklasimini merkezde tutmaya devam
edecegiz. 2026 yili, dogru adimlar
atildiginda yalnizca zorluklarin degil, ayni
zamanda yeni firsatlarin da yili olacaktir.

Birlikte Uretmeye, birlikte donlismeye ve
birlikte gliclenmeye devam edecegiz.

Sevgi ve saygllarimla,




Esteemed BEYSAD Family,

The year 2026 continues at a dizzying pace...

The global economy is being shaped not only by growth
figures but also by deepening structural transformations.
Prolonged geopolitical tensions, the volatility in energy
markets triggered worldwide by the Hormuz crisis, rising
raw material prices, tight financial conditions, and the
restructuring of supply chains are forcing both advanced
and emerging economies into a new search for balance.

On the European front, growth appears positive but is
progressing on a fragile ground. Rising energy costs and
weak external demand continue to put pressure particu-
larly on the manufacturing industry. While the steadily
increasing production PMI data in the Eurozone has
turned downward in May,
signaling that recovery is
limited and volatile, it is
clear that European
industry must focus more
on productivity, energy
transition, and technology
investments to maintain
competitiveness. This
picture means that Turkey,
in its most important
export market, must face
not only “cost competiti-
on” but also “technology
and compliance competiti-
on.”

The Turkish economy,

meanwhile, is engaged in the struggle to preserve
production resilience amid tight monetary policy and the
fight against inflation. Although export-oriented sectors
continue to play a decisive role in industrial production,
high costs, difficulties in accessing finance, and weak
global demand keep exerting pressure on manufacturers.

The white goods and supplier ecosystem remains one of
the strongest and most integrated production areas of
Turkish industry. Yet the challenges of 2026 are evident
in TURKBESD figures. By the end of April, production
volume in six main product categories lagged 14% behind
last year, while exports fell by 18%—a reflection of the

Diger yandan kdresel Olcekte Cin ve Asya
uretim ekosisteminin olcek avantaji
surerken, Turkiye’nin avantaji hiz,
esneklik, muhendislik kabiliyeti ve
Avrupa’ya yakin tedarik yapisidir.

At the same time, while China and the Asian
production ecosystem continue to benefit
from scale advantages globally, Turkey’s

strengths lie in speed, flexibility, engineering

capability, and proximity to Europe.

competitiveness difficulties our country is facing. For this
reason, 2026 is not only a year of preserving our position
as the world’s second-largest production hub, but also a
year of repositioning. Tightening regulations in the
European market, the centrality of carbon footprint and
environmental standards in trade, are steering our
manufacturers toward higher value-added, energy-effi-
cient, and digitalized products. While this transformation
creates cost pressures in the short term, it will be the
key determinant of our competitiveness in the medium
and long term.

At the same time, while China and the Asian production
ecosystem continue to benefit from scale advantages
globally, Turkey’s strengths lie in speed, flexibility,
engineering capability, and
proximity to Europe.
Sustaining these advanta-
ges is only possible
through R&D investments,
design capacity, and
strengthening the domes-
tic supply chain.

At this point, the white
goods supplier industry is
not merely a production
field, but also a strategic
carrier of Turkey’s
industrial transformation.
Therefore, we must view
the coming period not only
as a “time to manage
costs,” but also as a “time to redefine value.”

As BEYSAD, we will continue to place cooperation,
technological transformation, and sustainable production
approaches at the center of our efforts to ensure that our
sector achieves a stronger position in global competition.
With the right steps, 2026 will be a year not only of
challenges but also of new opportunities.

We will continue to produce together, transform together,
and grow stronger together.

With love and respect,
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Aydin ARGUN
BEYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi
aydin.argun@prometmetal.com

ZAMANIN TESTINDE URETIM:
TARiH, COGRAFYA VE YENi NESIL ViZYON

Mirasin Goriinmez Agirhigl ve Ortak Sorumlulugumuz

Sanayici ailelerin icinde, tezgahlarin arasinda buyUyen bizler icin Uretim, sadece bir mihendislik
hesabi degil; nesiller boyu siiregelen bir "devamlilik" hikayesidir. ikinci kusak temsilciler olarak
devraldigimiz bayrak, sadece kurulu bir diizeni isletmek degil; birinci kusak biiyiiklerimizin binbir
emek ve ozveriyle insa ettigi o temeller (izerinde, bugliniin kaotik diinyasinda bu mirasi daha
guvenli limanlara ulastirma sorumlulugudur. Fabrikadaki o metal kokusu, bizler icin sadece bir is
sahasini degil, korunmasi ve Uzerine yeni degerler eklenmesi gereken bir kilturel hafizay temsil
ediyor.

Koleksiyonun ve Tarihin Ogrettikleri: Murmansk’tan Siiveys’e Lojistik Deha

Is hayatinin rasyonel diinyasindan siyrilip tarihle bag kurdugumuzda, aslinda sanayiciligin temelinde
yatan stratejik derinligi daha net kavriyoruz. Ozellikle 2. Diinya Savasi ddnemine ait objeleri ve
belgeleri incelemek, bizlere tarihin akisini sadece ates gliciinlin degil, "lojistik deha" ve "tedarik
zinciri guvenligi'nin belirledigini gosteriyor.

Ornegin; o dondurucu sogukta miittefikler icin hayat damari olan Murmansk Konvoylarn’nin verdigi
hayatta kalma micadelesi veya Siiveys Kanali (izerindeki o stratejik satranc hamleleri, bugiin biz
sanayicilerin "zamaninda teslimat" (Just-in-Time) dedigimiz kavramin aslinda ne kadar hayati
oldugunun tarihsel kanitlaridir. Bir koleksiyon pargasina gosterilen o restorasyon titizligi, bugin
Dlnya’nin beyaz esya devlerine ihrac¢ edilen her bir parcanin kalite standartlarinda hayat buluyor.
Gecmisin disiplini, modern Uretim hatlarindaki en blyUk ortak kilavuzumuzdur.

Suyun Ote Yakasi: Kiiresel Risklerin Golgesinde Sanayicilik

Tarihsel perspektif, bizleri bugiin diinyada yasanan jeopolitik turbulanslara karsi da ¢cok daha uyanik
birer gozlemci kiliyor. Kérfez bolgesindeki hareketlilik ve kuresel riskler, artik sadece haber
biltenlerinin konusu degil, Gretim stratejilerimizin tam kalbinde yer aliyor. Suyun bir ucunda hizla
yUkselen ekonomiler, hemen karsisinda ise "suyun diger yakasinda" komsu olan Iran ile kurulan o
hassas denge... Bu dar koridorlardaki en ufak bir sarsintinin, Dunya’daki herhangi bir montaj hattini
nasil durdurabilecegini analiz etmek, tipki 2. Diinya Savasi’ndaki ikmal yollarini harita tzerinde takip
etmek kadar kritik bir hal aldl.

Cografyayl okuyamayan, riskin nereden gelecegini de kestiremez. Buglin Tlrkiye’den Diinya’'nin bir
cok bolgesine, o tedarik zincirinin bir halkasi olmak, sadece kaliteli mamul Gretmek degildir. Ayni
zamanda dinyayi bir strateji haritasi gibi 6nimize koyup; her tirli firtinaya ragmen o "glivenli
ikmali" strdurebilme becerisidir.

Gelecege Not: Ortak Deger Uretmek ve Siirdiiriilebilir Bir Miras

ikinci jenerasyon temsilcileri olarak bizlerin asil sinavi, devraldigimiz sarsilmaz is ahlakini ve "sanatci
titizligiyle" calisan atolye kulturind, buglinliin dijitallesen dlnyasi ve global vizyonuyla harmanlayabil-
mektir. Bizler, fabrikalarimizda sadece saci, lamayi, bakiri, plastigi formlandirmiyoruz; aslinda
Tirkiye'nin Uretim gliclinl kiresel arenada temsil eden birer "gliven halkasi" insa ediyoruz.

Kurucu nesillerin binbir gliclikle kurdugu bu tezgahlari; bizlerin sadece isletmesi yetmez; onlari
yapay zekadan yesil donusume, ileri lojistik planlamadan kuresel risk ydnetimine kadar her alanda
"yeniden tanimlamamiz" gerekmekte.

Unutmamaliyiz ki; tarih sadece kazananlari degil, zor zamanlarda strateji Uretenleri ve rotasini dogru
cizenleri de yazar. Buglin Avrupa’nin kalbindeki bir cihazin ¢ok kritik pargasini Uretiyor olmak, bizlere
sadece ticari bir sorumluluk degil, ayni zamanda Ulkemizin sanayi hafizasini gelecege tasima gorevi
yukler. Gunun sonunda en kiymetli koleksiyon, bizzat insa edilen bu karsilikli given ve kalite mirasi;
arkada birakilan saglam, direncli ve diinyayla entegre bir "Uretim kiltiri" olacaktir. Bizden sonraki
kusaklara sadece makineler degil, diinyayr okuyan birer zihin yapisi devretmek, hepimizin ortak
gayesidir.
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BEYSAD’DAN ARCELIK ISBIRLIGI ILE
"SANAYI HIZLANDIRICI YASASI
VE SKDM: BEYAZ ESYA TEDARIK
ZINCIRI ICIN FIRSAT & RISKLER"
BILGILENDIRME TOPLANTISI

Arcelik isbirligi ile, 14 Nisan Sal glinl yaklasik 40 kisilik katihmla
"Sanayi Hizlandirici Yasasi ve SKDM: Beyaz Esya Tedarik Zinciri Igin
Firsat & Riskler" bilgilendirme toplantisi, online olarak gerceklestirildi.

BEYSAD olarak é6nemli bir bilgilendirme etkinligine daha
ev sahipligi yapabildigimiz ve bu énemli toplantida
Arcelik Resmi ve Sektorel lliskiler Direktorii Sayin
Canan Ergiin Tavukeu‘yu konuk edebildigimiz igin ¢ok
mutlu ve gururluyuz. Toplantinin ilgili konu dahilinde ¢ok
verimli gectigini séylemekten mutluluk duyariz.

Toplantida, AB’nin son dénemde degisen sanayi ve ticaret politikalari-
nin Turkiye Beyaz Esya Sektoru Uzerindeki etkileri ve firsatlar ele
alindi. Ozellikle SKDM/CBAM, “Made in EU” yaklasimi ve Sanayi
Hizlandirici Yasa Taslagi'nin tedarik zincirlerine yansimalar degerlendi-
rildi. SKDM kapsaminda sunum yapan Canan E. Tavukg¢u, karbon
dizenlemelerinin tedarik zincirlerini nasil etkiledigini; 6zellikle emisyon
raporlama ytuktumlUlukleri ve gelik ile aliminyum gibi temel girdiler
Uzerinden olusabilecek maliyet baskilarini ele aldi. Sunumda ayrica AB
diizenlemelerinin genisleyen kapsami, GUmrlk Birligi cercevesinde
Tarkiye'nin konumu ve AB’nin Hindistan gibi tlkelerle yurattugu
STA’larin yaratabilecegi rekabet baskilarl vurgulandi.

Katilimcilar karbon hesaplamalari, Turkiye’de SKDM uyumu ve tedarik
zinciri ile Grlun tasarimi Uzerinden emisyon azaltim firsatlar hakkinda
sorular yoneltti. Gorisme, AB'nin yeni sanayi politikasi yaklasimi ve
Tarkiye'nin ticari iliskilerde ve duzenlemelerdeki potansiyel degisiklik-
lere hazirlanmasi ihtiyaci hakkindaki tartismalarla sona erdi.

Katilim ve kiymetli katkilarindan dolayi
BEYSAD l(iyelerine tesekklir ederiz.
“Birlikte cok daha giiclilyiiz.”
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BEYSAD - IN COOPERATION WITH ARCELIK
“INDUSTRY ACCELERATOR ACT AND
CBAM: OPPORTUNITIES & RISKS
FOR THE HOME APPLIANCE SUPPLY
CHAIN” INFORMATION SESSION

In cooperation with Argelik, on Tuesday, April 14, an online information
session titled “Industry Accelerator Act and CBAM: Opportunities &
Risks for the Home Appliance Supply Chain” was held with the
participation of around 40 attendees.

As BEYSAD, we are proud and delighted to have hosted another
important information event and to have welcomed Ms. Canan Ergiin
Tavukeu, Arcelik’s Director of Corporate and Sectoral Relations,
as our guest speaker. We are pleased to note that the meeting proved
to be highly productive within the scope of the topic.

During the session, the impacts and opportunities of the EU’s recent
changes in industrial and trade policies on Turkey’s home appliance
sector were discussed. In particular, CBAM, the “Made in EU” approa-
ch, and the draft Industry Accelerator Act were evaluated in terms of
their reflections on supply chains. In her presentation, Canan E.
Tavukcu addressed how carbon regulations affect supply chains,
especially the reporting obligations on emissions and the potential cost
pressures arising from key inputs such as steel and aluminum. The
presentation also highlighted the expanding scope of EU regulations,
Turkey’s position within the Customs Union framework, and the
competitive pressures that may result from the EU’s free trade
agreements with countries such as India.

Participants raised questions on carbon accounting, CBAM compliance
in Turkey, and opportunities for emission reduction through supply
chain management and product design. The meeting concluded with
discussions on the EU’s new industrial policy approach and Turkey’s
need to prepare for potential changes in trade relations and regulatory
frameworks.

We sincerely thank BEYSAD members
for their participation and valuable contributions.
“Together, we are much stronger.”
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TAYSAN PLASTIK PROFiL: )
Ekstrizyon Sektortundeki Liderlik ve Cevik Uretim Vizyonu Sektorin Gelecegi:
Salt Tedarikgi Olmaktan, Stratejik C6zim Ortakligina Donlsum

TAYSAN PLASTIC PROFILE:

Yasar Barbaros ALTIOGLU

Genel Mldtr / General Manager

TAYSAN

PLASTIK PROFiL

Leadership in the Extrusion Sector and a Vision of Agile Production
The Future of the Industry: From Mere Supplier to Strategic Solution Partner

Sizi taniyabilir miyiz?

2002 yilinda Halil Kale Fen Lisesi'nden, 2006 yilinda ise istanbul Kiiltiir
Universitesi Endiistri Milhendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi bdlimlerinden
mezun oldum. Muhendislik egitimi sonrasinda, kiresel is dinyasinin dinamikle-
rini ve stratejik ydnetim vizyonunu derinlemesine kavramak adina MBA (isletme
Yonetimi Yiiksek Lisansi) programini tamamladim. Yazilim ve bilisim teknolojile-
rindeki uygulamali yetkinligimi, sahadaki derin Uretim ve slre¢ yonetimi
tecriibemle harmanlayarak sanayideki dijital donlisimU teoride degil, bizzat
imalatin ve operasyonun kalbinde yonetiyorum. Bugiin Taysan Plastik Profil'in
tim operasyonlarindan sorumlu Genel Miidiir(i olarak; sadece makine
parkurlarina degil; veriye, slrdrilebilirlige ve entegre sistemlere dayali,
gelecegin sanayi vizyonuna uygun bir stratejiyle sirketimize liderlik ediyorum.

Firmaniza ve yaptig1 calismalara iliskin bilgi verir misiniz?

Taysan Plastik Profil, 1995 yilinda faaliyetlerine baslamis kokli bir mihendislik
ve Uretim firmasidir. Yillar ierisinde Uretim altyapisini ve teknik bilgi birikimini
sUrekli gelistirerek, bugun plastik ekstriizyon alaninda sektorun lider firmalarin-
dan biri konumuna ulasmistir. istanbul ve Manisa’daki Uretim tesislerimizde,
30 yil agkin muhendislik deneyimini modern tretim teknolojileriyle birlestirerek
yiksek hacimli ve katma degerli seri Uretim gerceklestiriyoruz. Kendi icimizdeki
entegre Uretim yetenegimiz sayesinde, ana sanayimize yalnizca bir Grlin
tedarikgisi olarak degil, tasarim asamasindan hat sonuna kadar glvenilir bir
muhendislik ortagl olarak hizmet veriyoruz.

Taysan’in kurum kiiltiiriinii ve insan kaynagim nasil yonetiyorsunuz?
Taysan'da beni en cok heyecanlandiran unsurlarin basinda yakaladigimiz
"Kusak Sinerjisi" geliyor. 30 yili askin kokll gecmisimizden slzUlip gelen,
sahanin tozunu yutmus ustalarimizin muazzam bir "imalat ve teknik hafizasi"
var. Liderlik vizyonumun temelinde; bu derin tecrlbeyi, Z kusagl gen¢ mihendis-
lerimizin dijital yetkinlikleri ve yenilik¢i bakis acilariyla ayni potada eritmek
yatiyor. Ustalarimizin sahaya dair essiz sezgileri, geng muhendislerimizin veriye
dayali analitik yaklasimlariyla birlestiginde ortaya inanilmaz bir operasyonel
zeka cikiyor. Modern araglari, geleneksel is ahlakiyla birlestiren bu kulturel
uyum, Taysan'in en buylik gizli gliclerinden biridir.

Sizi rakiplerinizden ayiran ozellikleriniz nelerdir?

Bizi rakiplerimizden ayiran en belirgin stratejik avantaj, musterilerimize
sundugumuz 'Tedarik Zinciri Glivenligi' ve 'is Siirekliligi' garantisidir. istanbul ve
Manisa’daki iki blylk Uretim tesisimizin varligl yalnizca kapasite artisi degil,
ayni zamanda kusursuz bir risk yonetimi aracidir. Olasi bir bélgesel sikintida
veya acil durum senaryosunda Uretimi, aninda diger lokasyonumuza kaydirabili-
yor, ana sanayimizin Uretim bantlarinin bir saniye bile durmamasini sagliyoruz.
Bu cok lokasyonlu operasyonel kabiliyetimizle, ana sanayi i¢in zor zamanlardaki
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Could you introduce yourself?

| graduated from Halil Kale Science High School in 2002, and from Istanbul
Kultir University in 2006 with degrees in Industrial Engineering and
Computer Engineering. Following my engineering education, | completed an
MBA program to gain a deeper understanding of global business dynamics
and strategic management vision. By combining my applied expertise in
software and information technologies with extensive experience in
production and process management, | manage industrial digital transforma-
tion not just in theory, but at the very heart of manufacturing and operations.
Today, as the General Manager responsible for all operations of Taysan
Plastic Profile, | lead our company with a strategy aligned with the vision of
future industry—based not only on machinery, but also on data, sustainabi-
lity, and integrated systems.

Could you tell us about your company and its work?

Founded in 1995, Taysan Plastic Profile is a well-established engineering and
manufacturing company. Over the years, it has continuously developed its
production infrastructure and technical know-how, becoming one of the
leading firms in plastic extrusion today. At our production facilities in Istanbul
and Manisa, we combine over 30 years of engineering experience with
modern manufacturing technologies to deliver high-volume, value-added serial
production. Thanks to our integrated production capabilities, we serve our
main industry not merely as a product supplier, but as a reliable engineering
partner from the design stage to the end of the line.

How do you manage Taysan’s corporate culture and human
resources?

What excites me most at Taysan is the “Generational Synergy” we have
achieved. Our masters, who have spent decades on the shop floor, carry an
extraordinary “manufacturing and technical memory.” My leadership vision is
built on blending this deep experience with the digital skills and innovative
perspectives of our Gen Z engineers. When the unique intuition of our
seasoned experts meets the data-driven analytical approaches of young
engineers, an incredible operational intelligence emerges. This cultural
harmony—combining modern tools with traditional work ethics—is one of
Taysan’s greatest hidden strengths.

What distinguishes you from your competitors?

Our most significant strategic advantage is the “Supply Chain Security” and
“Business Continuity” guarantee we provide to our customers. The presence
of two major production facilities in Istanbul and Manisa is not only about
increased capacity but also a flawless risk management tool. In case of
regional difficulties or emergency scenarios, we can instantly shift production
to the other location, ensuring that our customers’ production lines never
stop for even a second. With this multi-location operational capability, we
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en guclu stratejik glivencelerden biri
konumundayiz.

Hangi sektorlere hizmet
veriyorsunuz?

Taysan, beyaz esya sektorindeki
glcll ve kokli varliginin yani sira;
market raf sistemleri, aydinlatma ve
insaat gibi farkl endUstriyel alanlara
da yliksek hassasiyetli ekstrlizyon ‘
profil ¢dzimleri sunmaktadir.

Sektorel cesitliligi ve dengeli bir &
portfdy yapisini operasyonel bir glic

olarak goriyor, Uretim yeteneklerimizi

tek bir odakla sinirlamiyoruz. Kiresel
gelismeleri sadece takip etmekle

kalmiyor, mihendislik ¢ézimlerimizle
uluslararasi pazarlara yon veriyoruz;

ornegin perakende ve raf sistemlerin-

deki en yeni teknolojilerimizi ve yenilikgi GrGnlerimizi diinya vitrinine ¢ikarmak
adina yakin zamanda Dusseldorf'taki EuroShop 2026 fuarinda katilimei firma
olarak yer aldik ve cok giiclii kiiresel is birliklerinin temelini attik. Cevik yapimiz
sayesinde farkli sektorlerin spesifik tolerans ve kalite beklentilerine ¢ok hizli
adapte olabiliyoruz.

T

ihracat faaliyetlerinizden bahseder misiniz?

ihracat stratejimizi "hacimsel bir sigrama" yerine, "kalici ve siirdlrdlebilir deger
yaratma" Uzerine kurguluyoruz. I¢ pazardaki glicll lider konumumuzu korurken,
dis pazarlarda da Taysan markasinin mihendislik kalitesini yansitacak uzun
vadeli B2B is birlikleri gelistiriyoruz. ihracatta rekabet giictimiizii fiyat odakli degil,
kalite, hiz ve miihendislik ¢ozlimleri lizerinden konumlandiriyoruz.

Yeni yatirnm, Ar-Ge ve Siirdiiriilebilirlik odakh calismalarimz nelerdir?
Yeni yatinmlarimizin ve Ar-Ge stratejimizin merkezinde, Uretim hatti verimliligini
artirmak ve Urin portféyliimizi teknolojik olarak daha ileriye tasimak yatiyor.
Ar-Ge departmanimiz; ana sanayimizin montaj streglerini hizlandiracak,
mukavemeti yliksek ancak agirligi optimize edilmis daha inovatif profil kesitleri
ve alternatif polimer calismalari Uzerinde yogun mesai harciyor.

Bununla birlikte, diinyanin glindemindeki Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi kurallari bir ylik degil, rekabet avantaji
olarak gorlyoruz. Enerji verimliligi maksimize edilmis ekstriizyon hatlarimizla fire
oranlarimizi en aza indiriyor ve "sifir atik" prensibiyle plastigin donglsel
ekonomiye kazandiriimasini sagliyoruz. Ana hedefimiz; yiksek muhendislik
iceren, karbon ayak izi diistk ve yenilikgi bir ¢6zim ortagi olmaktir.

2026 yih makroekonomik ongoriileriniz ve risk yonetimi stratejileriniz
nelerdir?

Kiresel emtia dongileri ve faiz politikalarinin yani sira, ézellikle kiiresel ticaret
rotalarindaki jeopolitik gerginliklerin ve bolgesel istikrarsizliklarin lojistik
koridorlarda yarattigl kirlmalar, glinimuzde tepe yonetimin dogrudan yénetmesi
gereken stratejik risklerdir. 2026'nin geri kalaninda tedarik zincirlerindeki bu
dinamik degisimleri yakindan izliyoruz. Finansal rasyolarimizi glclii tutarak,
enflasyonist baskilara ve emtia fiyatlarindaki ani hareketlere karsi sirketimizin
pozisyonunu rasyonel bir sekilde koruyoruz. Operasyonel esnekligimiz ve iki farkli
Uretim Ussimuz sayesinde, kiresel tedarik zinciri krizlerini bile ayni stabilite ile
yonetebilecek gliclu bir altyapiya sahibiz.

Sanayi 4.0 ve dijitallesme konusunda neler yapiyorsunuz?

Sahip oldugum mihendislik vizyonunu Uretim sureglerine yansitarak bu konuyu
masamdaki en hayati basliklardan biri olarak ele aliyorum. Dijitallesmeyi fabrikaya
kurulan bir yazilim olarak degil, bir "dlslnce bicimi" olarak degerlendiriyoruz.

is stireclerimizi yalnizca ERP {izerinden yiiriitmekle kalmiyor; Gretimin en ug
noktalarina kadar inen veri toplama sistemleriyle planlama ve takip mekanizmala-
rini seffaflastiriyoruz. Her iki fabrikamizdan akan veriyi anlik olarak isliyor, karar
alma slreclerimizde hislerden ziyade veri analitigini kullaniyoruz. Bu da bize olasi
sapmalari heniiz gerceklesmeden kestirme ve aninda miidahale etme cevikligi
kazandiriyor.

BEYSAD’a iliskin goriisleriniz ve beklentileriniz nelerdir?

BEYSAD, beyaz esya yan sanayi sektorinln global rekabet giclini artiran, temsil
kabiliyeti cok yliksek, son derece stratejik bir ¢ati kurulustur. Dernegimizin ana
sanayi ile yan sanayi arasindaki kopri roliinii paha bigilemez buluyorum.
BEYSAD’dan 6nlimUzdeki suregteki temel beklentimiz; yan sanayinin az 6nce
bahsettigim "Yesil Donlisim" ve "Sanayi 4.0" entegrasyonuna rehberlik edecek
teknik egitimleri daha da yayginlastirmasi, uluslararasi pazarlara yonelik
derinlemesine analizler sunmasi ve sektorel dayanismayi ortak veri paylasim
havuzlariyla daha sistematik bir yapiya kavusturmasidir. Bu vesileyle, Turk
sanayisine deger katan tim BEYSAD ydnetimine ve paydaslarina tesekkirlerimi
sunarim.
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stand as one of the strongest
strategic assurances for our main
industry in challenging times.

Which industries do you
serve?

In addition to our strong and
established presence in the white
goods sector, Taysan also provides
high-precision extrusion profile
solutions for market shelving
systems, lighting, and construction
industries. We view sectoral
diversity and a balanced portfolio
as operational strengths, refusing
to limit our production capabilities
to a single focus. We don’t just
follow global developments—we
shape international markets with
our engineering solutions. For
example, we recently participated
in EuroShop 2026 in Dusseldorf to showcase our latest retail and shelving
technologies and innovative products, laying the foundation for strong global
collaborations. Thanks to our agile structure, we can quickly adapt to the
specific tolerance and quality expectations of different industries.

Could you talk about your export activities?

Our export strategy is built not on “volumetric leaps” but on “creating lasting
and sustainable value.” While maintaining our strong leadership position in
the domestic market, we develop long-term B2B partnerships abroad that
reflect the engineering quality of the Taysan brand. We position our
competitive strength in exports not on price, but on quality, speed, and
engineering solutions.

What are your new investments, R&D, and sustainability-focused
initiatives?

At the core of our new investments and R&D strategy lies the goal of
increasing production line efficiency and advancing our product portfolio
technologically. Our R&D department is intensely focused on developing
innovative profile sections and alternative polymers with optimized weight yet
high strength, designed to accelerate assembly processes for our main
industry.

At the same time, we view global regulations such as the European Green
Deal and the Carbon Border Adjustment Mechanism not as burdens but as
competitive advantages. With extrusion lines optimized for energy efficiency,
we minimize waste rates and ensure plastics are reintegrated into the
circular economy under the “zero waste” principle. Our ultimate goal is to be
a high-engineering, low-carbon-footprint, and innovative solution partner.

What are your macroeconomic forecasts and risk management
strategies for 20267

Beyond global commodity cycles and interest rate policies, the geopolitical
tensions and regional instabilities affecting global trade routes and logistics
corridors are strategic risks that top management must directly address
today. We closely monitor these dynamic changes in supply chains
throughout 2026. By maintaining strong financial ratios, we rationally protect
our company against inflationary pressures and sudden movements in
commaodity prices. Thanks to our operational flexibility and dual production
bases, we have the robust infrastructure to manage even global supply chain
crises with stability.

What are you doing in terms of Industry 4.0 and digitalization?
Reflecting my engineering vision into production processes, | treat this as
one of the most vital topics on my agenda. We see digitalization not as
software installed in a factory, but as a “way of thinking.” We don’t just run
our processes through ERP; we also implement data collection systems that
extend to the farthest points of production, making planning and monitoring
mechanisms transparent. We process real-time data from both factories,
relying on data analytics rather than intuition in decision-making. This gives
us the agility to predict potential deviations before they occur and intervene
instantly.

What are your views and expectations regarding BEYSAD?

BEYSAD is a highly strategic umbrella organization that enhances the global
competitiveness of the white goods supply industry with strong representati-
on capacity. | find its role as a bridge between main industry and supply
industry invaluable. Our key expectation from BEYSAD in the coming period is
to further expand technical training that will guide the supply industry’s
“Green Transformation” and “Industry 4.0” integration, provide in-depth
analyses of international markets, and systematize sectoral solidarity through
shared data pools. On this occasion, | extend my gratitude to the entire
BEYSAD management and stakeholders who add value to Turkish industry.
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SOYLESI / INTERVIEW

1991 [stanbul dogumiuyum. Sultanahmet Endiistri Meslek
Lisesi’nden mezun olduktan sonra istanbul Arel Universitesi’nde
Endistri Uriinleri Tasarimi bélimiini tamamladim. 2000 yilinda
sirketleserek faaliyet gésteren, bircok sektore metal, plastik ve
montajli parca Uretimi yapabilen Kahraman Kalip firmasinda
Proje Sorumlusu gérevim ile elimden geldigince firmamizda
katma degerli projeler tretmeye c¢alisiyoruz. BEYSAD bulinyesinde
bulunmaktan ve bu ¢ati altindaki diger firmalarin kimisi ile
mudisteri, kimisi ile tedarikei olarak iliski icinde olmaktan blyiik
mutluluk duyuyoruz.

Gercek girisimcinin tamimini nasil yaparsiniz, en é6nemli
kriter nedir? Yurt disindaki girisimcilerle kiyaslama
yapildiginda ne gibi farkhiiklar veya benzerlikler var?
Peki, girisimcilerin yoneldikleri alanlar dikkate alindigin-
da sizce basarinin ve hatanin temelini neler olusturuyor?
Bence gercgek girisimci, sadece sermaye koyan degil; risk
alabilen, problem ¢ozebilen ve degisime hizli adapte olabilen
kisidir. Ozellikle sanayi sektdriinde girisimcilik, cogu zaman
disaridan gorindugu kadar kolay degildir. Bir Grlin ortaya
koyabilmek icin teknik bilgi, operasyon yonetimi, insan iliskileri
ve kriz ydénetimi ayni anda yuruttulmelidir. Bu nedenle girisimcinin
en 6nemli kriterinin “istikrarli micadele glict” oldugunu disunu-
yorum.

Yurt disindaki girisimcilere baktigimizda sistemin daha oturmus
oldugunu goérlyoruz. Finansmana erisim, teknoloji yatirimi, marka
bilinci ve kurumsallasma surecleri daha guglu ilerliyor. Turkiye'de
ise girisimci cogu zaman ayni anda hem Uretici hem satis¢i, hem
finansci hem de kriz yoneticisi olmak zorunda kaliyor. Bu durum
zorlayici olsa da Turk girisimcisinin reflekslerini ve ¢o6zum Uretme
becerisini oldukca gelistiriyor.

Basarinin temelinde genellikle surdurudlebilirlik ve uzmanlasma
yatiyor. Her alana dagilmak yerine belirli bir konuda derinlesen
firmalar uzun vadede daha saglam ilerliyor. Hatanin temelinde
ise hizli blyume istegiyle altyapiyl ihmal etmek, plansiz yatirm
yapmak ve degisen teknolojilere adapte olamamak bulunuyor.

Sirketlerde su an dort kusak bir arada basariyla calisabi-
liyor. Bunun artilar elbette cok ama bu konuda kurum-
sal verimliligin saglanmasi ve kusaklar arasi etkilesimin
artirlmasi icin olmazsa olmazlari anlatir misiniz?

Bugln sanayi firmalarinda ayni anda cok farkl jenerasyonlar
birlikte ¢alisiyor. Bu, aslinda buyuk bir avantaj. CUnku tecribeyle
dinamizm ayni ortamda bulusuyor. Eski kusaklarin saha deneyi-
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mi ve kriz yonetimi glicu, gen¢ neslin teknolojiye yatkinligi ve hizli
adaptasyon becerisiyle birlestiginde ¢ok gliclu bir yapi ortaya
cikiyor.

Ancak bunun saglikli ilerleyebilmesi icin iletisim kulturd ¢ok
onemli. Geng calisanlarin fikirlerini rahatca ifade edebildigi,
deneyimli calisanlarin ise bilgilerini aktarabildigi bir ortam
olusturulmali. Sadece “is yaptiran” degil, ayni zamanda gelisim
saglayan sirketler daha verimli hale geliyor.

Bence kusaklar arasi etkilesimin en énemli noktasi karsilikh
saygl. Genglerin tecribeyi klicimsememesi, blyUklerin de yeni
neslin bakis acisini anlamaya calismasi gerekiyor. Ozellikle
dijitallesme slrecinde bu denge cok daha kritik hale geldi.

Sizin bu siireciniz nasil gerceklesti?

Ben acikcasi kendimi bildim bileli bu isin icindeyim diyebilirim.
Firmamiz aslinda 1996 yilinda klicUk bir atolye olarak baslamisti.
Ben o yakin yillarda yani yaklasik 7-8 yasimda bile babamla
beraber ise giderdim. Babam atdlyede kendi isini yapar ben de
kenarda bir tahta parcasina civi ¢gakip oyun oynardim. Ortaokul
ve lise donemlerimde her tatil dénemlerinde firmada ve her sene
farkli bir boliminde babam yer almam igin beni yonlendirdi. Su
andaki konumum ve bilgim tamamen babamin beni yonlendirme-
si (zorlamasi 2>) sayesinde olustu diyebilirim. GUntimduzde biz 2
ayri kusak olarak bircok konuda ortak fikirde bulusabiliyor ve
ortak dili konusabiliyoruz. Elbette 6rtisemedigimiz noktalar
oluyor fakat bir sekilde yine de birbirimizi dinleyerek mantikh
olanda birlikte karar kiliyoruz diyebilirim.

Genc nesilde calisan sirkiilasyonu cok fazla. Sizce nedir
bunun alametifarikasi, 6zetler misiniz? Sizin gozlemleri-
niz ve tanik olduklarimiz hangi sonuclari ortaya koyuyor?
iyile§tirmelerin hangi alanlarda ve nasil yapilmasi
gerekiyor?

Yeni nesil ¢alisanlar artik sadece maasa odaklanmiyor. Kendini
gelistirebilecegi, deger gorecegi ve aidiyet hissedebilecegi
ortamlar ariyor. Eger ¢alisan, yaptig isin bir parg¢asi oldugunu
hissetmiyorsa ¢ok hizli sekilde farkli seceneklere yoneliyor.

Ozellikle genclerde “anlamli is yapma” istegi cok artti. Siirekli
ayni isi yapan, gelisim imkani bulamayan c¢alisanlarin sirkete
bagliligl azaliyor. Bunun yaninda dijital diinyada firsatlarin
gorlnurligu arttig) icin insanlar alternatifleri cok daha kolay
gorebiliyor.
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Benim gézlemim su: Geng calisanlari elde tutabilen firmalar,
sadece Ucret veren degil; egitim saglayan, fikir dinleyen ve
gelisim firsati sunan firmalar oluyor. lyilestirmenin temel noktasi
iletisim ve kariyer planlamasl. insanlar gelecegini goremedigi
yerde uzun sure kalmak istemiyor.

Sizce cevresel siirdiiriilebilirlik iilkemizde dogru
anlasildi mi? Bu konuda basariya nasil ulasabilir, iyiles-
tirmeleri nasil yapabiliriz? Yeni nesil bu konuda neler
soyliiyor, bakis acilarini 6zetler misiniz?

Tarkiye'de surdarllebilirlik konusu giderek daha fazla glindeme
geliyor ancak hala bircok yerde bunu sadece “zorunlu proseduir”
olarak goren bir yaklasim mevcut. Oysa surdurulebilirlik sadece
cevreyi korumak degil; enerji verimliligi, kaynak yénetimi ve uzun
vadeli Uretim glvenligi anlamina geliyor.

Ozellikle sanayi tarafinda atik yonetimi, enerji tiketimi ve verimli
Uretim surecleri artik rekabet avantaji haline geldi. Avrupa ile
calisan firmalar i¢in bu konu artik bir tercih degil, zorunluluk.
Yeni nesil bu konuda ¢ok daha bilingli. Ozellikle retimin cevreye
etkisi, geri donusturdlebilir malzemeler ve enerji tlketimi
konusunda daha hassaslar. Bence gelecekte cevresel surdiru-
lebilirligi Gnemsemeyen firmalarin marka degeri ciddi sekilde
zarar gorecek.

Basarih dijital déniisiim ne demek ve buna hazir miyiz?
En basit ifadeyle Skype veya Teams ile gériisme
yapmak, dijital déniisiime ayak uydurmak mi demek?
Bunlan eskiden de yapiyorduk, neler degisti ve farkli-
lasti?

Dijital donisim sadece toplantilari online yapmak degildir. Asil
donutsum; verinin yonetilmesi, slreclerin dijitallesmesi ve karar
mekanizmalarinin hizlanmasidir. Eskiden dijital araclar yardimci
sistemlerdi, bugun ise isin merkezine yerlesmis durumda. Artik
Uretim planlamasindan kalite kontrol sUreclerine, stok yoneti-
minden musteri iliskilerine kadar her sey veri odakli ilerliyor.

Sanayide dijital dontsim; CAD/CAM altyapilari, ERP sistemleri,
otomasyon, yapay zeka destekli analizler ve Uretim takibi gibi
alanlarda kendini gosteriyor. Bence Turkiye'de bu donisim
basladi ancak 6zellikle KOBI tarafinda hala ciddi gelisim alani
var. Teknolojiye yatinnm kadar, insan kaynagini bu déntsiime
hazirlamak da ¢ok énemli. Biz Kahraman Kalip olarak 2016
yilinda ERP sistemini kendi icimizde baslattik ve operasyonel
olarak devreye almamiz, stoklarin takip edilebilirligi, personelle-
rin sisteme alismasi ancak 2 sene surdu. Fakat su anda bu
sistem sayesinde bircok sektore izlenebilirlik anlaminda hem

proses, hem kalite, hem muhasebe acisindan geriye donuk veri
isleyebiliyoruz.

Dijital cagin tiim olanaklarindan yararlamiyor, Metaverse
ve Al ile yiiz yiize geliyoruz. Dijital doniisiim caginda,
dijital doniisiim odaginda calismalar gerceklestirmenin
kacinilmaz oldugu bir cagda sanayici olmanin avantajlari
ve dezavantajlari nelerdir?

Buglin sanayici olmak artik sadece Uretim yapmak anlamina
gelmiyor. Ayni zamanda teknolojiye yatirim yapmak, veri
yonetmek ve hizli adapte olmak gerekiyor. Avantaj tarafinda ¢ok
blyUk firsatlar var. Yapay zeka destekli tasarim surecleri,
otomasyon sistemleri, dijital simulasyonlar ve hizli prototipleme
gibi teknolojiler Uretim hizini ve kaliteyi ciddi sekilde artiriyor.
Ozellikle 3D tasarim ve eklemeli imalat teknolojileri bircok
sektorl dondstirmeye basladi.

Dezavantaj tarafinda ise dontsim hizina yetisme baskisi
bulunuyor. Teknoloji cok hizli degisiyor ve dzellikle KOBI'ler icin
yatinm maliyetleri ciddi bir ylk olusturabiliyor. Bunun yaninda
nitelikli teknik personel bulmak da giderek zorlasiyor.

Ancak sunu net sdyleyebilirim: Dijital donistume adapte
olamayan Uretim firmalarinin gelecekte rekabet glicini koruma-
si cok zor olacak.

Savaslar, karsit giic dengeleri, kithk-su sorunu veya
diinyayi etkileyen pandemi gibi nedenler gelecegi nasil
degistirdi? Siz gelecegi nasil degerlendirirsiniz?

Son yillarda yasanan pandemi, savaslar ve kuresel krizler bize
sunu gosterdi: Dunya artik ¢ok daha kirligan ve ayni zamanda
¢ok daha baglantili bir yapiya sahip.

Ozellikle tedarik zinciri krizleri sanayicilere yerli (iretimin, esnek
Uretim altyapisinin ve hizli adaptasyonun ne kadar énemli
oldugunu gosterdi. Artik sadece ucuz Uretim yapmak yeterli
degil; surdurdlebilir, glvenilir ve hizli Gretim yapabilmek gereki-
yor.

Ben, gelecekte Uretim glicli olan Ulkelerin daha avantajli
olacagini dusUnuyorum. Turkiye'nin bu noktada 6nemli bir
potansiyeli var. Geng¢ nufusumuz, Uretim kultirimuz ve stratejik
konumumuz blyuk avantaj saglyor.

Onlimiizdeki ddnemde teknoloji ile (retimi birlestirebilen,

surdurllebilirligi 6nemseyen ve insan kaynagina yatirim yapan
firmalarin cok daha glicli hale gelecegine inaniyorum.
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Merve YORGANCILAR ISITMAK
Ming Kurucusu

Geng¢ BEYSADIilar ve

BEYSAD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Uretimde Dijital Doniisiimiin Eksik Halkasi: Calisan Deneyimi

Dijital doniisiimii bugiin nereye konumlandiriyorsunuz?
Kurumlar icin ne ifade ediyor?

Dijitallesme uzun yillar boyunca kurumlarin operasyonel hizini
artiran bir arag¢ olarak konumlandi. Ginimuzde ise kurumsal
dayanikhligin temel belirleyicisi haline geldi. Artik meselenin
surecleri otomatiklestirmek olmadigini dustniyorum. Dijital
dontsumin hedefinde degisken ekonomik kosullara, siber
tehditlere, yetenek savaslarina ve surdlrulebilirlik baskilarina
karsl organizasyonlari direncli kilmak var.

Sirketlerin dijitallesme siireclerinde siirdiiriilebilirligi
saglamak neden bu kadar kritik hale geldi?
Sardurulebilirlik artik cevresel etkileri azaltmanin cok otesinde;
veri butinlGgu, kapsayici erisim, seffaf slre¢ yonetimi ve uzun
vadeli kiltdrel dontsum gibi unsurlari kapsayan bir gereklilik.
Calisan verisinin onlarca sistemde daginik oldugu ortamlarda
dijitallesme gorlnurde ilerler fakat strdirilebilir olmaz. Ming'in
yaklasimi bu nedenle tekil calisan kimligi, surekli veri akisi ve
erisilebilir araylz Gzerine kurulu. Kurumsal mail adresi olmadan
tim calisanlarin bordrodan izin yoénetimine, 6neri sisteminden
Uretim verilerine kadar ayni platformdan surece dahil olmasi
surdurdlebilir dijitallesmenin en somut 6rnegi. Bu yapi hem
kurumlarin kaynak maliyetini hem de karbon maliyetini ciddi
bicimde disuruyor.

Peki sahaya inince nasil bir tabloyla karsilasiyorsunuz?
Sirketlerin en sik yaptig1 hatalar neler?

Sanayi sirketleri son yillarda dijital donusim igin ciddi yatirnmlar
yapiyor: ERP, Uretim takip yazilimlari, insan kaynaklari platform-
lari, veri analitigi. Ama sahaya inince ilging bir tabloyla karsilasi-
yoruz; sistemler dijitallesirken ¢alisan deneyimi ayni hizla
donusemiyor. Bircok Uretim tesisinde izin talepleri hala kagitla
takip ediliyor, duyurular panodan okunuyor, geri bildirim ¢cogu
zaman yonetime ulasamadan kayboluyor. Bir tarafta milyonlarca
liralik sistem yatirimi, diger tarafta analog kalmis bir glinlik
deneyim.

En sik yapilan hata, dijital déntistUmu bir IT yatinmi olarak

gormek ve kultlrel dontstim boyutunu gérmezden gelmek.
Tlrkiye'de mavi yaka c¢alisanlarin kurumsal e-posta sahibi
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olmamasi tipik bir 6rnek; ¢alisan sisteme ulasamiyorsa veri
girisleri kesiliyor, raporlama bozuluyor, surecler kagida geri
dénuyor. Ming'in mail gerektirmeyen mimarisi ve SAP, HRMS,
PDKS, Active Directory gibi sistemlerle kurdugu entegrasyonlar
tam olarak bu sorunu ¢6zlyor. Bir diger kritik hata ise veri
orkestrasyonunu planlamadan sistem eklemeye devam etmek.
Performans, egitim, éneri, vardiya, iletisim, is guvenligi gibi
uygulamalarin birbirinden kopuk galismasi surdurilebilir
dijitallesmenin 6nlndeki en buyuk engel. Bunun yaninda
glvenligin bireysel uygulamalara birakilmasi da buyUk bir risk.
WhatsApp gibi platformlarda ylrlyen i¢ iletisim hem KVKK
riskine hem de kontrols(iz bilgi akisina neden oluyor. Ming'in
denetlenebilir ve uctan uca sifreli iletisim altyapisi bu riskleri
tamamen ortadan kaldiryor.

Veri mimarisinin bu déniisiimdeki roliinii ve yapay
zekayla iliskisini nasil kuruyorsunuz?

GUnumuz dijital donusiminun merkezinde veri var. Ancak veri
tek basina deger Uretmez. Daginik, kopuk ve baglamdan uzak
veri, karar kalitesini artirmak yerine karmasayi blyUtir. Kurumla-
rin bugiin karsi karsiya oldugu en blyUk sorunlardan biri de bu;
insan kaynaklari, Gretim, operasyon, iletisim ve guvenlik
verilerinin onlarca sistemde parc¢ali sekilde tutulmasi. Gérunur-
de dijital olan bu yapi gergekte surdurulebilir degil.

Yapay zekaya karsi degiliz; tam tersine, gelecegin 6nemli
boliminln orada olduguna inaniyoruz. Ama yapay zekanin
deger Uretebilmesi i¢cin 6nce dogru, butunlesik ve erisilebilir
veriye ihtiyac var. Eger performans verisi bir sistemde, devam-
sizlk kaydi baska bir sistemde, egitim gecmisi farkli bir
platformda tutuluyorsa ortaya ¢ikan analiz eksik bir resim sunar.
Bu nedenle gelistirdigimiz Data Orchestration Layer, ERP,
HRMS, PDKS ve IoT sistemlerinden gelen veriyi tek calisan
kimliginde birlestiriyor. Turnover riski, motivasyon egrileri,
vardiya bazli performans dalgalanmalari ya da is guvenligi
egilimleri bu butlnsel veri akisi sayesinde erken asamada
tespit edilebiliyor. Ayrica yoneticilerin veri analisti olmadan
sistemle konusabilmesi karar slreglerini hizlandiryor. "Son ug¢
ayda devamsizlik artisi olan ekipler hangileri?" gibi sorular anlk
olarak yanitlanabiliyor. BOylece veri, rapor dosyalarinda bekleyen




n ming

pasif bir unsur olmaktan ¢ikip yonetsel refleksin aktif parcasina
doénusuyor. Biz 6nce veri katmanini kuruyoruz, yapay zekayi
Uzerine ekliyoruz. Burada c¢izgimiz net: bireysel gozetim degil,
takim ve kurum duzeyinde anonimlestirilmis icgorii — KVKK ve
calisan haklariyla tam uyumlu.

Mavi yaka calisanlarin dijital siireclere erisimi konusun-
da ne soylersiniz?

Cozmek istedigimiz asil mesele bir erisim meselesi. Dinya is
glcunln yaklasik yuzde 80'ini masa basinda calismayan
insanlar olusturuyor; ama kurumsal yazilmin blylk bolimu hala
beyaz yakaya yazilmis. Beyaz yakanin tek dokunusla yaptigini,
mavi yaka WhatsApp'la, kagitla, tahminle yapiyor. Oysa bir
calisanin kendi iznine, bordrosuna, kurumuyla iletisimine
erisebilmesi bir ayricalik degil, bir hak olmali. Ming bu erisimi ilk
kez sahadaki ¢alisana da aglyor. SAP, Active Directory ve benzeri
altyapilarla kurulan entegrasyonlar sayesinde herkes ayni
platformdan slirece dahil olabiliyor. Bu erisim ayni zamanda
kurumun en degerli kaynagini gérinur kiliyor: veriyi. Sahadaki
¢alisan yalnizca Uretimin bir parcasi degil; ayni zamanda en
onemli veri Ureticilerinden biri. Bir ramak kala bildirimi, bir 6neri,
bir geri bildirim, bir katilim verisi; yonetime operasyonel iyilestir-
me firsati sunan degerli sinyaller tasiyor. Olcemediginiz higbir
seyi yonetemezsiniz — goremediginiz ¢alisani da.

Ming'in oyunlastirma yaklasimi calisan baghhgim
artirmada nasil bir rol oynuyor?

Oyunlastirmayi yalnizca motivasyon araci olarak degil, is
sureglerini kulttrel donistimle birlestiren bir yapi olarak kurgulu-
yoruz. Calisanlarin vardiya diizenlerinden egitim tamamlama
oranlarina, 6neri katkilarindan is glvenligi bildirimlerine kadar
pek cok davranis dogal sekilde oyunlastirma kurgularinin bir
parcasl haline geliyor. Bu puanlar bireysel dddllere ya da
toplumsal faydaya dénusebiliyor. Béylece ¢alisan katkisi gérunar
oluyor ve siireclere katilim dogal bir déngiiye evriliyor. Ustelik
tim bu davranislar veriye donlistigu icin kurumlar ginlik
performans egrilerini, riskli davranislari, disen moral noktalarini
anlik olarak gorebiliyor. Klasik yil sonu performans sistemlerinin
yerine surekli gelisimi destekleyen, yasayan bir kultlr ydnetim
modeli olusturuyoruz. Bu model hem calisan deneyimini iyilestiri-
yor hem de kurumun gelecekteki surdurulebilirligini gliglendiriyor.

loT ve otomasyon teknolojilerinin insan verisiyle iliskisi-
ni nasil kuruyorsunuz?

Uretim hatlarinda robotik otomasyon giderek artiyor, depo
yonetiminde otonom sistemler ve saha operasyonlarinda sensor
tabanli loT ¢6ztimleri hizla yayginlasiyor. Ancak bu teknolojilerin
gercek degeri, insan verisiyle entegre edildiginde ortaya ¢ikiyor.
Ornegin bir dretim tesisinde makine verimliligi yliksek goriinebi-
lir, ancak ayni vardiyada calisan ekipte motivasyon dususu varsa
surdurdlebilir performans saglanamaz. 10T verileri ile calisan
davranis analitigini bir araya getirmek operasyonel resmin

tamamini gérmeyi saglar. Akilli sistemlerin gelecegi, insan-maki-
ne is birligini optimize eden hibrit modellerle sekilleniyor. Yapay
zeka destekli 6neri motorlari yoneticilere aksiyon planlari
sunarak karar yukunu hafifletiyor. "Bu ekipte is glvenligi
bildirimleri azaldi, egitim moduli 6nerilir" gibi yonlendirmeler
otonom sistemlerin insan merkezli kullanimina iliskin 6nemli
ornekler arasinda yer aliyor.

Teknolojiyi merkeze alirken insan faktoriinii g6z ardi
etmemek icin nasil bir denge kurmak gerekiyor?

Dogru denge, teknolojinin ¢alisan igin gérinmez; deneyimin ise
gorinur oldugu noktada kuruluyor. Dijitallesme calisani zorlayan
degil, hayatini kolaylastiran bir yapiya sahip olmali. Araylzlerin
erisilebilir ve kapsayici olmasi, calisanlarin kendilerini ifade
edebildigi alanlar sunmasi ve slreclerin sadelestirilmesi kritik.
Bunun yaninda veri toplama bicimi de insan odakli olmali. Biz
yalnizca doldurulan formlara degil, davranis sinyallerine odaklani-
yoruz. Anket doldurmayan ekiplerin etkilesim duzeyi, 6neri
gondermeyen departmanlarin iletisim yogunlugu ya da vardiya
bazl motivasyon degisimleri 6nemli ipuglari tasir. Dijitallesme
calisani suregten uzaklastiran bir yapi kurdugunda surdurdlebilir
olmaz. Katilimi artiran, erisimi demokratiklestiren ve veriyi
anlamlandiran bir mimari ise kurumsal dayanikhhgi glclendirir.

Son olarak, Ming olarak oniimiizdeki donemde hangi
yenilikleri hayata gecirmeyi planliyorsunuz?

Oniimiizdeki dénemde vizyonumuz giiclii entegrasyon, davranis
analitigi ve sektorel 6zellestirme Uzerine kurulu. Data Orchestra-
tion Layer'in genisletiimesiyle ERP, PDKS, HRMS ve loT sistem-
lerinden akan verinin Ming GPT ile dogal dilde sorgulanabilir hale
gelmesi ve Insight Hub'da anlik analiz edilebilmesi dijitallesmeyi
surdurdlebilir bir modele taslyacak. Ardindan Behavioral Intelli-
gence Layer devreye giriyor; turnover riski, devamsizlik tahmini,
motivasyon egrileri gibi modellerle kurumlara proaktif yonetim
yetenegi kazandiriyoruz. Sistem yalnizca veri gosteren degil,
yOneticilere 6neri Ureten bir yapiya evrilecek. "Bu vardiyada
devamsizlik egilimi artiyor, nedeni su olabilir; istersen aksiyon
plani olusturayim" gibi éneriler donisimun yeni standardi
olacak. Ming Chat'in ERP ve HR suregclerinin iletisim omurgasina
déntusmesiyle kurumsal e-posta altyapilarina olan bagimliligi da
ortadan kaldirarak daha guvenli, daha disUk maliyetli ve daha
¢evreci bir model sunuyoruz.

Gelecegin organizasyonlari veri akisini kesintisiz yoneten,
glvenligi entegre sekilde ele alan, otonom sistemleri insanla
uyumlu calistiran ve surdurulebilirligi operasyonel kararlarin
parcasi haline getiren yapilardan olusacak. Teknoloji yatinmlari-
nin basarisi kiltirel dontsumle paralel ilerlemesine bagli. Bu
yolculukta veri zekaya, zeka dngorlye, 6ngorl ise surdirilebilir
degere donUslr. Biz de Ming olarak bu slirecte is birligi yaptigI-
miz kurumlarin isini kolaylastirmak i¢in calismaya devam
edecegiz.
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BEYAZ ESYADA YENi REKABET:
SKDM GENiSLEMESi

Avrupa Birligi’'nin Yesil Mutabakat kapsamin-
da yurirlGge aldigl Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi (SKDM — Carbon Border
Adjustment Mechanism / CBAM), baslangicta
celik, aliminyum, ¢cimento, gubre, elektrik ve
hidrojen gibi temel sektorleri kapsayacak
sekilde tasarlanmisti. Ancak Avrupa Komisyo-
nu’nun son dénemde agikladigl “Strengthe-
ning CBAM” yaklasimi, sistemin artik beyaz
esya gibi nihai Urlnleri de kapsayacak
sekilde genisletiimesinin ciddi bigcimde
degerlendirildigini gostermektedir.

Bu gelisme, Avrupa’nin en 6nemli Uretim
Uslerinden biri olan Turkiye Beyaz Esya ve
Yan Sanayi Sektoru agisindan stratejik
Oneme sahiptir. Avrupa Beyaz Esya Sekto-
ri’nu temsil eden APPLIA tarafindan
hazirlanan kapsamli ¢alismaya gore; camasir
makineleri, buzdolaplari, firinlar, kurutucular
ve benzeri beyaz esya Urlnleri yliksek oranda
SKDM kapsamindaki hammaddeleri icermek-
tedir. Calismada tipik bir camasir makinesi-
nin agirlik bazinda yaklasik %70 oraninda
SKDM kapsamindaki malzemelerden
olustugu belirtiimektedir.

Bugiinku sistemde yalnizca hammaddeler
karbon maliyetine tabi tutulurken, ayni
hammaddeleri yogun sekilde kullanan nihai
Urdnlerin buyuk bolimu halen dogrudan SKDM
kapsaminda degildir. Avrupa sanayisi ise bunu
ciddi bir “carbon leakage” yani karbon kacagl
riski olarak degerlendirmektedir.

APPLIA’nin analizine gore 75 EUR/tCO,
karbon fiyati senaryosunda yalnizca bir
camasir makinesi icin olusabilecek ek karbon
maliyeti yaklasik 7,18 Euro seviyesine
ulasmaktadir. Karbon fiyatinin 120 EUR/tCO,
seviyelerine ylkselmesi durumunda ise bu
maliyet 11,50 Euro’ya ¢ikabilmektedir.
Calisma, bu maliyetlerin bazi Grinlerde
Uretici kar marjina yaklasabildigini ve bu
nedenle Avrupa disindaki Ureticilere karsi
ciddi bir rekabet baskisi olustugunu vurgula-
maktadir.

Benzer hesaplamalar:

e Buzdolaplarinda 4,12-6,60 Euro,

¢ Firinlarda 5,01-8,01 Euro,

e Kurutucularda 4,93-7,98 Euro,

e |s| pompasi sistemlerinde ise
13,53-21,65 Euro ek karbon maliyetine
isaret etmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun yaklasimi ayni
zamanda 6nemli bir metodoloji tartismasini
da beraberinde getirmektedir. Clnku beyaz
esya gibi kompleks Urlinlerde gomulu karbon
emisyonlarinin nasil hesaplanacagl henlz
tam olarak netlesmis degildir. APPLIA
calismasinda bu konuda uc farkli yaklasim
onerilmektedir:

e Standart varsayilan emisyon degerleri,

e Urlnuin gercek malzeme kompozisyonuna
dayali varsayilan degerler,

e Gercek malzeme kompozisyonu ve gercek
emisyon verileriyle tam hesaplama modeli.

Ozellikle Gclincii yontem, tedarik zinciri
boyunca detayl karbon verisi toplanmasini
gerektirecektir. Bu durum TUrkiye Beyaz Esya
Yan Sanayisi i¢in yeni bir ddnemin baslangici
anlamina gelmektedir.

Artik Avrupa’daki OEM {Ureticileri yalnizca
kalite, maliyet, teslimat performansi degil;
aynl zamanda:
o Uriin karbon ayak izi,
e Kullanilan hammaddelerin karbon
yogunlugu,
e Yenilenebilir enerji kullanimi,
e Scope 1, Scope 2 ve bazi kritik
Scope 3 emisyonlari,
e SUrdUrulebilirlik raporlamasi,
e CDP ve EcoVadis performansi
gibi kriterlere de giderek daha fazla
odaklanmaktadir.

Ozellikle SKDM kapsamindaki ¢elik ve
allminyum girdilerinin emisyon yogunlugu,
beyaz esya Urlnlerinin toplam karbon profilini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle dislk
karbonlu celik, geri dontstirilmds aliimin-
yum, yesil enerji kullanimi ve enerji verimliligi
yatirimlari rekabet avantajl yaratabilecek
temel alanlar haline gelmektedir.

Tlrkiye Beyaz Esya Yan Sanayisi’'nin

buglinden itibaren ozellikle asagidaki alanlara

yatinm yapmasi kritik gériinmektedir:

e Kurumsal sera gazi envanteri
olusturulmasi

e Urlin karbon ayak izi (PCF) hesaplama
altyapisinin kurulmasi

e Enerji tlketimi ve proses verilerinin
dijitallestirilmesi

e DUslk karbonlu hammadde kullaniminin
artirlimasi

* Yenilenebilir enerji yatinmlarinin
hizlandiriimasi

e Tedarikci emisyon verilerinin toplanmasi

e CBAM uyumlu veri yonetimi sistemlerinin
kurulmasi

e Scope 3 emisyonlarinin izlenmesi

Tarkiye'nin gugclu uretim altyapisi, Avrupa’ya
yakinligi ve esnek tedarik yapisi, 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Onimuzdeki
doénemde rekabet karbon yogunlugu, veri
seffafligl ve slrdurilebilirlik performansi
Uzerinden sekillenecektir.

Bu nedenle SKDM'nin beyaz esya sektoérine
olasi genislemesi, Turk sanayisinin dusuk
karbonlu dénlsim yoluyla, Avrupa pazarinda-
ki konumunu guclendirebilecek stratejik bir
donusum firsati olarak degerlendirilmelidir.




Sizinle buylyen teknoloji

» Buzdolaplari icin termal sigortalar

» Buzdolabi ve firinlar icin sicaklik sensorleri

e Buzdolabi, firin ve davlumbazlar icin lamba duylari
* Firin ve ocaklar icin baglanti kutulari ve klemensler
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DIJITAL VE YESIL DONUSUMDE OLGUNLUK,
EKOSISTEM VE STRATEJIK KOPRULER

Doéntistim, teknolojik bir altyapi yatiriminin
cok otesinde; kurumlarin, ekosistemlerin
ve is modellerinin yeniden tasarlanmasini
gerektiren stratejik bir stregtir. Bu
kapsamda, KOBI’ler basta olmak lizere
Tlirkiye'de imalat sanayiinde hizmet
gosteren isletmelerin ikiz dontstim
yolculugundaki kritik basari faktérleri bu
metotla ele alinmali; 6zellikle Dijital ve
Sdrddrdlebilirlik Olgunluk Analizi'nin
isletmeler icin neden bir baslangi¢ noktasi
degil, stiregelen bir pusula islevi gérdigt
net bir bicimde ortaya konmalidir.

1. ikiz Déniisiim: Teknolojinin Otesinde
Bir Strateji

“Yesil” ve “dijital” kavramlarinin sanayi
politikasindaki yerini tartismak artik
akademik bir tercih degil, kurumsal bir
zorunluluk haline gelmistir. Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri ve
Dijital Avrupa Programi kapsaminda
sekillenen kuresel baski, Tlrkiye sanayisi-
ni de koklU bir dondsim slirecine dahil
etmektedir. Ancak bu donlisimun en
kritik tuzagl, teknolojik yatinmin tek
basina yeterli gérilmesidir.

Sahada yiir(itilen calismalar, yiizlerce KOBI
ile kurulan birebir temas ve uluslararasi
emsaller gostermektedir ki: teknolojiyi
satin almak ile teknolojiyi 6ziimsemek
arasindaki mesafe, bir firmanin dontisiim
yolculugundaki en kritik kinlma noktasi-
dir. Bu mesafeyi kapatmanin yolu ise
olgunluk degerlendirmesinden ge¢cmektedir.

istanbul ikiz Dénlistim Platformu'nda da
tescillenen bu gorls, platformun temel
mesajini olusturuyordu: yesil ve dijital
donlsim surecleri, soguk teknolojik
yatirmlarla degil; organizasyonel

donusim, insan kaynag) yetkinligi ve
surdlrllebilir finansman stratejileriyle
omuz omuza yUruttlmedigi takdirde kalic
bir rekabet avantajina donisememektedir.

2. Dijital ve Siirdiiriilebilirlik Olgunluk
Analizi: Neden Bir Kerelik Degil, Dongii-
sel Bir Ara¢?

Tirkiye'deki pek cok KOBI, déniisiim
surecine proje odakli yaklasmakta; belirli
bir destek programina basvurmak ya da
bir teknolojiyi satin almak i¢in hazirlik
yaptiginda olgunluk analizine basvurmak-
tadir. Oysa Dijital ve Surdurulebilirlik
Olgunluk Analizi, bir basvuru 6n kosulu
degil; kurumun “nerede oldugunu”,
“nereye gitmesi gerektigini” ve “hangi
adimlarla” ilerleyecegini donemsel olarak
gbdzden gegiren stratejik bir pusuladir.

“Dijital olgunluk analizi, bir firmanin
karnesi degil;
stratejik iyilestirme haritasidir.
Yilda en az bir kez giincellenmedigi
slirece, pusulasiz denizde seyir
anlamina gelir.”

Olgunluk analizinin kapsadig boyutlar
yalnizca ERP penetrasyonu veya otomas-
yon oraniyla sinirh degildir. S6z konusu
analiz; veri ydnetimi olgunlugu, siber
guvenlik kapasitesi, karbon ayak izi takip
mekanizmalari, tedarik zinciri gorinurlGga,
inovasyon kultirQ ve dijital yetenek
gelisimi gibi cok boyutlu kriterleri birlikte
degerlendirmektedir.

Saha deneyimleri, olgunluk analizini
sistematik bigcimde uygulayan firmalarin;
destek programlarina basvururken ¢ok
daha guglu bir konumda oldugunu,
uluslararasi tedarik zincirlerine entegras-




yonda daha az engelle karsilastigini ve dijital yatinmlarinin geri
donls surelerinin belirgin bigimde kisaldigini ortaya koymakta-
dir. Analiz sureci, ayni zamanda kurumsal farkindaligi artiran
bir “donlisiim aynasi” islevi gormekte, calisanlardan Ust
yonetime kadar kurumun tamamini ayni déndsum dilini
konusmaya davet etmektedir.

Farkindalik Aciginin Boyutu

Turkiye'de ylrUtilen kapsamli saha ¢alismalari ciddi bir
farkindalik acigina isaret etmektedir: Orta 6lcekli imalat
firmalarinin blytk ¢ogunlugu “dijital donlisim” kavramini
blylk Olglide ERP ya da CRM yatirimiyla es tutmakta; strdUru-
lebilirlik olgunlugunu ise yalnizca ¢evre mevzuatina uyum
meselesi olarak degerlendirmektedir. Bu dar gerceve, firmala-
rin stratejik firsatlan kagirmasina ve dontsum yatinmlarindan
beklenen verimi alamamasina yol agmaktadir.

3. Ekosistem Yaklasimi: Merkez Olmak, Koprii Kurmak
Tlrkiye'nin dontusim ekosistemine iliskin en temel yapisal
sorunlardan biri, aktorler arasindaki koordinasyon eksikligidir.
Universiteler, sanayi odalari, OSB yonetimleri, teknoloji
saglayicilar ve kamu kurumlar cogunlukla paralel ancak
birbirine bagli olmayan dénusim gindemleri yiritmektedir. Bu
tabloda Sanayi DonusUim Merkezleri'nin rol, yalnizca teknik
danismanlik saglamaktan ibaret degildir; ayni zamanda
aktorleri ortak bir dil ve hedef etrafinda bir araya getiren
ekosistem koprusU islevi gormektir.

Ankara’da T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ile KOSGEB is
birliginde gerceklestirilen ADIM Koordinasyon Toplantisi, bu
ekosistem yaklasiminin olgunlasmaya basladigini teyit eden
onemli bir platform oldu. Toplantida éne ¢ikan en c¢arpici
ornek, OzUBEX'in de partneri oldugu EDIH MIDAS ile EDIH
West Marmara arasindaki is birligi modeli oldu. Trakya
Kalkinma Ajansi ve OzUBEX ortakhgiyla Trakya bolgesindeki
OSB ve Ticaret ve Sanayi Odalarina yonelik gerceklestirilen ikiz
donutsum egitim ve danismanlik programlari, merkezler arasi is
birliginin somut ve 6lculebilir bir ¢iktisi olarak 6ne ¢ikti.

Bu tur bolgesel is birlikleri, merkez yapilanmalarinin erisim
alanini genisletmekte ve donlisum firsatlarinin yalnizca blyUk
Olcekli firmalara degil, kiiclk ve orta Olgekli sanayinin tamami-
na ulasmasini mimkun kilmaktadir.

4. Yapay Zeka Entegrasyonu: Tedarik Zincirinden Karar
Mimarisine

Yapay zekanin sanayi uygulamalarindaki rol artik bir vizyon
belgesi konusu olmaktan ¢ikmis, Olgulebilir operasyonel
ciktilar Gretmektedir. Tedarik zinciri yonetimi bu dénlsimdin en
somut sahalarindan biri olmaya devam etmektedir. Ozyegin
Universitesi’nin diizenledigi Al Research Day etkinliginde
0zUBEX ve Eczacibasi Saglik Grubu ile ylrutulen ortak sunum,
bu iddiayi verilerle destekleme firsati sundu.

Procurement Control Tower yaklasimi: Stratejik satin alma
sureglerinin yapay zeka destekli bir kontrol katmaniyla izlenme-
si, tedarikgi risk yonetiminde ortalama karar slresini dnemli
Olclide kisaltmaktadir. Sistemin en kritik katkisi, reaktif
yonetimden proaktif karar mimarisine gegisi mimkun kilmasidir.

Yapay zekanin tedarik zinciri uygulamalarinda Urettigi degerin
tamami, veri yonetimi altyapisinin guglultguyle dogru orantili-
dir. Veriye erisimi sinirl ya da veri kalitesi dislk firmalarda en
gelismis algoritmik modeller bile beklenen faydayi treteme-
mektedir. Bu bulgu, Dijital Olgunluk Analizi’'nin neden yalnizca
bir teknoloji yatinm kilavuzu olarak degil, veri stratejisi
cercevesi olarak da okunmasi gerektigini acikga ortaya
koymaktadir.

5. Uluslararasi Boyut: Kiiresel Kopriiler ve EDIH Aginin Degeri
Tirkiye’nin Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri agina entegras-
yonu, yalnizca finansman erisimi agisindan degil; metodoloji
aktarimi, deneyim paylasimi ve uluslararasi pazar gorinurlGgu
bakimindan da stratejik bir kaldirag islevi gormektedir. Bu tlr
uluslararasi etkilesimlerin KOBi'lere dolayli faydasi géz ardi
edilmemelidir. Merkez duizeyinde kurulan uluslararasi aglar,
firmalar icin dogrudan erismeleri glic olan global bilgi birikimini
yerellestiriimis bir bigimde sunmaktadir. ileri (iretim teknolojile-
ri, Ar-Ge altyapisi ve uygulama deneyimlerinin karsilikli
paylasildigl bu platformlar, ayni zamanda Turkiye'nin dénisim
ekosisteminin uluslararasi guvenilirligini pekistirmektedir.

Sonug: Farkindaliktan Doniisiime, Donlisiimden Rekabete
Tarkiye'nin ikiz donisim gindeminde attigl adimlar, gecmis
donemlerle kiyaslandiginda hem nicelik hem de nitelik
bakimindan gliclenmistir. Ancak bu ilerlemenin surdirulebilir
bir rekabet avantajina dontsmesi icin Ug¢ kritik boslugun
kapatiimasi gerekmektedir:

1. Olgunluk analizi kiiltiriniin icsellestirilmesi: Donlisim
hazirlik degerlendirmelerinin proje basvurusu 6ncesinde
yapilan bir formalite olmaktan ¢ikarilarak, kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriimesi gerekmektedir. En az
yilda bir kez glincellenen, ¢ok boyutlu ve olgulebilir olgunluk
analizi; KOBI'lerin hem kendi ilerleme diizeylerini objektif
bicimde gérmelerini saglar hem de destek programlarina daha
glclU bir pozisyonla basvurmalarina zemin hazirlar.

2. Ekosistem koordinasyonunun giiclendirilmesi: Sanayi
odalari, Universiteler, kalkinma ajanslari, OSB'ler ve kamu
kurumlari arasindaki is birligi mekanizmalarinin seffaf KPI'larla
izlenmesi ve ortak bir dontsim platformu cergevesinde
koordine edilmesi gerekmektedir. Bélgesel ADIM is birlikleri bu
koordinasyonun en verimli modellerinden birini sunmaktadir.
3. Finansmana erisimin sistematiklestirilmesi: Yesil ve dijital
déniisiim yatirmlarinin finansmaninda KOBI'lerin hala ciddi
engellerle karsilastigl bilinmektedir. Hibe mekanizmalari, yesil
kredi araglari ve 6zel fon programlari arasindaki koordinasyon
artinimadikga, donisim yatinmlar buyuk olgekli firmalarin
tekelinde kalmaya devam edecektir.

0zUBEX gibi donlsum merkezlerinin misyonu, bu ¢ boslugu
kapatmak igin analizden egitime, pilot uygulamadan finansman
yonlendirmesine kadar butlncul bir deger zinciri sunmaktir.
DonUsumu yalnizca teknoloji satin almak olarak tanimlayan
firmalar rekabette geride kalirken; olgunlugunu bilen, ekosiste-
miyle koordineli davranan ve uluslararasi aglari etkin kullanan
firmalar, gelecegin sanayi duiizeninin kurucu oyunculari
olacaktir.

21




H. Yiicel KOC

Yénetim Danismani
yucelkoc@yahoo.com

KRIZLER VIRUSTUR, IMMUNITE CAREDIR

Pandemi dunyaya cok sey 68retti; ama en sarsici derslerden biri son
derece basitti: Glcli bir bagisiklik sistemi olmadan hayatta kalmak
son derece glctlr. Koronavirls, dinya nifusunu esit bicimde tehdit
etti. Ancak sonug esit degildi. Dunya Saglik Orgltu verilerine gore
2020-2023 arasinda yaklasik 7 milyon insan hayatini kaybetti.
Bagisikligi zayif olanlar icin bu virus, kisa surede 6lim fermanina
donustu. Verilere gére pandemi surecinde hayatini kaybedenlerin
buylk ¢cogunlugu; diyabet, obezite, kardiyovaskiler hastalik gibi
kronik rahatsizliklari olan, yani bagisiklik sistemleri nceden
yipranmis bireylerdi. Beden, tehdidi karsilamaya hazir degildi.

Peki, pencereyi biraz degistirip is dlinyasina bakalim. Her sabah
ceketimizi giyip kapisindan girdigimiz o sirketler, plazalar, fabrikalar
aslinda nedir? Sadece beton, demir, bilanco ve bilgisayarlardan mi
ibarettir? Kesinlikle hayir. Sirketler de tipki insanlar gibi nefes alan,
beslenen, blyuyen, yaslanan ve en 6nemlisi "yasayan" birer
organizmadir. Ve tipki insan viicudu gibi, kurumsal organizmalar

da her an mikrop kapma, enfeksiyona yakalanma ve akut krizlerle
sarsilma riskiyle karsi karsiyadir. Iste tam bu noktada karsimiza
hayati bir kavram cikiyor: Sirketlerin immun (Bagisiklik) Sistemi.

Diinya genelinde yaklasik 200 milyondan fazla sirketin pandemi
slirecinde gegici ya da kalici olarak kapandigl tahmin ediliyor.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore pandemi déneminde
kapanan isletme sayisi bir 6nceki yila gore ylizde 22 artti. OECD,
devlet destegi olmasaydi firmalarin ylzde 20'sinin bir ay icinde
likiditesinin tukenecegini hesaplamisti. Bunlar kurumsal 6luman
rakamlara yansimasidir. Buna karsin Amazon, Zoom, Netflix gibi
yapilar pandemi doneminde rekor blyume kaydetti. Fark neydi?
Bagisiklik sisteminin glcu. Bu sirketler esnek, dijital, ¢cevikti; tehdidi
tanidi ve firsata donustarda.

Kurumsal immun sistem, (Al-Saidi'nin organizasyonel immun sistem
modeline gore) bir sirketin karsilastigl ekonomik dalgalanmalar,
tedarik zinciri krizleri, siber saldirilar veya pandemi benzeri soklar
karsisinda bu tehditleri tanima, savunma gelistirme ve hizl
toparlanma kapasitesidir. Literatlrde bu kavram, tip bilimindeki
bagisiklik teorisinden esinlenerek “organizasyonel imminite” olarak
tanimlanir. Organizasyonel immin sistemin bes temel islevi vardir:
immiin algilama (tehditleri fark etme), immiin savunma (midahale
etme), immiin hafiza (6grenme ve hatirlama), immiin denge (asir
tepki vermeden kontrolll yanit) ve immiin kontrol. Insandaki beyaz
kan hucreleri ve antikorlar neyse, sirkette de erken uyari sistemleri,
kriz yonetimi protokolleri, esnek is modelleri ve glcli kurum kiltlru
odur.

Sirketler duzenli olarak kriz tatbikatlari yapmali, senaryo planlamala-
ri ile “bagisiklik hafizasi” olusturmalidir. Sirketler turnover oranlarini
dikkatle takip etmeli, kritik pozisyonlar mutlaka yedeklemelidir.
Degisime direnen yapilarin farkina variimali, statliko savunuculugu
engellenmelidir. Bu nedenle sirketler strekli 68renen organizasyon
yapisi kurmali, hatalardan ders ¢ikaran bir kiltlr insa etmelidir.
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Tek bir halkaya bagimlilik, immun yetmezlik nedenidir. Pandemide
Cin’den tek kaynakla mal alan firmalar tretim durdururken, ¢oklu
kaynak stratejisi olanlar nefes almaya devam etti. Sirketler
bagimlilik endekslerini 6lgcmeli ve tedarikei, misteri, ¢alisan
cesitliligini artirmalidir.

Asir hiyerarsi, yavas karar alma, i¢ politika oyunlari sirketinizi
risklere agik hale getirir. Bunlar kurumsal otoimmin hastaliklar-
dir. Saglkl organizma, hizli ve otonom karar verebilen ekiplere
sahiptir.

Insanlar ancak aci ¢cekince bagisikligin degerini anlar; nitekim
pandemide tam olarak bunu tecrlbe ettik. Sirketler de farkindalik
icin Uc sey yapilabilir:

Vaka analizleri: Sektorden basarisiz ve basarili 6rnekler diizenli
paylasiimall.

Bagisiklik Skor Kartlari: Her ceyrekte sirketin risk hazirlik
seviyesi olgtlmeli. )

Liderlerin Rol Model Olmasi: Ust yoneticiler “ben de hata
yaparim, erken uyari sistemlerini dinlerim” dediginde, kurumun
bagisiklik kultlrl olusur.

Pandemi aninda bagisiklik sistemi nasil calistiysa, sirketlerin
immin mekanizmasi da benzer asamalarla isler:

Tanmima (Patojen Tespiti): Erken uyar sistemleri. Pandemide
vaka sayilar artarken firmalarin tedarik ve talep darbesini ne
zaman gorecegi kritikti. Bazi tekstil firmalari, Mart 2020’de
otomotiv talebinin duracagini anlayip maske Uretimine yoneldi.
Tanima ne kadar hizliysa, adaptasyon o kadar basaril.

Ates (Hizh ve Genis Miidahale): Viicut ates yaparak viriisi
zayiflatir. Sirket de krizde olaganustl yonetim komiteleri kurmali,
harcamalari dondurmali, likiditeyi merkezilestirmelidir. Arastirma-
lar, yiksek dayanikliliga sahip organizasyonlarin gelir disusunun
daha az oldugunu géstermektedir.

Antikor Uretimi (Yapisal Ogrenme): Kriz sonrasi yapilan
“savas konseyi” toplantilarl. Neler iyi gitti, neler koti? Hangi
refleksler kalici hale gelmeli? Pandemide uzaktan calisma
altyapisi kuran sirketler, bu antikoru sonraki deprem veya savas
risklerinde de kullandi.

Pandemi bize gosterdi ki, tim canlilar gibi sirketler de ancak
cevreye uyum saglayarak hayatta kalir. En giiglii tiir, en zeki degil;
degisime en iyi yanit verendir. Buglin bagisikligina yatirim yapan
firmalar, yarinin belirsiz dliinyasinda sadece var olmayacak, ayni
zamanda 6ncl olacaktir.

Unutmayin: Saghkh organizmalarin yasamdan cekilme gibi bir
lilksui yoktur. Onlar yeni diizene hizla adapte olur ve yollarina
devam ederler. Kurumsal immun sisteminizi bugiinden guclendi-
rin, bir sonraki pandemi ya da kriz kapiyr calmadan.

Tercih sizin. Bagisikhginiz bol olsun!
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2026 YILI CEVRE MEVZUATINDA KIRILMA NOKTASI:
SANAYIDE YESIL DONUSUM VE STRATEJIK UYUM

Siz degerli BEYSAD okurlarimiz ile bir dnceki sayimizda
ele aldigimiz izere CBAM dUlzenlemeleriyle cevre ve
ticaret icin 6nemli bir baslangic yaptigimiz 2026 yili,
Ulkemizin gevre regllasyonlar agisindan yalnizca yeni
yukimlUluklerin ylrirlige girdigi bir donem degil; ayni
zamanda sanayi, Uretim ve ihracat sureglerinin gevresel
kriterler ekseninde yeniden sekillendigi stratejik bir
kirlma noktasi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile uyum stirecinin hiz
kazanmasi, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’'nin (SKDM / CBAM) mali yukUmlulukleri
iceren tam uygulama asamasina gegmesi ve Trkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda Iklim
Kanunu cergevesinde attig adimlar, cevre hukukunda
kokll degisiklikleri, bunun dogrultusunda da ticari
diizenlemelerde yenilikleri beraberinde getirmistir.

2026 yilinda yurarlige giren dizenlemeler yalnizca
cevresel koruma yaklasimini guclendirmekle kalmamak-
ta; ayni zamanda 6zellikle sanayide Uretim sureclerini,
tedarik zinciri yonetimini, enerji kullanimini ve ihracat
stratejilerini de dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
cevre mevzuatina uyum, artik yalnizca hukuki bir 6dev
degil, kiiresel pazarlarda ticari surdurlebilirligin ve
rekabet gucunun temel belirleyicilerinden biri haline
gelmistir. Sizlerle bu sayimizda 2026 ¢evre mevzuat
paketinde 6ne ¢ikan 6nemli giincellemeleri inceleyecegiz.

Karbon Yonetimi ve Ulusal ETS Donemi

Yeni duzenlemelerin merkezinde hi¢ stiphesiz, bir
onceki sayimizda ayrintilari ile yer vermis oldugumuz
karbon yoénetimi yer almaktadir. Tlirkiye’de Emisyon
Ticaret Sistemi’nin (ETS) devreye girmesi ve sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
sureglerinin katilasmasi, karbon maliyetlerini isletmeler
acisindan somut bir finansal kalem haline getirmistir.
Belirli emisyon ve enerji tliketim esiklerini asan tesisler
icin karbon ayak izinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde belgelenmesi artik bir zorunluluktur. Bu durum,
dogrudan kapsama girmeyen ancak ana sanayiye Uretim
yapan firmalari da "Kapsam 3" (tedarik zinciri) emisyon
raporlamasi baskisi altinda birakmaktadir.

i"hracatta Yeni Duvar: SKDM (CBAM) Tam Uygulamada
Ozellikle Avrupa Birligi’ne ihracat yapan ve kiiresel
deger zincirine entegre olan sektorler agisindan bu
donlsim ¢ok daha kritik bir boyut tasimaktadir. 1 Ocak
2026 itibariyla tam uygulama dénemine gegcen SKDM
kapsaminda ilk etapta demir-gelik, aliminyum, ¢imento,
glibre, elektrik ve hidrojen sektorlerinde mali ylkimlu-
|likler resmen baslamistir. Tekstil ve kimya gibi diger
yogun emisyonlu sektorlerin de gelecekte kapsamin
genisletilmesi tartismalarinda éne ¢gikmasi beklenmek-
tedir.

Beyaz esya yan sanayii gibi ana girdileri demir-celik ve
aliminyum olan sektorler icin bu durum ikili bir risk
barindirmaktadir: Birincisi, ithal veya yerli hammadde
tedariginde karbon maliyetlerinin fiyatlara yansimasi;
ikincisi ise Avrupall blyuk alici firmalarin, tedarikgilerin-
den (Kapsam 3 geregi) seffaf karbon ayak izi verileri
talep etmesidir. Cevresel veri yonetimi; artik yalnizca
cevre departmanlarinin degil; finans, satin alma ve
operasyon ekiplerinin de ortak stratejik glindemidir.

Dongiisel Ekonomi ve Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (GUS)

2026 reformlarinin dikkat ¢eken bir diger yoni ise
dairesel ekonomi modeline gegisin hizlanmasi ve
genisletilmis dretici sorumlulugu (GUS) yaklasiminin en
Ust seviyeye ¢ikariimasidir. Ozellikle elektrik-elektronik
esyalar, ambalaj ve plastik sektdrlerinde faaliyet

gosteren firmalar icin Urinln yalnizca Uretim asamasi
degil, kullanim 6mri sonrasindaki atik yonetimi ve geri
kazanim srecleri de hukuki sorumluluk kapsamindadir.
AB’nin Surdurdlebilir Urlin Girisimi ve Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) gibi uygulamalarla paralel olarak,
Urlinlerin eko-tasarim kriterlerine uygun Uretilmesi, geri
donlstirdlmis icerik kullanimi ve atik azaltimi 2026
itibariyla temel Uretim standartlarini sekillendiren
basliklar arasinda yer almaya baslamistir.

Dijital Cevre Denetimleri ve Sikilasan Yaptinmlar

Atik yonetimi ve cevresel izleme alanindaki denetimler
de kabuk degistirmistir. Tehlikeli atiklarin depolanmasi,
tasinmasi ve bertaraf edilmesine iliskin yikumlGlikler
sikilastiriimis; dijital takip sistemleri daha etkin hale
getirilmistir. Belirli kapasitedeki sanayi tesisleri i¢in
Strekli Emisyon Olglim Sistemleri’nin (SEOS) kullanimi
yayginlastirilarak, baca gazi emisyonlarinin ¢evrimigci
olarak Bakanlik sistemlerine aktarilmasi zorunlu
kilinmistir. Bu gelismeler, cevre denetimlerinin artik
fiziksel saha kontrollerinin 6tesine gecerek, anlik veri
takibine dayali dijital bir yaplya dontstigini gostermek-
tedir. Ayni dogrultuda, Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED sreglerinde cevresel uygunluk kriterlerinin daha
gorunr hale geldigi bir doneme girilmistir.

Bu dijitallesme ve siki takibe paralel olarak idari
yaptinmlar ve para cezalari da 6nemli élglide artinimis-
tir. Ozellikle eksik veya yaniltict beyanlar (yesil badana-
lama / greenwashing), uygunsuz atik yonetimi ve
raporlama yukumliluklerine aykiriliklar, agir finansal
cezalara baglanmistir. Bazi durumlarda faaliyet
durdurmaya kadar uzanabilen yaptinmlar, sirketlerin
cevre uyum suregclerini sistematik bir risk yonetimi
olarak ele almalarini zorunlu kilmaktadir.

Sonug: Kiiresel Rekabette Cevresel Uyumun
Stratejik Rolii

Sonug olarak, 2026 yilinda ¢cevre mevzuatinda yapilan
koklu degisiklikler Tlrkiye sanayisi ve 6zellikle kuresel
tedarik zincirinin merkezinde yer alan Ureticilerimiz igin
yeni bir donemin baslangicini isaret etmektedir.

Cevre hukuku, artik yalnizca kirliligi dnlemeye veya cezai
riskleri yonetmeye yonelik teknik bir alan olmaktan
cikmis; Uretim sUreclerini, ticari iliskileri, sanayi
politikalarini ve pazara erisim imkanlarini dogrudan
sekillendiren stratejik bir yaplya déntismustur.

Bu noktada isletmeler agisindan en kritik ihtiyac,
cevresel uyum sureglerinin operasyonel bir zorunluluk-
tan ziyade kurumsal bir kiltlr olarak yapi i¢ine entegre
edilmesidir. Karbon raporlamasi, slrdUrilebilir tedarik
zinciri yonetimi, enerji verimliligi ve donglsel Grlin
tasanimi gibi konularin, sirketlerin ana stratejileriyle
birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Ozellikle ihracat
odakli ve ylksek standartli Gretim yapan firmalar
acisindan gevre mevzuatina tam uyum, uluslararasi
rekabet glicl ve pazar payinin korunmasi bakimindan
dogrudan belirleyici olacaktir.

Oniimiizdeki donemde, bu doniisiimii bir maliyet
unsuru olarak gormek yerine, kurumsal yapisinin
bir parcasi haline getirebilen, yesil doniisiimii
dijital veri takibiyle destekleyen sirketler,
ozellikle siz degerli BEYSAD okurlarimiz,
hem hukuki riskleri daha etkin yonetecek,

hem de uluslararasi pazarlarda ¢ok daha giiglii,
gilvenilir ve avantajli bir konum elde edecektir.
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TARIHSEL DESEN: “DENGELENME TEORISI”

Onceki yazimda Eurasia Group tarafindan Ocak ayi i¢inde
yayimlanan “Top Risks 2026” raporunun karar alicilar
icin kritik bulgularini, stratejik sonuglarini ve is diinyasi
ile kamu politikalari agisindan énemli risklere deginmis-
tik. Devaminda ise Turkiye ve Turk Sirketleri icin bu rapor
Ozelindeki 6nlem Onerilerini bu yazimizda sunacaktik ki
korkulan oldu ve Iran ile Amerika & Israil savasi patlak
verdi.

Israil’in bolgesel hedeflerinin ve ABD’deki lobi giictlinin
disinda ABD’nin bu savastaki tarihsel donglide tekrar
ettigi lizere gercek amag ve niyetini anlamaya galismanin
daha yerinde olacagini dusunerek risk raporuna gore
alinabilecek kriz onerilerimi sonraki makaleye sakladim.

Bu kapsamda Harward Universitesinden “Graham
Allison”n "Thucydides TRAP” adli makalesinde ¢ok iyi
bir analizle paylastig bu guncel konu hakkindaki
degerlendirmelerini sizlerle de paylasmak isterim:

Bir 6nceki adimda ABD tarafindan Venezuela'ya
operasyon duzenlendi. An itibari ile ABD liderliginde
Iran'a savas aclildi ve hala Rusya yaptirimlarla boguluyor.
Belki de Kiba, Gronland hatta Kanada sirada bekliyor.
Peki ya pasifikteki en blylk rekabet Tayvan ve Cin igin
ABD ne yapiyor?

Venezuela, Rusya, Iran. Uc farkl tlke. Uc farkl kita. Ug
farkli bahane. Ama Uglnin ortak bir noktasi var. Ve
kimse bu noktayl konusmuyor. Size rakamlar gosterece-
gim. Sonra tarihe bakacagiz.

Eneriji:

Cin'in yillik elektrik tliketimi 2025'te ilk kez 10 trilyon
kilovatsaati gecti. ABD'nin iki katindan fazla. Cin 2025'te
enerji projelerine 500 milyar dolar yatinm yapti. Tek bir
yilda.

Uretim:

Cin'in imalat sektorl 4.85 trilyon dolar. ABD'nin imalat
sektorl 2.9 trilyon dolar. Cin %60 onde. Dinya
Uretiminin yaklasik %28'i tek basina Cin'den cikiyor.

Teknoloji:

Diinyanin yapay zeka patentlerinin %60'indan fazlasi
Cin'de. ABD'nin pay1 %14'e geriledi. 6G patentlerinde
Cin %40 ile dlinya birincisi. ABD %35 ile ikinci.

Elektrikli arac:

Duinyadaki elektrikli araclarin %70'i Cin'de Uretiliyor.
Lityum bataryalarin %94'(. Gunes panellerinin %80'inden
fazlasi.

Ekonomi: .
Satin alma glicline gére Cin'in GSYIH'si ABD'nin
%124'Une ulasti. Blyime hizi ABD'nin iki katindan fazla.

Bu tabloyu bir yere kaydedin! !'!
Enerji: Cin 6nde, Uretim: Cin dnde, Yapay zeka

patentleri: Cin 6nde, 5G/6G: Cin dénde, Elektrikli arac:
Cin 6nde, Biiyiime hizi: Cin 6nde.

Bu rakamlar bir siiper gii¢ icin ne anlama gelir?
Varolussal tehdit. Simdi tarihe bakalim:

Harvard Universitesi'nden Graham Allison tarihi
inceledi. Yiikselen bir giiciin mevcut giicii tehdit ettigi
16 vaka buldu. 16 vakanin 12'si savasla sonuclandi.
Buna Thucydides Tuzagi deniyor. Isim MO 5. yiizyildan
geliyor:

Atina ylkseliyordu. Sparta'ya yaklasiyordu. Tarihgi
Thucydides sunu yazdi: "Savasi kaginilmaz kilan
Atina'nin yukselisi ve bunun Sparta'da yarattigi
korkuydu”. Bu tuzak o giinden beri tekrar etti:

1900'lerin basi. Almanya sanayilesti. ingiltere'nin
hakimiyetine yaklasti: Sonug: Birinci Diinya Savasi.

1930'lar. Japonya Pasifik'te genisledi. ABD'nin bolgesel
glclnl tehdit etti. ABD ne yapti? Ambargo uyguladi.
Japonya'nin ticaretinin %75'ini, petrollintin %80'ini kesti.
Varliklarini dondurdu. Japonya koseye sikistl. Sonug:
Pearl Harbor, Ikinci Diinya Savasi.

Hep ayni tarihsel “DESEN”: Yiikselen glic mevcut glice
yaklasir. Mevcut glc korkar. Once ekonomik baski
uygular. Tedarik zincirlerini keser. Muttefikleri ayirir.
Sonra savas gelir.

Soyle distnan: Iki sirket ayni sektorde rekabet ediyor:
e Birinci sirket 80 yildir pazar lideri. Kurallar o koyuyor.
Tedarik zincirini o kontrol ediyor.

e |kinci sirket 30 yil 6nce kigik bir atolyeydi. Herkes
kicumsedi. Ama blyud. Pazar payinda birinciye
yaklasti. Baz alanlarda gecti.

Birinci sirket ne yapar? Rakibinin tedarikcilerini keser.
Ortaklarini ayinr. Musterilerini kendi tarafina ceker.
Bu, is dunyasinda herkesin bildigi bir strateji.

Ulkeler diizeyinde de ayni sey oluyor. Sadece araclar
farkl.

Venezuela: Cin'in enerji tedarikgisiydi. Operasyon
diizenlendi. Maduro yakalandi.

Iran: Cin'in en blyik petrol ortagiydi. Glinde 1.5 milyon
varil. Savas basladi. Simdi o hat da tehlike altinda.
Rusya: Cin'in stratejik ortagl. Yaptinmlarla zayiflatildi.
Ukrayna savaslyla enerji altyapisi vuruluyor.

1941'de ABD Japonya'nin ticaretinin %75'ini kesti.
Petrollinlin %80'ini kesti.

2025'te ABD Cin'e tarifeler koydu. Cin’den Cip
teknolojisinin ithalatina engeller koydu. Enerji hatlarini
kesmeye calisti. Ayni strateji. Farkli ylzyil. Ve tum bu
hamlelerin isaret ettigi tek bir nokta var: Tayvan.

Peki neden Tayvan bu kadar énemli?

Dilinyanin en gelismis ciplerinin %90'i bu Ulkede
Uretiliyor. Telefonunuzdaki ¢ip. Arabanizdaki gip.
Flzenizdeki ¢ip. Hastanenizde, fabrikanizda, bankadaki
sistemde. Hepsi oradan. Kim Tayvan'i kontrol ederse
21. yiizyilin teknolojisini O kontrol eder.

Cin acik soyliiyor: "Tayvan bizim topragimizdir. Gerekirse
guc kullanarak alacagiz."
ABD acik soyliiyor: "Tayvan'in 6zgurlGglinl koruyacagiz."

Iki taraf da geri adim atamiyor. CUnkU geri adim atmak
zayiflik gostermek demek. Zayiflik gostermek hem i¢
siyasette, hem uluslararasi arenada otorite kaybi demek.
Uzlasma alani yok.

Thucydides'in 2500 yil once tamimladigl an tam olarak
bu.

Iran bir cephe. Venezuela bir cephe. Rusya bir cephe.
Avrupa bir cephe. Tarifeler ve yaptinmlar bir cephe.
Ama hepsi ayni savasin parcasl. Ve o savasin adini tarih
coktan koydu.
. Sevdigim Sozler
“Insanlik tarihi boyunca savaglar

para kazanilsin diye yapilir." (Anonim)
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Kiymeti BEYSAD uyeleri;

Uzun zaman sonra yazmak ¢ok degerli benim igin.
Yaziya bir baslhk koysaydim herhalde;

“BILGININ HER ZAMANKINDEN FAZLA ONEMI”
derdim. Dinya inanilmaz bir degisim icinde ve bizim
icinde bulundugumuz Beyaz Esya Sektorl de bu
degisim ve donisimden ciddi sekilde etkilenmis
duruyor. Tuketici beklentileri, marka degeri, dagitim
kanallari ve Urln spesifikasyonlari... Hersey
degisiyor. Boyle ortamlari biz, belirsizlikle tarifliyoruz;
ancak bu durumu belirsizlikle tarif edersek ¢ok ciddi
kayiplar yasayabiliriz. Bdyle zamanlarda hizli kararlar
almamiz gerekir. Bunun i¢in de ihtiyacimiz olan sey
DOGRU GUNCEL BILGIDIR.

“Veriyle yonetmeyen, maliyetle savasir.”

90 dakika durduk demek yetmez. O 90 dakikanin
sirkete kag liraya mal oldugunu konusmaya
baslamamiz gerekiyor. Bugln artik Uretim sahasinda
yasanan her durusun, her gecikmenin ve her tekrar
eden slirecin dogrudan maliyet anlamina geldigi; bu
nedenle verinin yalnizca raporlanan degil, anlk

BEYSAD tarafindan gerceklestirilen bu tlr anket
calismalarinin, sektoriin mevcut durumunu anlamak ve
ortak bir perspektif olusturmak acisindan oldukca
degerli oldugunu diistinilyorum. Uyelerin katki
saglamasi ve bu calismalara aktif katihm gostermesi,
ortaya c¢ikan verinin kalitesini ve yol gostericiligini
artiracaktir. Oniimlizdeki dénemlerde anketin daha da
gelistirilerek, 6zellikle neden-sonug iliskilerini ve
stratejik yaklasimlari da icerecek sekilde zenginlestiril-
mesinin, sektdr adina daha gucll ve surdurllebilir
ciktilar saglayacagina inaniyorum.

Genel olarak baktigimda, anketin sektorin mevcut
durumunu oldukca genis bir cercevede ele aldigini
soyleyebilirim. Katihmci firmalarin dlgekleri, ihracat
yapilari, finansal performanslari, istihdam durumlari,
yatinm egilimleri ve gelecek beklentileri gibi temel
basliklarin yer almasi ¢alismayi degerli kiliyor. Bu
anlamda, iyi bir “durum fotografi” sundugunu disinu-
yorum.

Ozellikle 2025 yili gerceklesmeleri ile 2026 beklentile-
rinin birlikte verilmis olmasi bence 6nemli. Bu sayede
rapor sadece gecmisi anlatmakla kalmiyor, ayni
zamanda ileriye donuk bir fikir de veriyor.

Benim dikkatimi ceken bazi noktalar soyle:

Ekonomik ve sektorel tarafta genel havanin pek olumlu
olmadigi gorulliyor. 2026 icin beklentilerde daha ¢ok
durgunluk 6ne cikiyor. Turkiye 6zelinde de benzer bir
tablo var, global beyaz esya sektériinde de cok farkli
bir beklenti gérGnmdayor. Agik¢asi bu tablo bana
sektorde su an daha ¢ok “bekleyelim, gorelim”
yaklasiminin hakim oldugunu dusunduruyor.

Satis ve ciro tarafinda da ¢ok farkli bir tablo yok. 2025
yilinda ciro diisusu yasayan firma sayisinin yuksek
olmasi ve i¢ pazardaki daralma dikkat ¢ekiyor. Bu da
dogal olarak firmalarin dis pazara yonelme ihtiyacini

aksiyona dontsen bir yapiya evrilmesi gerekiyor.

e Bilgi teknolojileri artik bir destek stireci degil,
sirketin tam merkezinde yer aliyor. e Sirketlerin silo

yapilarla degil, uctan uca entegre sureclerle
yonetilmesi gerekiyor. e Tekrarlayan islerin

otomasyonla yonetilmesi artik zorunluluk.

“Maliyet olusurken yok edilecek.”

Cunku artik sirketlerin ay sonu raporlarini bekleyerek
hareket etme IUksu kalmadi. Ginimuz rekabet
ortaminda; veriyi anlk okuyabilen, hizli karar
alabilen ve slreclere aninda miidahale edebilen

yapilar fark yaratiyor. Bugun artik sadece Uretim
yapan fabrikalar degil; 6lgcen, analiz eden, anlayan,

hizli aksiyon alan ve verimsizligi daha olusmadan

yonetebilen bilge fabrikalar konusuluyor.

Dolayisiyla BEYSAD girisimini en kuvvetli sekilde
destekliyorum. Sizlerin anketi cevaplamasi, katilimin
artmasi, etkinligin faydasini ¢ok artiracaktir.

Selamlar sevgiler.

artiryor gibi gértinuyor.

ihracat tarafinda ise daha karmasik bir durum var.
Firmadan firmaya degismekle birlikte genel egilimde
bir durgunluk, hatta yer yer gerileme oldugu anlasihyor.
Yani sadece i¢ pazar degil, dis pazar da su an oldukca
zorlayicl.

Maliyetler konusu ise belki de en kritik baslik. Eneriji,
iscilik ve finansman maliyetlerinin 6ne ¢ikmasi ¢ok
sasirtici degil ama burada esas mesele bunlarin ayni
anda baski yaratmasi. Yani firmalar tek bir maliyet
kalemiyle degil, coklu bir maliyet artisiyla micadele
ediyor.

istihdam tarafinda da iki yonli bir durum var gibi.

Bir yandan firmalar ¢alisan sayisini artirmiyor hatta
bazilarn azaltiyor, diger yandan da yeni calisan
bulmakta zorlaniyorlar. Bu bana hem talep daralmasini
hem de nitelikli is glcu sorununu ayni anda yasandigl-
ni disundarlyor.

Kapasite kullanim oranlarina bakinca da benzer bir
tablo var. Cogu firmanin tam kapasite calismadigl
gorllUyor. Bu da sektorde bir miktar atil kapasite
oldugunu gosteriyor.

Yatirimlar tarafinda ise ilging bir yon var. Firmalar
tamamen yatirimi birakmis degil ama daha ¢ok
verimlilik, dijitallesme ve yeni Urln tarafina yonelmis
durumdalar. Yani blyimeden ziyade mevcut yapiyi
daha iyi hale getirme ¢abasi 6ne ¢ikiyor.

Anketin gugclu taraflarina bakarsam; bence en onemli
artisi konuyu tek bir acidan degil, farkli boyutlariyla

ele almasi. Veri acisindan da oldukca dolu bir galisma.
Ayrica gecmis ve gelecek karsilastirmasinin birlikte
verilmesi raporu daha anlamli hale getiriyor.




Efe ONAY

Onaysan Yénetim Kurulu Uyesi

Oncelikle bu degerli anket calismasi icin biitin
BEYSAD ekibine tesekkur ederim, emeklerinize
saglik.

Bu anket sonugclari, Turkiye Beyaz Esya Yan
Sanayinin 2025 yili itibariyla ciddi bir baski
altinda oldugunu net bicimde géstermektedir.
Hem i¢ pazarda hem de ihracatta yasanan
daralma, firmalarin g bazli cirolarina dogrudan
yansimis; buna ek olarak enetji, iscilik ve
finansman maliyetlerindeki artis sektoriin
karhhgini énemli élgude asindirmistir.

Sektorde kapasite kullanim oranlarinin istenilen
seviyelere ulasamamasi ve istihdamda gorilen
temkinli yaklasim, firmalarin bluyimeden ziyade
risk yonetimine odaklandigini géstermektedir.
2026 yilina yonelik beklentilerde ise iyimserlik-
ten uzak, agirlikh olarak durgunluk 6ngorusu
hakimdir. Bu tablo, kisa vadede guglu bir talep
toparlanmasinin beklenmedigini acikga ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte, yatinnm egilimleri sektorin
yonunu agikca ortaya koymaktadir: kapasite
artisi yerine verimlilik, dijitallesme ve Urln

gelistirme odakli yatirimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu da rekabetin artik hacimden ziyade maliyet
yonetimi ve operasyonel mikemmeliyet Uzerin-
den sekillenecegini gostermektedir.

A A
- -

Ozetle, sektor bir blylime déneminde degil,
yeniden konumlanma surecindedir. Bu donemde
maliyetlerini kontrol altina alabilen, verimlilik
yatirimlarini dogru yoneten ve musterilerine
rekabetgi ¢ozimler sunabilen firmalar pazardan
pay almaya devam edecek; digerleri igin ise
onumuzdeki donem daha zor gegecektir.

Ancak temennim, BEYSAD (Uyeleri olarak bu
durgunluk déneminden en az zararla ¢ikmak. Her
bir Gyemizin Ulkemizdeki Beyaz Esya Sektorlne
katkilari yadsinamaz, dolayisiyla bu dénemin bir
an once en az zaiyatla atlatilmasini umuyorum.
Onlimiizdeki giinler ve yillar umarim ki bugiini
aratmaz.

Degerli Uyelerimiz biliyordur ki, bu dénem
yasanabilecek krizleri firsata cevirmek cok
elzemdir. Bu duragan déonemde yapilacak
yatinmlar, piyasalar ivme kazandiginda yatirnm
yapan firmalariyarisin 6n safhalarinda tutacaktir.

Temennim, BEYSAD Uyeleri olarak bu dénemi en
az zararla atlatmamiz ve sektorin yeniden glic
kazanmasidir.

Pek degerli BEYSAD ekibine calismalari,
enerjileri ve azimleri icin tesekklr ederim.

V.b Onemli Sektorel Bilgiler...
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BASARI VE BASARILI
INSAN KIMDIR?

Basari, is ve 0zel hayatimizda sik kullandi-
8imiz ancak tarif ederken pek ¢ok insanin
zorlandigl bir kavramdir. Giris icin kisaca
tanimi; Basari, bireyin koydugu hedeflere
ulasmasi ve buna yukledigi anlamla ilgilidir.

Basari'yi, insanlar harekete geciren ve
onlar motive eden bir kelime olarak is ve
0zel hayatimizda bolca kullaniyoruz. Gergek
basar nedir? Basari nedir? Neden basari
yerine “gercek basar” diyerek basariy
yeniden tanimlamak zorunda kaliyoruz?

“Basan kazanmak icin degil, deger
iiretmek icin calis.”
Albert Einstein

Basari ile ilgili arastirma yaparken tanim ve
slrecler icinde “Amac ve degerler”, “Beni
gorln ve anlayin” diyerek kendini gosteri-
yordu. GunlUk hayatta, “Basari nedir ve
basarili insan kimdir?” sorusunun arkasin-
da iki soru daha aciklanmayi bekler. Bu iki
soru; Kime gore? Neye gore?

“Sana gore basar nedir?” diye sordugum-
da, farkl kisilerden, cok farkli yanitlar
duydum.

Basari;

e Hedefe ulasmaktir. Konulan hedefin
Uzerine ¢cikmaktir.

e Doyum — tatmin — duygusudur.

e Mutluluk ve huzurdur.

o Ozglivenle harekete gecebilmek ve
sonuca ulasmaktir.

e Yaptigin ise tutkunu tasiyabilmektir.

e Heyecan ve mutluluktur.

¢ insanlara dokunmak ve katki saglamaktir.
e Zihnimde beni mutlu eden seyleri ailem
ve sevdiklerimle paylasmaktir.

e Kalicl bir iz birakarak bu diinyadan
gecmektir.

e Uretim yaparak ortaya bir seyler
cikarmaktir.

Basari, kisiden kisiye degistigi gibi, farkli
baglamlarda farkli anlam kazanabilir.
“Neye gore basari ve kime gore basar?”
sorularini basarinin kriterleri bashginda
toplayabiliriz.

Basarinin kriterleri;

a. Hedefler ve bireysel degerler

b. Kulturel / Toplumsal normlar olarak iki
ana alanda incelenebilir.

Hedefler ve bireysel degerlerin basari ile
iliskisi acik ve yukaridaki tanimlarda
goérmek mimkun. Basarinin tarifi ve
degerlendirmesi cok yerde kisisel degerler
ve hedefler Uzerinden yapilir. Bireysel bakis
acisindan bakarken iki sorunun cevabini da
degerlendirmek katki saglar. ilk soru “Ben
ne istiyorum? - Gergekten istedigim nedir?”
ikinci soru da, “Benim neye ihtiyacim var? -
Bana ne lazim?*

isteklerimiz ve ihtiyaclarimizin karsilanmasi
bir basari hikayesidir. Arastirmalar gosteri-
yor ki isteklerin ne olduguna odaklanmak
ve Onceligi, "Ne istiyorum?” da tutmak,
“Neye ihtiyacim var?” sorusuna gore daha




giclil motivasyon kaynagidir. isteklerimizin ne oldugunu
derinlemesine sorguladigimizda birgok kisi "Ama bu benim
degil, baskalarinin, cogu zaman ebeveynlerimin istegi”
oldugunu fark etmek cok c¢arpici etki yaratiyor. intiyaclari
sorgularken, ihtiyaglarin nereden kaynaklandigini kesfetmek
uyandirici bir etki yaratir. ihtiyaclar benim ihtiyaclarim mi?
Yoksa yakinlarimin, ¢alistigim kurumun veya baskalarinin mi?
Kisisel gbzlemlerimden edindigim sonuglar sdyle; istekler ve
ihtiyaglar kisinin kendisinin degil, cogunlukla baskalarinin
istek ve ihtiyaclari.

Bunu kurumsal baglamda dusUnursek; ginimuz liderlerine
disen 6nemli gorevlerden belki de birincisi; kurumsal
istekleri-hedefleri bireysel hedefler ve isteklere donlstirmek-
tir. Birlikte calistigl insanlarla kurdugu iletisim ve iliski ile
kurumsal strateji ve hedeflerin ¢alisanlar tarafindan kabul
gormesi, benimsenmesi ve sahiplenilmesi liderin basari
Olcutl olacaktir.

“Basari ve basarili olmak nedir?” sorusuna degerlerimizden
yaklasmak farkl bir perspektif sunar. Degerler, bireyler igin
onemli ve anlamli olan seylerdir. Yukaridaki basar tariflerinin
bircogunda kisi icin dnemli ve anlamli olan dustnceleri,
inanclar ve varsayimlari okuyoruz.

Ozellikle basarili insanlar, basariy! kaniksayarak, olmasi
gerekli bir sonu¢ olarak kabul ederek, kendilerini takdir
etmemektedirler. Basari, onlar icin zaten olmasi gereken bir
seydir. Bunun dile getirilmesi ve takdir edilmesi gerekmez.
Herkes isini yapmaktadir. Olmayana, eksige, yapilmayana
odaklanmak ise, basarili profesyonellerde oldukg¢a yaygindir.

Takdir eden sorgulama son 50 yilin 6nemli gelismelerinden
biridir. Takdir eden sorgulama, 6nce olana, yapilana ve
basarilana odaklan, sonra “Neyi farkli yaparim?” sorgulama-
sina gec diyor. Once olani gor, fark et, takdir et, basariy!
onurlandir; sonra yapiimayan ve olmayani degerlendir.

Basari takdir edilmeyi bekler. Atasozlerimizden “Marifet,
iltifata tabidir” bunun veciz bir ifadesidir. Bu durum devam
ettigi takdirde, durumu bir metaforla ifade edebiliriz. Evde
kafeste fare veya hamster besleyenler kafese bir cark
koyarlar. Fare onun iginde kosmaya baslar ve ne kadar hizli
kosarsa, cark o kadar hizli déner. Fare, sonunda yorulup
bitkin disene kadar carkin icinde kosar. Kendini takdir
etmesini bilmeyen, beceremeyen profesyoneller de fare gibi
daha fazla kosmaliyim diyerek, tikenmislik sendromuna
yakalanabilirler. Burada antidot (panzehir) olarak "Kendine ve
baskalarina takdirde comert ol” cimlesini koyalim.

Toplumsal ve Kkiiltiirel dlciitler basariya bakisimizi
nasil etkiler?

Amerikan sisteminde ¢an egrisi ile not vermek, mutlak
Ustanlik degil, bagil Gstunltgu dlgmeye yarar. 100 Uzerinden
70 gecer not olarak kabul edilir. Ancak uygulamada ¢an
egrisi kullanildiginda sinavda alinan notlarla olusan ¢an egrisi

bazen 30 veya 40 alanin bile sinifi gegcmesini saglar. Bu,
grupta rekabeti besleyen ve gliclendiren bir yaklasimdir.
Basari, “Digerlerine gére neredeyim?” sorusu ile belirlenir.

Kulturel normlar da, basariya nasil baktigimizi sekillendirir.
Burada, -rahmetli- teyzemin basari degerlendirmesini
gulumseyerek hatirliyorum. Bir Orta Anadolu ilgesinde
yasayan teyzem, evini bir donem yargica, bir dénem de
savclya vermisti. Kira sartlari Uzerinde anlasmazlik olunca
onlara itiraz edemedigini daha dnce paylasmisti. Teyzem
bana sordu “Ahmedim sen ne is yaparsin?” O zaman buyUk
bir sirkette genel mudir yardimcisi olarak gorev yapiyordum.
Bu durumu onunla paylastim. Teyzem durdu, sonra unutama-
digim su cumleyi sdyledi “Yavrum keske bir hakim, bir savci
olsaydin da herkesi karsinda s0yle bir tutaydin.” Onun igin en
onemli meslekler onlardi ve daha énemlisi de yoktu.

Kulturel bakis, basarinin ne oldugunu da tanimlar. Genglerin
nasil oldugunu birbirleriyle paylasan yaslilar, “Evli mi? Coluk
cocuga karisti mi? Duzenli gelir getiren bir isi — gelir az da
olsa fark etmez- var mi?” diye dusunurler ve onlar icin eh bu
kadar yeterlidir. Kayserili bir arkadasim bizim orada “Kisi
ticaret yapabiliyorsa basarilidir* inanci ¢cok gugludur demisti.
Kurumlarda KPI ve benzeri olgutlerin, kisilerin basarilarinin
gostergesi oldugu kabul edilir.

Toplumsal normlari diusUnurken “sikse” kelimesi beni
etkiledi. Stkse kelimesi Tirkceye, Fransizca “succes”
kelimesinden girmistir. Fransizca karsihgl basaridir. Fakat
Turkceye girdiginde basari kelimesinde daha ¢ok, basarinin,
cevrede baska insanlarda nasil bir algl yaratilmasiyla
iliskilendirilerek kullaniimigtir. Basari gerceklesen sonug
iken, sukse bunun insanlarda, ¢cevrede yaratacagi etkiye
odaklanmustir. ilgi uyandiran, dikkati ceken, show yapmaya
kadar gidebilecek gosteris...

Basari ve Nelson Mandela:
“Ben asla kaybetmem, ya kazanirim ya 68renirim.”
Yasanilan tum deneyimleri 6grenme firsatina ceviren
bir yaklasim. Bu, bilge yaklasimidir.

Ozetleyecek olursak;

Basar1 ve basarili olmanin élciitlerini fark etmek icin
kendimize birkac soru sormak gerekir.

e Ben ne istiyorum? Bu istegim hangi ihtiyacimi karsilayacak?
o istegimi/isteklerimi gerceklestirmek icin ne yapmaya
hazinm? Neleri gogluslemeye hazirm?

e Basarili oldugumu nasil anlayacagim, fark edecegim?

Bu son soru 6zellikle “Elalem ne der, baskalari ne der?”
sorularini fazlaslyla dikkate alan insanlarda daha da 6nemli
oluyor. Bize verilen geri bildirimi duymak, almak, degerlendi-
rerek kendi yolumuzda ilerlemek, basarili insanlarin faydali
aliskanhklarindandir.
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loT Beyaz Esya Ureticileri Icin
Yeni Bir Esik:Yapay Zeka Uyumu

Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasas! (Regulation (EU)
2024/1689 - EU Al Act), risk temelli yaklasimini
yalnizca siniflandirma ve kontrol mekanizmalari
uzerinden degil, ayni zamanda “seffaflik” ekseninde
genisleterek yapay zeka sistemlerinin kullanicilarla
etkilesimine dogrudan mudahil olan yeni bir dizenleyici
cerceve ortaya koymaktadir. Ozellikle Madde 50
kapsaminda tanimlanan seffaflik yikimlGliklerinin 2
Agustos 2026 itibariyla uygulanabilir hale gelmesi,
loT beyaz esya Ureticileri agisindan yalnizca hukuki bir
gerekliligi degil, urin tasarimindan kullanici deneyimine
kadar uzanan denetlenebilir bir dénlisim surecini ifade
etmektedir.

Madde 50'nin temel amaci, kullanicilarin bir yapay zeka
sistemiyle ne zaman ve nasil etkilesimde bulundugunu
aclk bicimde fark edebilmesini saglamaktir. Bu
dogrultuda, yapay zeka tarafindan dretilen veya anlamli
olctide yonlendirilen iceriklerin yapay zeka kokeninin
gorunur hale getirilmesi ve belirli algisal ¢gikarim
senaryolarinda ilgili kisilerin bilgilendiriimesi zorunlu
kilinmaktadir. Ancak bu zorunluluk, basit bir etiketleme
yaklasiminin 6tesine gecmektedir. 10T Ureticileri igin
asll gereklilik, yapay zekanin Grln davranisi igindeki
rollinu kullanici deneyiminin kritik temas noktalarina
entegre eden, acik ve anlasllir bir “seffaflik katma-
ni”nin tasarlanmasidir.

Bu baglamda seffaflik, cihaz ekraninda yer alan kisa
bildirimlerden mobil uygulamalardaki kullanici
akislarina, sesli asistan etkilesimlerinden raporlama
ekranlarina kadar genis bir etkilesim alaninda
somutlasmaktadir. Ornegin bir cihazin kullanicya oneri
sundugu, otomatik optimizasyon yaptig veya dogal dil
arayuzleri Uzerinden etkilesim kurdugu durumlarda,
kullanicinin bunun yapay zeka destekli bir islem
oldugunu fark edebilmesini saglayan ifadelerin
bulunmasi gerekmektedir. Benzer sekilde, yapay zeka
tarafindan Uretilen metin, ses veya gorsel iceriklerin
yalnizca kullaniciya gosterilmesi degil, ayni zamanda
teknik olarak tespit edilebilir bir sekilde isaretlenmesi
beklenmektedir. Burada “mimkiin olan dlglde” ve
“mevcut teknik durum” dikkate alinarak gelistirilecek
cozimler, Ureticilerin teknik kapasitesi ile regllasyonun
beklentileri arasinda denge kurulmasini gerekli
kilmaktadir.

Seffaflik yakimlilugunin énemli bir boyutu da kullanici
algisinin dogru yonetiimesidir. AB yapay zeka
yasasi, kullanicilarin yapay zeka ciktisimi kesin
dlciim, garanti veya mutlak dogruluk olarak
yorumlamasinin éniine gecmeyi hedeflemekte-
dir. Bu nedenle (rln kilavuzlarinda ve dijital rehberler-
de, yapay zeka fonksiyonlarinin nasil calistigl kadar,
hangi durumlarda sinirl kaldigi veya hata payi icerdigi
de anlasllir bir dille ifade edilmelidir. Boylece seffaflik,
yalnizca bilgilendirme degil, ayni zamanda yanilglyi
onleme araci haline gelmektedir.

Ote yandan, seffaflik yiikimlliiklerinin yalnizca
kullaniciya yénelik metinlerle sinirli olmadigini
vurgulamak gerekir. Piyasa gozetimi ve denetim
sUreglerinde asll belirleyici olan unsur, beyan edilen ile
fiili durum arasindaki tutarhliktir. Kullanici arayizinde
sunulan ifadeler, Grln kilavuzlari, teknik dosyalar ve
cihazin gercek calisma bicimi arasinda tam bir uyum
bulunmamasi, uyumsuzluk riskini dogrudan artirmakta-
dir. Bu durum, seffafligl statik bir dokiimantasyon
basligi olmaktan cikararak urtin yasam dénglsline

entegre edilmis dinamik bir yonetisim sirecine
donustlrmektedir.

isin bir diger kritik boyutu ise tedarik zinciridir. loT
Ureticileri cogu zaman nihai Urin{ pazara sunan taraf
olmakla birlikte, yapay zeka modelleri siklikla t¢lnc
taraf saglayicilardan temin edilmektedir. Bu noktada,
EU Al Act’in genel amacli yapay zeka modellerine (GPAI)
iliskin hukumleri devreye girmekte ve Annex Xl ile
Annex XlI kapsaminda tanimlanan dokiimantasyon ve
bilgi paylasimi yikumlilukleri, Ureticinin seffaflik
mimarisini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Annex XII
cercevesinde saglanan entegrasyon bilgileri, kabul
edilebilir kullanim politikalari ve veri ozellikleri, loT
Ureticisinin kendi Urln anlatisini ve teknik dosyasini
sekillendirmesinde belirleyici rol oynamaktadir.
Dolayislyla Uretici, cogu durumda bu bilgileri dogrudan
Uretmekten ziyade, tedarikciden temin ederek kendi
sistemine tutarli bicimde entegre eden konumunda yer
almaktadir.

Bu baglamda giderek 6nem kazanan “training data
summary” yaklasimi, yapay zeka egitim verisinin tlrd,
mensei hakkinda Ust seviye ama yapilandiriimis bir
Ozet sunarak seffaflik yikimlUliglnin pratik bir
uzantisi haline gelmektedir. Boyle bir yaklasim, hem
denetim sureclerinde agiklanabilirligi artirmakta, hem
de kullanici glivenini glclendirmektedir.

Seffaflik ylkimlUliklerinin stratejik dnemini belirleyen
unsurlardan biri de yaptinm boyutudur. EU Al Act
kapsaminda bu alandaki uyumsuzluklar 6nemli idari
para cezalarina konu olabilmektedir. Bu durum,
seffaflik eksikliklerinin yalnizca teknik veya dokiiman-
tasyon hatasi olarak degil, dogrudan finansal risk
olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. Ozellikle
farkli katmanlar arasindaki tutarsizliklar, kurumlar icin
dikkatle yonetilmesi gereken bir risk alani olusturur.

Bu cercevenin somut bir 6rnegi, yapay zeka
destekli bir camasir makinesi iizerinden
aciklanabilir. Yiik algilama, program optimizas-
yonu, enerji tahmini veya ariza ongoriisii gibi
fonksiyonlarin makine 6grenmesi bilesenleri ile
calistigi bir senaryoda, kullanici, cihazin yalnizca
sabit programlar calistirmadigini, belirli
kararlarin yapay zeka tarafindan optimize
edildigini anlayabilmelidir. Bu anlayisi destekleyen
kisa ve acik ifadelerin cihaz ekraninda veya mobil
uygulamada yer almasi, ayni zamanda sunulan
sonuglarin tahmin niteligi tasidigini vurgulayan
aciklamalarin yapilmasi, dizenlemenin temel amacini
karsilayan ornek uygulamalardir. Eger kullanilan model
UcuncU taraf kaynakli ise, tedarikgiden alinan bilgilerin
Urlin anlatisi ile uyumlu hale getirilmesi de uyumun
ayriimaz bir parcasidir.

Sonuc olarak, 2 Agustos 2026 itibariyla
yiiriirliige girecek olan seffaflik rejimi, loT
iireticileri acisindan yalnizca bir bilgilendirme
yiikiimliiliigii degil, iiriin davranisi, kullanici
deneyimi, teknik dokiimantasyon ve tedarik
zinciri arasinda biitiinsel bir uyum mimarisi
kurulmasim gerektirmektedir. Bu mimari dogru
kurgulandiginda, yalnizca yaptirim risklerini azaltan bir
ara¢ olmanin dtesine gecerek, kullanici glivenini artiran
ve Avrupa pazarinda rekabet avantajl saglayan stratejik
bir unsur haline donlsecektir.
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EEDAL 2026: Enerji Verimliliginde
Kiiresel Bulusma Antalya’da

Enerji verimliligi, iklim degisikligi ile micadelede ve
sUrddrulebilir kalkinma hedeflerine ulasmada artik
yalnizca teknik bir konu degil; ayni zamanda
ekonomik rekabet glicinlin, sanayi donisimuniin
ve yasam kalitesinin temel belirleyicilerinden biri
haline gelmistir. Ozellikle beyaz esya, ev aletleri ve
aydinlatma sektorleri, enerji tlketiminin azaltilmasi,
karbon emisyonlarinin dusUrilmesi ve dongusel
ekonomi hedeflerinin gerceklestiriimesinde kritik bir
rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda diinyanin en
O6nemli uluslararasi organizasyonlarindan biri olan
“Energy Efficiency in Domestic Appliances and
Lighting (EEDAL)” Konferansi’'nin 13.’sl, 9-12
Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirile-
cektir.

1997 yilindan bu yana siraslyla Floransa, Napoli,
Torino, Londra, Berlin, Kopenhag, Coimbra, Lucerne,
Irvine, Jinan, Toulouse ve Kitakyushu’da duzenlenen
EEDAL Konferansi, enerji verimliligi alaninda calisan
akademisyenleri, kamu kurumlarini, sanayi
temsilcilerini, uluslararasi kuruluslar ve teknoloji
gelistiricilerini bir araya getiren en saygin platform-
lardan biri olarak kabul edilmektedir. 2026 yilinda,
bu 6nemli organizasyonun Turkiye'de diizenlenecek
olmasi, Ulkemizin beyaz esya ve enerji teknolojileri
alanindaki tretim glcilnilin ve uluslararasi goranrli-
glnun énemli bir gostergesidir.

Konferans, Hacettepe Universitesi organizasyonun-
da Antalya Belek’te bulunan Xanadu Resort Hotel
Convention Center’'da gerceklestirilecektir.
Tlrkiye’'nin Avrupa ile Asya arasinda stratejik bir
Uretim ve teknoloji merkezi haline gelmesi, 6zellikle
beyaz esya sektoriindeki glicli sanayi altyapisi ve
Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki dénlistiim
calismalari, EEDAL 2026’nin Turkiye'de duzenlen-
mesini daha da anlamli kilmaktadir.

EEDAL 2026’nin ana temasi, konutlarda
kullanilan enerji tiketici ekipmanlarin enerji
ve cevresel etkilerinin azaltiimasidir.
Konferansta beyaz esya ve ev aletlerinden
aydinlatma sistemlerine, akilli ev teknoloji-
lerinden enerji etiketleme uygulamalarina
kadar genis bir konu yelpazesi ele
alinacaktir. Ayrica tliketici davranislari,
enerji yoksullugu, enerji verimliligi
politikalari, donglsel ekonomi, karbon
azaltim stratejileri ve enerji finansmani
gibi sosyal ve ekonomik boyutlar da
konferansin énemli basliklarl arasinda
yer almaktadir.

Ozellikle Beyaz Esya Sektorii acisindan
EEDAL 2026 son derece 6nemli firsatlar sunmakta-
dir. Avrupa Birligi’nin enerji verimliligi, eko-tasarim,
karbon ayak izi ve dijital Grin pasaportu gibi yeni

duzenlemeleri, Ureticilerin ve tedarik zincirlerinin
donistiminl hizlandirmaktadir. Bu slrecte enerji
verimli Urin tasarimi, akilli cihaz teknolojileri, veri
analitigi, yapay zeka destekli enerji yonetimi ve
sUrdurdlebilir Gretim uygulamalar sektorin
gelecegini sekillendiren temel unsurlar haline
gelmistir. EEDAL 2026, bu dontstmin teknik,
ekonomik ve politik boyutlarinin tartisilacag kiresel
bir platform sunacaktir.

Konferansta ayrica akilli sayagclar, talep tarafi
yOnetimi, enerji depolama, ev otomasyonu, net sifir
enerjili binalar, akilli sebekeler ve yapay zeka
uygulamalari gibi gelecegin enerji sistemlerine
yonelik konular da degerlendirilecektir. Bu yonuyle
EEDAL yalnizca buglnin enerji verimliligi ¢ozlmlerini
degil, gelecegin slrdurdlebilir yasam modellerini de
tartismaya agmaktadir.

EEDAL 2026’nin bir diger onemli 6zelligi ise
akademi ile sanayi arasinda giiclii is birlikleri
olusturmayi hedeflemesidir. Konferans
slresince duzenlenecek teknik oturumlar ve
paneller sayesinde farkli Ulkelerden gelen arastirma-
cilar ile sektor temsilcileri arasinda bilgi alisverisi ve
yeni ortakliklarin gelistiriimesi amaclanmaktadir.
Tlrkiye Beyaz Esya Sanayisi'nin glcll Uretim
altyapisi ve ihracat kapasitesi diisunuldiginde, bu
organizasyonun sektérimuz i¢in 6nemli uluslararasi
is birliklerine kapi agacag dusunllmektedir.

Konferansin bilim kurulunda Avrupa Komisyonu,
IEA, UNEP, Fraunhofer Institute, Lawrence Berkeley
National Laboratory ve dlnyanin 6nde gelen
Universitelerinden uzman isimler yer almaktadir.

Bu durum, EEDAL 2026’nin uluslararasi bilimsel
niteligini ve sektorel etkisini daha da gliclendirmek-
tedir.

Enerji verimliliginin yalnizca bir mihendislik konusu
degil, ayni zamanda ekonomik strdurilebilirlik,
cevresel sorumluluk ve toplumsal donusim
meselesi oldugu glinimuzde, EEDAL 2026'nin
Tlrkiye'de duzenlenmesi blylk bir kazanimdir.
Antalya’da gerceklestirilecek bu énemli organizasyo-
nun, ulkemizin enerji verimliligi alanindaki bilgi
birikimini ve sanayi glicinU uluslararasi 6lcekte
gorundr kilacagina inaniyoruz.

COP31’in duzenlendigi donemle paralellik gosteren
bu 6nemli organizasyona, enerji verimliligi alaninda
calisan tim akademisyenleri, sektor temsilcilerini,
kamu kurumlarini ve paydaslari EEDAL 2026’ya
katki sunmaya ve bu 6nemli bulusmanin bir pargasi
olmaya davet ediyoruz.

Saygilarimla,
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KOBI'LER IGIN KAPASITE ARTISI VE
DUJITAL DONUSUM DESTEKLERI

Sanayi sirketlerinin glindeminde iki temel bashk
éne cikiyor. Uretim kapasitesinin korunmasi ve
gelistiriimesi ile verimlilik odakli dontsim. Ancak
mevcut ekonomik kosullar, bircok isletme
acisindan yeni yatirnm kararlarini zorlastirmakta;
finansmana erisim ve maliyetler daha belirleyici
hale gelmektedir. Bu ¢cercevede KOSGEB tarafindan
sunulan Kapasite Gelistirme ve Dijital Dontisum
destek programlari, belirli sartlari saglayan
isletmeler icin alternatif bir finansman ve destek
mekanizmasi olarak gindeme gelmektedir.

Bu Destekler Ne Sagliyor?

Her iki program kapsaminda isletmeler, belirli bir
proje cercevesinde 1 milyon TL ile 20 milyon TL
arasinda degisen kredi imkanina erisebilmekte ve
kullanilan krediler icin 20 puana kadar faiz veya kar
pay! desteginden yararlanabilmektedir.

Bu yapi cercevesinde 6ne ¢ikan kazanimlar su
sekilde 6zetlenebilir:

¢ 1 - 20 milyon TL arasi yatinm finansmanina erisim
¢ 20 puana kadar faiz / kar payi destegi ile
maliyet avantaji

e Makine, yazilm ve isletme giderlerinin proje
kapsaminda finanse edilebilmesi

e Yatirnm slrecinin belirli bir plan ve takvim
cercevesinde yUritilmesi

Ozellikle finansman maliyetlerinin yiiksek oldugu
donemlerde, bu destekler uygun kosullari saglayan
isletmeler icin maliyetleri kismen dengeleyici bir
unsur olarak degerlendirilebilir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi

Kapasite Gelistirme Programi; KOBI'lerin Uretim
kapasitesini artirmayi, operasyonel dayanikliligini
guclendirmeyi ve belirli 6l¢tide dlceklenmesini
desteklemeyi amacglamaktadir. Ayni zamanda buylk
isletmelerin tedarik zincirinde yer alan KOBI'lerin
gelisimini tesvik eden bir yapiya sahiptir.

Program, belirli donemlerde ¢agriya agiimakta olup
son yillarda duzenli sekilde uygulanmaya devam
etmektedir.

Destek kapsaminda; makine ve techizat yatinmlari,
yazihm ve dijital altyapi giderleri, personel
maliyetleri ile isletme sermayesi ihtiyaci birlikte
degerlendirilebilmektedir. Bu yonuyle yalnizca
yatirnm harcamalarini degil, isletmenin blylime
slrecindeki farkl ihtiyaclarini da kapsayan buttncul
bir yapi sunmaktadir.

Programa basvuru acisindan 6ne ¢ikan kriterler:

e KOSGEB veri tabanina kayitli ve aktif isletme
olma sarti

o Mikro Olcekli isletmelerin kapsam disinda olmasi

« imalat isletmeleri icin sanayi sicil belgesi
zorunlulugu

e Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA)
yapilmasi

e Net blylime egilimi gosteren isletme yapisi (ana

sanayi tedarikgisi firmalar icin esneklik s6z konusu)

Bununla birlikte programin; basvuru sartlari,
degerlendirme sureci ve uygulama disiplini
acisindan belirli bir hazirlik gerektirdigi goz ardi
edilmemelidir.

Ozellikle dikkat edilmesi gereken hususlar:

e Programdan yalnizca bir kez yararlanilabilmesi

* Proje kapsamindaki makine ve ekipmanlarin
proje suresince devredilememesidir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

Programa basvurabilmek icin isletmelerin,
yetkilendirilmis kurumlar tarafindan hazirlanan bir
dijital olgunluk degerlendirme raporu almasi
gerekmektedir. Bu rapor, isletmenin mevcut
durumunu ve ihtiyaclarini ortaya koyarak yapilacak
yatirnmlarin cercevesini belirler.

Program kapsaminda desteklenen baslica alanlar:
o Uretim siireclerinin dijital olarak izlenmesi

e Veri analitigi ve karar destek sistemleri

e Otomasyon ve robotik uygulamalar

e Yazilim ve siber glvenlik altyapilari

Finansman yapisi bakimindan programin temel
unsurlari:

e 1 — 20 milyon TL arasi kredi imkani

e 20 puana kadar faiz / kar pay! destegi

e Azami 24 ay proje suresi

Programin 6ne ¢ikan yonlerinden biri, yatirm
kararinin dogrudan bir analiz ¢iktisina dayanmasi-
dir. Ayrica blylyen isletme sarti aranmaksizin
basvuru yapilabilmesi ve slrekli basvuruya agik
olmasi uygulama agisindan esneklik saglamaktadir.

Genel Degerlendirme

Kapasite artisi ve dijitallesme, sanayi sirketleri
acisindan 6nemli basliklar olmakla birlikte, mevcut
ekonomik konjonktuirde her isletme igin ayni
oncelikte olmayabilir.

Bu destek programlari, belirli 6lcek ve hazirlik
seviyesine ulasmis isletmeler igcin anlamli
avantajlar sunarken, her isletme acisindan
dogrudan uygulanabilir veya uygun olmayabilir.
Programlardan 1 kez yararlanma hakki oldugu igin,
bu hakkin dogru kullaniimasi énem arz etmektedir.

Dolayislyla bu tiir desteklerin degerlendiriimesinde
yalnizca saglanan avantajlar degil; basvuru
kosullari, hazirlik sureci ve uygulama yukimlultkleri
de birlikte ele alinmalidir.

Her iki program icin de ¢cok 6nemli bir husus, ayni
gider kalemleri icin farkl desteklerden yararlanmak
mumkun degildir. Ancak yatinm tesvik belgesi
kapsaminda ilaveten finansman destegi almamak
kosulu ile yatinm tesvik belgesinin vergi indirimle-
rinden yararlanabilmeye imkan verilmesi, program-
larin yatinm tesviklerle birlikte uygulanmasini
saglayarak, projelerin katma degerini yiikseltmek-
tedir. Dogru analiz edilerek kurgulanan projeler icin
bu programlar fayda yaratabilirken, yeterli hazirlik
yapilmadan basvurulan surecler isletmeler agisindan
beklenen etkiyi olusturmayabilir.
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ALPPLAS, DIJITAL DONUSUM MERKEZI SERTIFIKASI
ALMAYA HAK KAZANDI

Elektronik, plastik parca ve kalip ¢oziimleri alaninda 40 yila yakin
Uretim tecrubesini yiksek teknolojili Gretim anlayisiyla birlestiren;
basta beyaz esya ve otomotiv olmak Uzere farkli sanayi kollarina
katma degerli ¢c6zimler sunan Alpplas, dijital dondsim alanindaki
calismalarini 6nemli bir basariyla taglandirdi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yurutilen Dijital
DonusUm Programi kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda Alpplas, Dijital Doniisiim Merkezi Sertifikasi almaya
hak kazandi. Sertifika, MEXT Teknoloji Merkezi’'nde dizenlenen
toérende, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih
Kacir'in katihmiyla, Alpplas Genel Miidiir Yardimcisi Demet Erol
tarafindan teslim alindi.

S0z konusu sertifika; Alpplas’in Uretim sUreclerinde dijital
teknolojileri etkin bigimde kullandigini, veri odakl karar alma
mekanizmalarini basariyla hayata gegirdigini ve operasyonel

mukemmellik yaklasimini sistematik bir sekilde uyguladigini
ortaya koyuyor. Sirket, dijitallesme yatinmlariyla Gretim verimliligi-
ni artirmay1, kaynak kullanimini optimize etmeyi ve surdurllebilir
buyime hedeflerini desteklemeyi amagliyor.

Alpplas yetkilileri, dijital donlisumn yalnizca teknolojik bir yatirim
degil; ayni zamanda kurumsal kultura ve is yapis bicimlerini
donusturen stratejik bir slre¢ olduguna dikkat cekerek, gelecegin
Uretim teknolojilerine uyum saglayan ve sektére deger katan
uygulamalari hayata gecirmeye devam edeceklerini belirtti.

Alpplas, dijital dontsim vizyonu dogrultusunda verimlilik,
sUrdurulebilirlik ve rekabet gucunl artirmaya yonelik ¢alismalarini
kararhlikla sUrdurerek, Turk sanayisinin teknolojik dondstmune
katki saglamayi hedefliyor.

ALPPLAS AWARDED THE DIGITAL TRANSFORMATION
CENTER CERTIFICATE

Combining nearly 40 years of manufacturing experience in
electronics, plastic parts, and mold solutions with a high-tech
production approach, Alpplas provides value-added solutions to
various industries, primarily white goods and automotive. The
company has now crowned its efforts in digital transformation
with a significant achievement.

Following evaluations conducted under the Digital Transformati-
on Program carried out by the Ministry of Industry and Techno-
logy of the Republic of Turkiye, Alpplas has been awarded the
Digital Transformation Center Certificate. The certificate was
presented at a ceremony held at the MEXT Technology Center,
with the participation of Minister of Industry and Technology
Mr. Mehmet Fatih Kacir, and received by Alpplas Deputy
General Manager Demet Erol.
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This certificate demonstrates that Alpplas effectively utilizes
digital technologies in its production processes, successfully
implements data-driven decision-making mechanisms, and
systematically applies an operational excellence approach.
Through its digitalization investments, the company aims to
enhance production efficiency, optimize resource utilization, and
support its sustainable growth objectives.

Alpplas representatives emphasized that digital transformation
is not merely a technological investment but also a strategic
process that reshapes corporate culture and business practices.
They underlined their commitment to continuing to implement
applications that adapt to future production technologies and
add value to the industry.
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O 2 yillik detayl urun
karsilastirma grafikleri
QO iE' silastirma g

Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bula§|k Makinesi, F|r|n)

URETIM
Subat 2026 Subat 2025 -
Adet/Yil 1.431.711 2.104.347
Yuzde degisim -%32 Q
Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025 >
Adet/Yil  3.011.854 4.027.060
Yizde degisim -%12
Subat 2026 Subat 2025
Adet/Yil 535.741 560.367
Yiizde degisim %4

Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025

Adetvil1.001.345 1.100.480
Yuzde degisim -%9
IHRACAT
Subat 2026 Subat 2025
Adet/Yil  1.056.523 1.314.441
Yizde degisim -%20

Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025

Adet/Yil  2.098.632 2.597.342
Yizde degisim -%19
Subat 2026 Subat 2025
Adet/Yil 27.202 19.115
Yizde degisim %42
Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025
Adet/Yil 48.043 32.640
Yizde degisim %47
URETIM
Mart 2026 Mart 2025
Adet/YIl  1.993.553 2.242.296 (q0)
Yuzde degisim %11
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025 2
Adet/YIl  5.005.407 6.269.356
Yuzde degisim -%20
IC SATIS
Mart 2026 Mart 2025
Adet/Yil 649.882 659.765
Yiizde degisim %1
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025
AdetYil1.651.227 1.760.245
Ylzde degisim -%6
iHRACAT
Mart 2026 Mart 2025
Adet/Yil  1.135.155 1.558.941
Yizde degisim %27
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025
Adet/Yil  3.233.787 4.156.283
Yizde degisim %22
Mart 2026 Mart 2025
Adet/Yil 56.674 30.174
Yizde degisim %88
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025
Adet/Yil 104.717 62.814
Yuzde degisim %67
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Tiirkiye
W Beyaz Esya
Ay Sanayicileri
[ we
i) Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Subat 2026 Subat 2025 -+
Adet/Y1l 1.871.308 2.720.371
Yiizde degigim %31 O
Ocak-Subat 2026 Ocak - Subat 2025 -
Adet/Yl 3.884.804 5.221.308
Yuzde degisim -%26
iC SATIS
Subat 2026 Subat 2025
Adet/YIl 768.961 852.820
Yizde degisim -%10
Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025
Adet/Yil 1.404.436 1.629.778
Yiizde degisim %14
IHRACAT
Subat 2026 Subat 2025
Adet/Yil  1.313.342 1.631.967
Yizde degisim -%20
Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025
Adet/Y1l 2.654.012 3.291.565
Ylzde degisim -%19
Subat 2026 Subat 2025
Adet/Y1l 58.486 85.474
Yuzde degisim -%32
Ocak - Subat 2026 Ocak - Subat 2025
Adet/YIl 108.049 145.864
Yizde degisim -%26
URETIM
Mart 2026 Mart 2025
Adet/YIl  2.464.764 2.850.821 Q]
Yuzde degisim %14
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025 2
Adet/Yil  6.349.568 8.072.129
Yuzde degisim -%21
IC SATIS
Mart 2026 Mart 2025
Adet/YIl 878.107 909.206
Yizde degisim %3
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025
Adet/Yil 2.282.543 2.538.984
Yizde degisim -%10
iHRACAT
Mart 2026 Mart 2025
Adet/Y1l 1.352.262 1.907.782
Yizde degisim -%29
Ocak - Mart 2026 Ocak - Mart 2025
Adet/Yil  4.006.274 5.199.347
Yizde degisim %23
Mart 2026 Mart 2025
Adet/Y1l 94.114 98.700
Yizde degisim -%5

Ocak - Mart 2026

Adet/Yil 202.163
Yuzde degisim -%17

Ocak - Mart 2025
244.564
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Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 2.204.604 1.935.775
Yuzde degisim %14
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 7.210.011 8.205.131
Yuzde degisim %12
i(} SATIS
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 707.536 647.540
Yizde degisim %9
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 2.358.763 2.407.785
Yizde degisim %2
iHRACAT
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/YIl 1.415.230 1.422.666
Yiizde degisim -%1
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yl 4.649.017 5.578.949
Yizde degisim %17
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Y1l 46.530 38.372
Yizde degisim %21
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 151.247 101.186
Yizde degisim %49

= 2 yilhk detayl urun
karsilastirma grafikleri

Tiirkiye
Beyaz Esya
i yaztsya
Ay Sanayicileri
1 e
i) Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 2.670.872 2.388.821
Yuzde degisim %12
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 9.020.440 10.460.950
Yuzde degisim %14
iC SATIS
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 919.312 929.357
Yiizde degisim %1
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 3.201.855 3.468.341
Yizde degisim -%8
IHRACAT
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 1.655.683 1.684.392
Yiizde degisim -%2
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Yil 5.661.957 6.883.739
Yizde degisim -%18
Nisan 2026 Nisan 2025
Adet/Yil 90.818 120.636
Yuzde degisim -%25
Ocak - Nisan 2026 Ocak - Nisan 2025
Adet/Y1l 292.981 365.200
Yuzde degisim -%20
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BEYSAD
TOPLANTILARIMIZ'DAN SETAZIESTA YAN SANAYICILEN DERNER

2026.03.31

2016.02.27
KESID Ziyareti

0zUBEX Yonlendirme Komitesi Toplantisi

2026.04.01
BEYSAD-Fonzip Toplantisi

2026.03.31
Senur-Arnica Ziyareti

2026.04.27
0OzUBEX Denetim Gunu

2026.04.16
TAYSAD Ziyareti

2026.05.05

Koc¢ Holding Dayanikli Tiketim Sektér Meclisi Baskani
Polat Sen Ziyareti 2026.05.15
Arcelik CEO Can Dinger Ziyareti
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