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Aysegiil KOC

BEYSAD Genel Sekreteri

Degerli BEYSAD Okurlar;

2026 yilinin ilk dergisine hos geldiniz. Dernek genel kurullarimizi uzun zamandir yilin ilk
aylarinda yapmaya 6zen gosteriyoruz ve yapilan tizik degisikligimiz ile de bunu
sabitlemis olduk. Clnki, yila sizlerle baslamak hem motivasyonumuzu artiriyor, hem
hep birlikte yilin perspektifini olabildigince 6nden, birlikte sohbetleme firsatimiz oluyor.

Malumunuz Kasim ayinin son haftasinda da Ekonomik Goriinum Konferansimizi yine
yilin o tarihine sabitleyerek, yilin genel ekonomik durumunu, gelecek 6ngorulerini, yine
sizlerle birlikte ve bu kez yilin kapanisi ve yeni yilin gelecek 6ngortsu seklinde sohbetle-
yerek tamamlamis oluyoruz.

Bu yil yapilan Genel Kurul Toplantimiza farkli bir bakis acisi getirmeyi disindik. Zaman
zaman biraraya gelislerimizde birbirimize dertlendigimiz “Bu Ulkede Sanayici olmak ¢ok
zor” cumlesinin hakli bir serzenis olmakla birlikte ve fakat “Sanayicimiz olmadan
olamayiz”1 gostermek ve biliyor olmalarina ragmen, Uyelerimize bir nebze daha hissettir-
mek istedik. Ve bu kapsamda Belgesel Yonetmeni, Yapimei Sayin Nebil Ozgentiirk'd,
programimizin ikinci bélimiine davet ettik. (Kiymetli Hocamiz Sayin llber Ortayli da
konugumuz olacakken, saglik sorunlari nedenli ne yazik ki aramizda olamadi. Kendisine
sifa diliyoruz.)

Nebil Bey’in bolimu, kendi imzasi ile olan ¢ok 6zel ve duygusal bir kisa film ile basladi.
Programdan 6nce bu film bana ulasip da onu ilk gordiglimde gururdan agladigim film...

O filmden, sonrasinda konusulanlardan ve o genel kurul salonunda yasanan 6zel ve
duygusal anlardan sonra bu yazimda, Turkiye'de sanayici olmanin zorluklarina ragmen
tasidigl hayati 6nemi ve Mustafa Kemal Ataturk’dn sanayiye verdigi degeri vurgulayarak
Uyelerimize, nacizane tesekkur edebilmeyi ben de cok istedim. Asil amacim, o gundeki
ana fikrin altini, bir kez daha ¢gizebilmek aslinda.

Degerli Okurlarimiz, Kiymetli Sanayici Uyelerimiz,

Her yeni sayimizi hazirlarken sayfalar arasinda sadece haberler, rakamlar veya analizler
degil; aslinda birer kahramanlik hikayesi biriktiriyoruz. Biliyoruz; Turkiye’de sanayici
olmak, her sabah bin bir bilinmezlige uyanmak demek. Hammadde maliyetlerinden
kiresel dalgalanmalara kadar 6nlinlize ¢ikan her engel, aslinda bu Ulkenin sirtindaki
yUkln bir pargasi. Ancak sunu unutmamaliyiz ki: Siz yoksaniz, iiretim yok; iiretim
yoksa bu iilkenin bir gelecegi yok.

Biiylik Onder Mustafa Kemal Atatiirk, Cumhuriyet’in en zorlu giinlerinde sanayiye neden
bu kadar ehemmiyet vermisti? Clnku O, gergek bagimsizligin fabrikalarda, atolyelerde
ve alin terinde yattigini biliyordu. "Ekonomik zaferlerle taclandirimayan askeri basarilar
yasayamaz" ya da “Her fabrika bir kaledir” sézleri, buglin sizin tesislerinizdeki her bir
carkin donusinde yankilaniyor. Sizler sadece istihdam saglamiyor, Ataturk’(in o buyuk
vizyonunu 21. yUzyila tasiyorsunuz.

Biz bu dergiyi hazirlarken, sizin o sessiz ama devasa mucadelenize sahitlik ediyoruz.
Litfen sunu unutmayin: Attiginiz her adim, Urettiginiz her parca bu topraklarin harcini
saglamlastiriyor. Sizler kendinizi sadece birer is insani olarak degil, bu vatanin kalkinma
hamlesindeki en kritik aktorler olarak gérmelisiniz. CUnku bu Ulkenin yarinlarini, sizin
vizyonunuz ve bitmek bilmeyen azminiz sekillendiriyor.

Tum zorluklara ragmen vazgecmediginiz, iretmeye devam ederek bu Ulkeye umut
oldugunuz i¢in sizlere bir kez daha tesekkur ediyoruz.

Bu sayi, sizin emeginize bir saygl durusu olsun.
Uretimle, azimle ve umutla kalin...
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yoénetim Kurulu Baskani

baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

Surduarilebilirlik, gunimuzde yalnizca
cevresel etkilerin azaltiimasiyla sinirli
olmayan; ekonomik, cevresel ve
toplumsal boyutlari birlikte ele alan
butlncul bir déndstim alanidir. Bu
yaklasim, kuresel 6lcekte ESG (Environ-
mental, Social, Governance) gergevesiyle
somutlasirken, sanayi sektorleri igin
rekabetgiligin yeni tanimini da ortaya
koymaktadir. Turkiye beyaz esya sektoru
ve onu destekleyen yan sanayi ekosiste-
mi agisindan bu dénisim, stratejik
oldugu kadar toplumsal bir sorumluluk
alani da yaratmaktadir.

Avrupa Birligi’nin 2026 itibariyla mali
yukimlulik getirecek sekilde devreye
alacagl Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM), surdurulebilirligin
cevresel boyutunu 6n plana ¢ikarmakta-
dir. DusUk karbonlu Uretim, izlenebilirlik
ve seffaf raporlama artik ihracatgl
firmalar igin bir tercih degil, zorunluluk-
tur. Su anda raporlamayla sinirli olan bu
uygulama, yakin bir gelecekte AB
sinirlarinda ithalatgi firmalara ek maddi
yukUimlulUkler getirecegi icin, Ulkemizde
Uretim yapan firmalarin bu gelismeleri
takip etmeleri ihracattaki firsatlar da
beraberinde doguracaktir.

Elbette ki ESG yaklasimi, ¢evresel
gerekliliklerin 6tesine gecgerek, Uretim
modellerinin toplumsal etkilerini de
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.
icinde bulundugumuz sektérimiiz ise,

tarihsel olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini guglendirici bir rol oynamistir.
Camasir makineleri, bulasik makineleri
ve benzeri ev ici cihazlar; ev islerinin
blyUk bolumunu geleneksel olarak
Ustlenen kadinlarin zaman yUkuinu
azaltarak, egitime erisimlerini ve is
glcune katihmlarini kolaylastirmistir. Bu
donlsum, beyaz esya sektorinl yalnizca
sanayi Uretiminin degil, toplumsal
cinsiyet esitliginin de destekleyici
aktorlerinden biri haline getirmistir.

Bugtin bu tarihsel rol, sektorin kendi i¢
yapisinda da karsilik bulmak durumunda-
dir. Kadin istihdaminin artiriimasi,
kapsayicilik ¢calismalari ve tedarik zinciri
genelinde insan haklarina duyarli
uygulamalar; ESG performansinin
aynimaz unsurlandir. Ozellikle geng ve
nitelikli kadin is glcunln sanayiye
kazandiriimasi, hem toplumsal esitlik
hem de sektoriin uzun vadeli yetkinlik
gelisimi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Sonug olarak sirdurilebilirlik; karbon
ayak izinin azaltilmasindan ¢ok daha
fazlasini ifade etmektedir. Tirkiye beyaz
esya sektoru icin gevresel uyum,
toplumsal fayda ve kapsayici blylime
birlikte ele alindiginda, surdurulebilirlik
gercek anlamda deger yaratan bir
stratejiye donlismektedir.

Sevgi ve saygilarimla,




Esteemed BEYSAD Family,

Sustainability today is not limited to reducing environ-
mental impacts alone; it is a holistic field of transformati-
on that encompasses economic, environmental, and
social dimensions together. This approach, embodied
globally through the ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) framework, also redefines competitiveness for
industrial sectors. For Turkey’s white goods industry and
its supporting supplier
ecosystem, this transfor-
mation creates not only a
strategic imperative but
also a field of social
responsibility.

The European Union’s
Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), set to
impose financial obligati-
ons starting in 2026,
highlights the environmen-
tal dimension of sustaina-
bility. Low-carbon producti-
on, traceability, and
transparent reporting are no longer optional but manda-
tory for exporting companies. While the current practice
is limited to reporting, in the near future it will impose
additional financial obligations on importers within EU
borders. Therefore, companies producing in our country
must closely follow these developments, as doing so will
also bring new opportunities in exports.

Of course, the ESG approach goes beyond environmental
requirements, making it necessary to evaluate the social
impacts of production models. Our sector, historically,
has played a role in strengthening gender equality.

Ozellikle geng ve nitelikli kadin is glict-
nun sanayiye kazandirilmasi, hem
toplumsal esitlik hem de sektorin uzun
vadeli yetkinlik gelisimi acisindan kritik
oneme sahiptir.

In particular, integrating young and quali-
fied women into the industrial workforce is
of critical importance, both for social
equality and for the long-term development
of sectoral competencies.

Washing machines, dishwashers, and similar household
appliances have reduced the time burden of domestic
work traditionally undertaken by women, thereby facilita-
ting their access to education and participation in the
workforce. This transformation has made the white goods
industry not only a driver of industrial production but also
a supporter of gender equality.

Today, this historical role
must also be reflected
within the sector’s own
structure. Increasing
women’s employment,
advancing inclusivity, and
implementing human
rights—sensitive practices
across the supply chain
are integral elements of
ESG performance. In
particular, integrating
young and qualified
women into the industrial
workforce is of critical
importance, both for social equality and for the long-term
development of sectoral competencies.

In conclusion, sustainability represents far more than
reducing the carbon footprint. For Turkey’s white goods
industry, when environmental compliance, social benefit,
and inclusive growth are considered together, sustainabi-
lity becomes a strategy that truly creates value.

With love and respect,
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Eray GONENLI
BEYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
eray.gonenli@anot.com.tr

BEYAZ ESYA SANAYISINDE REKABETIN YENI EKSEN:i:

DUITAL DONUSUM VE
STRATEIJIK FIRSATLAR

Beyaz esya sanayisi uzun yillar boyunca 6lgek, maliyet ve tretim hizi Gzerinden rekabet etti,
ancak son yillarda bu dinamiklerin yerini giderek daha fazla veri odakli Gretim modelleri
almaya baslad. Dijital dénisim artik operasyonel bir iyilestirme projesi degil; sirketlerin
surdlrulebilir rekabet glicinl belirleyen stratejik bir unsur haline gelmis durumda.

Gelismis Uretim tesislerinde makineler yalnizca Uretim yapmiyor, ayni zamanda surekli veri
Uretiyor. OEE, kalite sapmalari, enerji tiketimi ve bakim ihtiyaclari gercek zamanli olarak
izlenebiliyor. Bu sayede kararlar gecmis raporlara degil, anlik ve glivenilir verilere dayanarak
alinyor. Sureglerin seffaflasmasi verimlilik artisini kalici hale getirirken, kaynak kullanimini da
optimize ediyor.

Otomasyon sistemleri ise artik yalnizca hiz kazandirmak amaciyla degil, kalite standardizasyo-
nu ve proses guvenligi icin kurgulaniyor. Robotik uygulamalar tekrarli ve yliksek hassasiyet
gerektiren operasyonlarda insan hatasini minimize ederken, ¢alisanlar daha cok sure¢
gelistirme ve kalite yonetimi alanlarina yonlendiriliyor. Bu yaklasim Uretim performansini
ylkseltmenin yani sira insan kaynaginin katma degerini de artiriyor.

Dijitallesmenin en kritik kazanimlarindan biri de izlenebilirlik. Parca bazl Gretim verilerinin
kayit altina alinmasi; kalite yonetimi, misteri memnuniyeti ve regilasyon uyumu agisindan
artik vazgecilmez hale gelmis durumda. Oniimiizdeki dénemde bu yetkinlige sahip olmayan
Ureticilerin global tedarik zincirlerinde yer almasi giderek zorlasacaktir.

Tlrkiye 0zelinde bakildiginda, ana sanayi firmalarinin dijital déntstiim konusunda 6nemli bir
olgunluk seviyesine ulastigl gorilmektedir. Buylk beyaz esya Ureticileri; akilli fabrikalar, ileri
otomasyon ¢6zimleri, enerji ydnetimi sistemleri ve veri analitigi altyapilarina ciddi yatirimlar
gerceklestirmektedir. Bu gelisim, sektorin rekabet giicunu artirirken ayni zamanda yan sanayi
icin de 6nemli bir dontsim firsati yaratmaktadir.

Ana sanayilerin dijitallesme seviyesinin ylikselmesi, tedarik zincirinde daha yuksek kalite
standartlari, izlenebilirlik beklentileri ve proses seffafli§l anlamina gelmektedir. Bu beklentilere
uyum saglayabilen yan sanayi firmalari yalnizca mevcut is hacimlerini korumakla kalmayacak;
global projelerde tercih edilen stratejik is ortaklari haline gelecektir.

Bu noktada dijital donlsim yan sanayi icin bir maliyet unsuru degil, strdUrUlebilir blylmenin
anahtaridir. Akill Gretim sistemleri sayesinde verimlilik artisi saglanirken, kalite strekliligi
glvence altina alinmakta ve musteri beklentilerine daha hizli yanit verilebilmektedir. Ayni
zamanda enerji verimliligi ve kaynak optimizasyonu gibi alanlarda saglanan kazanimlar,
firmalarin karliliklarini dogrudan desteklemektedir.

Sonuc olarak beyaz esya sanayisinde rekabetin gelecegi, dijital yetkinlik seviyesiyle dogrudan
iliskilidir. TUrkiye ana sanayisinin attig glc¢lu dijitallesme adimlari, yan sanayi i¢in énemli bir
sigrama firsati sunmaktadir. Bu firsati erken degerlendiren firmalar, yalnizca buglinin degil,
yarinin kuresel tedarik zincirlerinde de guclu bir konuma sahip olacaktir.
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BEYSAD

BEYSAD OLAGAN MALi GENEL KURUL TOPLANTISI

(33. YIL) YAPILDI

BEYSAD Ordinary Financial General Assembly Meeting
(33rd Year) Held

Bu yilin Ozel Konugu: Sayin Nebil Ozgenttirk

Her 2 yilda bir diizenle-

nen BEYSAD Olagan Mali
Genel Kurul toplantisi 13 ##¢
Subat 2026 Cuma gunu
Mévenpick Hotel h
istanbul Marmara
Sea’de gerceklesti. 64
Uye firmadan 110 kisi
olmak uzere; 2. B6lum
katihmcilari ile birlikte
yaklasik 150 kisinin yer
aldigi toplantida yine her
zaman ki gibi BEYSAD
Aile Dostlugu 6n
plandaydi.

D. Yasemin Aksu

Toplanti, BEYSAD Genel Sekreteri
Aysegiil Kog¢’un hos geldiniz konus-
masi, saygl durusu ve istiklal Marsi ile
basladi. Divan Baskani'nin toplantiyi
yonlendirmesi dogrultusunda BEYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Sayin D.
Yasemin Aksu kirstye davet edildi ve
konuklara faaliyetlere iliskin konusma-
sini yaptl; ardindan Divan Heyeti
belirlenen program, guindem kapsa-
minda acilis konusmalari, faaliyetler,
gelir-gider tablolari, denetim raporlari,
2026 aidat dizenlemesi vb konular ile
devam etti.

Etkinlikte BEYSAD'In 2025 yili galismalarina yonelik konusma
yaparak Uyeleri bilgilendiren BEYSAD Yoénetim Kurulu Bagkani
Sayin D. Yasemin Aksu’'nun konusmasinin ana hatlari su
sekildeydi: “Bir yili daha geride birakirken, dernegimiz adina yogun,
Uretken ve stratejik agidan énemli bir dénemi tamamlamanin
memnuniyetini yasiyoruz. 2025 yili, yalnizca faaliyet sayisi
acisindan degil; icerik, kapsayicilik ve yarattigi katma deger
bakimindan da BEYSAD’in kurumsal olgunlugunu bir adim ileri
tasidigi bir yil olmustur.

Bu vesileyle; basta Genel Sekreterimiz olmak tizere Yonetim Kurulu
Uyelerimize, dernek faaliyetlerinde aktif rol alan tim Uyelerimize,
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Special Guest of the Year: Mr. Nebil Ozgentirk

The biennial BEYSAD
Ordinary Financial
General Assembly
meeting was held on
Friday, February 13,
2026, at Movenpick
Hotel Istanbul Marmara
Sea. With 110 partici-
pants from 64 member
companies and
additional attendees
from Section 2,
approximately 150
people joined the
meeting, where BEYSAD’s spirit of
family friendship was once again at
the forefront.

S. Burak Ozaydemir

The meeting began with a welcome
speech by BEYSAD General
Secretary Mrs. Aysegiil Kog,
followed by a moment of silence and
the National Anthem. Guided by the
Chair of the Assembly, BEYSAD
Chairwoman Ms. D. Yasemin Aksu
was invited to the podium to address
the guests regarding the associati-
on’s activities. The Assembly then
continued with the planned agenda,
including opening speeches, activity
reports, income-expense statements, audit reports, the 2026
membership fee regulation, and other related matters.

Nebil Ozgentiirk

Highlighting BEYSAD’s 2025 activities, Chairwoman Mrs. D.
Yasemin Aksu stated: “As we leave another year behind, we are
pleased to have completed an intense, productive, and strategically
significant period for our association. The year 2025 has been a
milestone not only in terms of the number of activities but also in their
content, inclusiveness, and added value, advancing BEYSAD’s
institutional maturity.

On this occasion, we extend our sincere gratitude to our General
Secretary, Board Members, all members actively involved in associati-




ana sanayilerimize ve degerli paydaslarimiza katkilari ve glivenleri
icin icten tesekkurlerimizi sunariz.

2025 yili igerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantimiz,
dernegimizin seffaf, katilimci ve ortak akla dayali y6netim anlayisi-
nin énemli bir géstergesi olmustur. Uyelerimizin yiiksek katilimi,
BEYSAD’a duyulan glivenin ve aidiyetin somut bir yansimasidir.

Ayrica yil boyunca farkli platformlarda ve toplantilarda BEYSAD’in
temsil edilmesi, dernegimizin sektdr nezdindeki gérindrligini ve
etkisini guclendirmistir.

Dernegimizin gelecegine yatirim anlayisiyla hayata gecirilen Geng
BEYSAD’lilar ile Gyelerimizin geng liderlerinin sektorel deneyim
paylasimina katilimi tesvik edilmis; dort ayri séylesi ile yil icindeki
yayinlarimizda yer bulmuslardir. Bunun yani sira, basin bultenleri,
dijital mecralar ve web iletisimi araciliglyla BEYSAD faaliyetleri yil
boyunca dtizenli ve gorlndr bir sekilde paylasiimistir.

2025 yili, BEYSAD'in yalnizca buglinin ihtiyaglarina degil,
gelecegin donlistim basliklarina da odaklandigi bir yil olmustur.
Dijital déntstm, yesil déntstm ve uluslararasi isbirlikleri eksenle-
rinde ydrattidglimdz ¢alismalarin, 6niimizdeki dbnemde daha da
derinleserek devam edecegine inaniyorum.

Bu stirecte dernegimize duydugunuz gliven ve verdiginiz destek
icin bir kez daha tesekklr eder; tim Uyelerimizi, paydaslarimizi ve
sektor temsilcilerimizi BEYSAD galismalarina aktif katilim géster-
meye davet ederiz.”

Etkinligin sonunda, “Dilek ve Temmeniler” bélimunde yeni Uyelere,
plaket taktimi yapildi. Plaket taktimi sonrasinda her yil oldugu gibi
samimi Uye konusmalari yapildi.

Toplantinin ikinci bolimu olan Degerli Ana Sanayi yetkilileri (Argelik,
BSH, Vestel, Teka...) ve BEYSAD Dostlarinin katildig| kisim, ana
konusmacimiz olan Belgesel Yonetmeni, Yapimci Sayin Nebil
Ozgentiirk imzali duygusal bir kisa film ile baslad.

Sonrasinda Ozgentiirk'iin, “CUMHURIYET'TEN...MEMLEKETTEN...
HATIRALAR... Sanayi ve Hayatin Pek Cok Alaninda Asirlik Yolculuk”
baslikli konusmasi esliginde interaktif, keyifli bir sohbet gerceklesti.

BugUna bizim icin anlamh kilan tim Uyelerimiz basta olmak tzere,
konusmaci olarak bizlerle gok kiymetli bilgiler paylasan Sayin Nebil
Ozgentirk’e, Degerli Ana Sanayi yetkilileri ve BEYSAD Dostlarina
icten tesekkurlerimizi sunariz.

on activities, our main industry partners, and esteemed stakeholders for
their contributions and trust.

Our General Assembly held in 2025 has been a strong indicator of our
transparent, participatory, and collective management approach. The
high level of member participation reflects the trust and sense of
belonging to BEYSAD.

Furthermore, BEYSAD'’s representation across different platforms and
meetings throughout the year has strengthened the association’s
visibility and influence within the sector.

With the initiative of Young BEYSAD Members, designed as an invest-
ment in the future of our association, young leaders of our members
were encouraged to share their sectoral experiences. Four interviews
were featured in our publications during the year. In addition, BEYSAD’s
activities were regularly and visibly shared through press releases,
digital platforms, and web communication.

The year 2025 has been one in which BEYSAD focused not only on
today’s needs but also on the transformation themes of the future. |
believe that our work in the fields of digital transformation, green
transition, and international cooperation will deepen and continue in the
coming period.

We once again thank you for the trust and support you have shown to
our association and invite all our members, stakeholders, and sector
representatives to actively participate in BEYSAD'’s activities.”

At the end of the event, plaques were presented to new members during
the “Wishes and Recommendations” section. Following the plaque
ceremony, heartfelt member speeches were delivered, as in every year.

The second part of the meeting, attended by distinguished representati-
ves of the main industry (Arcelik, BSH, Vestel, Teka...) and BEYSAD
Friends, began with an emotional short film by documentary director and
producer Mr. Nebil Ozgentiirk.

This vvas_followed by an interactive and enjoyable conversation accom-
panying Ozgenturk’s speech titled “From the Republic... From the
Homeland... Memories... A Century-Long Journey Across Industry and
Life.”

We sincerely thank all our members who made this day meaningful, our
distinguished guest speaker Mr. Nebil Ozgentiirk for sharing valuable
insights, as well as the main industry representatives and BEYSAD
Friends for their participation.
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Merhaba, ben Utku Balcik. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Enddstri Mihendisligi mezunuyum. 1959'dan bu yana faaliyet
gosteren, aylik 1 milyon adet lretim kapasitesiyle Tirkiye ve
Avrupa'daki beyaz esya Ureticilerine rezistans tedarik eden Balgik
Isi'da Genel Miidiir Yardimcisi ve Uretim Planlama Koordinatorii
olarak gérev yapiyorum. 2017 yilindan bu yana sirketimizde cesitli
kademelerde rol alarak buglinki pozisyonuma ulastim. Enddstri
Muhendisligi formasyonumu aile sirketimizin kokld sanayi birikimiy-
le birlestirerek, veriye dayali karar alma kdltirind fabrikamiza
yerlestirmeye calisiyorum.

Gercek girisimcinin tanmimini nasil yaparsiniz, en 6nemli
kriter nedir? Yurt disindaki girisimcilerle kiyaslama
yapildiginda ne gibi farkhiliklar veya benzerlikler var?
Peki, girisimcilerin yéneldikleri alanlar dikkate alindiginda
sizce basarinin ve hatanin temelini neler olusturuyor?
Gercek girisimci, belirsizligi yonetebilen insandir. Para kazanmak
ya da Urln gelistirmek sonugtur; asil mesele, henliz ortada net bir
tablo yokken kaynaklarini riske atabilme ve bu riski sistematik
sekilde yonetebilme cesaretidir. Benim igin en énemli kriter su:
Girisimci, ¢6zdUgu problemi ne kadar derinden anliyor? Musterinin
gercek ihtiyacini kavramadan gelistirilen her Grliin, ne kadar
yenilik¢i olursa olsun, havaya atilmis bir ok gibidir.

Yurt disiyla kiyasladigimizda en belirgin fark ekosistemlerde ortaya
cikiyor. Silikon Vadisi'nde bir girisimci batarsa bu bir “68renme
deneyimi” olarak gortllr; Turkiye'de ise toplumsal bir yargilamayla
karsilasirsiniz. Alimanya'daki Mittelstand gelenegi, yani aile
sirketlerinin kusaklar boyu disiplinli blylimesi, bize aslinda ¢ok
tanidik bir model. Ancak orada devlet destekleri, Ar-Ge tesvikleri ve
ihracat altyapisi cok daha sistemli isliyor. Biz Turkiye'de ayni seyi
kendi imkanlarimizla, biraz da “caresizligin yaraticiliglyla” basariyo-
ruz. Dezavantaj gibi gérindr ama bu durum Tark sanayicisini
olaganUstu cevik ve dayanikli kiliyor.

Tlrkiye'ye 6zgl bir gerceklik daha var: Aile sirketlerinde girisimci-
lik, sadece piyasa riskiyle degil, aile ici beklenti ve baskilarla da
mucadele etmeyi gerektiriyor. Yeni nesil olarak bir yandan ailenin

kurdugu mirasi koruma sorumlulu-
gunuz var, bir yandan kendi
vizyonunuzu hayata gecgirme
ihtiyaciniz. Bu ikisi arasinda denge
kurmak, disaridan sifirla baslayan
bir girisimcide olmayan, farkh tirde
bir cesaret gerektiriyor.

Basarinin temeline bakarsak:
Dogru problemi ¢ézmek, dogru
zamanlamayi yakalamak ve bunu
surdurdlebilir bir is modeline
donlstirmek. Burada ¢cok énemli
bir nGans var: Dogru zamanda
verilen yanhs bir karar, gecikmis
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bir dogru karardan daha degerlidir. Zamaninda hareket ettiginizde
karardan dénme, duzeltme ve adapte olma sansiniz olur; ama
“mikemmel karar” beklerken kaybettiginiz zamani hicbir dogru
hamle telafi edemez. Hata konusuna gelince, cogu zaman teknik
yetersizlik degil, pazar gergekliginden kopukluk firmalari batiryor.
Tarkiye'de cok iyi Uretim yapip pazarlama ve markalasmada geri
kalan onlarca firma var. Ureten degil, deger yaratan kazaniyor.

Sirketlerde su an dort kusak bir arada basariyla calisabili-
yor. Bunun artilar1 elbette cok ama bu konuda kurumsal
verimliligin saglanmasi ve kusaklar arasi etkilesimin
artirllmasi icin olmazsa olmazlari anlatir misiniz?

Bu gercekligi her gun birebir yasiyorum. Fabrikamizda 30 yildir
tezgah basinda olan ustalar da var, gecen ay ise baslayan Z
kusagl operatorler de. Bu cesitlilik iyi yonetildiginde muazzam bir
glc oluyor, yonetilemediginde ise surtinme kaynagina donusuyor.

Benim deneyimlerime gore olmazsa olmaz, ortak bir dil olustur-
mak. Kusaklar farkli motivasyonlarla calisiyor ve bunu kabullenmek
lazim. 55 yasindaki usta icin “is glvencesi” ve “saygl gorme” ¢ok
onemli. 25 yasindaki genc operator icin ise “gelisim firsati” ve
“anlamli is yapma hissi” 6n planda. ikisini de ayni kaliba sokmaya
calisirsaniz ikisini de kaybedersiniz. Bizim uyguladigimiz yontemler-
den biri, deneyimli ustalarn “egitici” roline getirmek. Geng
arkadaslara makine basi egitimle bir meslek kazandirirken, ustaya
da bilgi aktarmanin verdigi statli ve anlam duygusunu yasatiyorsu-
nuz. Boylece kusaklar arasi hiyerarsi yerine kusaklar arasi isbirligi
doguyor.

ikinci kritik konu ise veriyi ortak zemin haline getirmek. Uretimde
PLC destekli makinelerimizden anlik OEE verileri gekiyoruz. Bu
verilerin karsisinda ne 60 yasindaki ustanin ne de 25 yasindaki
muhendisin onsezisi tek basina gecerli; sayl konusuyor. Veri,
kusaklar arasi ego catismalarini ortadan kaldiran en etkili arac
oldu bizim igin.

Sizin bu siireciniz nasil gerceklesti?

Bu isin icine dogdum. Tercihten ziyade kaderle gelen bir sorumlu-
luktu diyebilirim. Ama ben bu
sorumlulugu bilingli bir kariyer
planiyla Gstlendim.

2017 yilinda, Universite mezuniye-
timin ardindan yuksek lisans
egitimimle es zamanli olarak
fabrikada ¢alismaya basladim.
Direkt bir masaya oturup yoneticilik
yapmak gibi bir [iksim olmadi,
zaten dyle bir niyetim de yoktu.
Tasarim slreclerinden baslayarak
satin alma, ihracat, satis ve Uretim
planlama departmanlarinda bizzat
mesai harcadim. O glinden bugtine
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cesitli kademelerde rol alarak her bir
surecin detaylarini 6grendim. Amacim
basitti: Her departmanin dilini konusa-
bilmek. Bir endustri mihendisi olarak
biliyorum Ki, sistemi optimize etmek
istiyorsaniz énce her bilesenini
anlamaniz gerekir.

Bu slrecte gordigiim en énemli sey
suydu: Aile sirketinin en blylUk avantaji
koklU bilgi birikimi ve musteri iliskileri.
En blyuk riski ise “hep boyle yapiyor-
duk” konfor alanina sikismak. 3. nesil
olarak benim rolim, bu birikimi
koruyarak onu veriyle, teknolojiyle ve
yeni is yapis bicimleriyle harmanlamak.
Sadece devralmak degil, katma deger
saglayan bir jenerasyon olmak.

Bu vizyonla sinirli da kalmadik; farkh girisimcilik alanlarinda da
projeler gelistirdik. Tek bir sektore bagimlilik, hem bireysel hem
kurumsal olarak kiriiganhk demek.

Genc nesilde calisan sirkiilasyonu cok fazla. Sizce nedir
bunun alametifarikasi, 6zetler misiniz? Sizin gozlemleriniz
ve tanik olduklarimz hangi sonuclan ortaya koyuyor?
lyilestirmelerin hangi alanlarda ve nasil yapilmasi gereki-
yor?

Geng sirkilasyonunu sadece “sadakatsizlik” olarak okumak blyuk
bir yanilgl. Ben bunu bir piyasa sinyali olarak degerlendiriyorum.
Geng calisan size aslinda sunu soyluyor: “Bana gelisim firsati ver,
adil davran, beni dinle. Yoksa alternatifim var.”

Gozlemim su: Genglerin cogu sadece paray! degil, anlam ariyor.
Ama temel ekonomik glivence olmadan anlam arayisi da lliks
kaliyor. Mesele hem maddi hem manevi, ikisini birlikte ¢c6zmeniz
gerekiyor.

Bizim uygulamalarimiz somut: Geng¢ arkadaslara makine basi
egitim verip bir kariyer yolu giziyoruz. “Operator” olarak giren
birinin, performansiyla “uzman operator” veya “bas operator”
sifatina ylkselebilecegi bir ilerleme haritasi var. Bu, insanlara bir
hedef veriyor.

ilging bir gézlemim de su: Gidip de geri donmek isteyen ¢ok
saylda geng¢ arkadasimiz oluyor. Bu bize gosteriyor ki iyi bir calisma
ortami kurmussaniz, insanlar disarida karsilastirma yaptiktan
sonra degerinizi daha net anliyor.

Kusaklar arasi iletisim bariyerlerini kaldirmak da ¢ok kritik. Usta

baslyla geng operator arasindaki kopukluk teknik bir sorun degil,
iletisim sorunu. Biz yonetici olarak bu képruyd kurmakla yakamlu-
ylUz. Gelecek kaygisi yasayan bir gence “Burada bir meslek sahibi
olabilirsin” diyebilmek ve bunu somut 6rneklerle kanitlayabilmek,
bin sayfalik iK politikasindan daha etkili.

Sektor genelinde de sunu sdylemek isterim: Sirketler artik “eleman
bulamiyoruz” demekten vazgecip “Neden eleman tutamiyoruz” diye
sormali. Cevap ¢ogu zaman maas degil; saygl, gelisim ve seffaflik.

Sizce cevresel siirdiiriilebilirlik iilkemizde dogru anlasildi
mi? Bu konuda basariya nasil ulasabilir, iyilestirmeleri
nasil yapabiliriz? Yeni nesil bu konuda neler soyliiyor,
bakis acilarim 6zetler misiniz?

Turkiye'de cevresel surdurllebilirlik maalesef uzun stre bir
“maliyet kalemi” olarak algilandi, bir “yatinm firsati” olarak degil.
Bu bakis acisi degismedigi slirece gergek ilerleme zor.

Biz Balcik Isi olarak bunu farkli okuduk. Fabrikamizin tamamina
1,25 MWp kapasiteli ¢cati GES yatinmi yaptik. Elektrigimizin 6nemli
bir kismini kendimiz Uretiyoruz ve sektoriumuzde bu 6lgekte yesil
enerji Ureten sayili firmalardan biriyiz. Bu yatinmi sadece “gevreci
olalim” motivasyonuyla degil, enerji maliyetlerimizi dustrmek ve
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" uluslararasi mUsterilerimizin strdUrdle-
* bilirlik beklentilerini karsilamak icin

| yaptik. Avrupa'ya ihracat yapan bir firma
. olarak, yarin karbon ayak izi raporlama-
| sl masaniza geldiginde hazir olmaniz
gerekiyor.

Basarinin formiilii bence su:
Sarduralebilirligi merhamet degil,
rekabet avantaji olarak konumlandir-
mak. Enerji verimliligi, atik azaltma,
yesil enerji... Bunlarin hepsi ayni
zamanda maliyet optimizasyonu.
Sanayiciye “cevreyi koru” demek yerine
“maliyetini dusur ve gelecege hazirlan”
demek ¢ok daha etkili.

~

Yeni neslin bu konudaki farkindaligl dnceki kusaklarla karsilastirila-
mayacak kadar yuksek. Ama farkindalik tek basina yetmiyor,
aksiyon gerekiyor. Genglerin yapmasi gereken, bu duyarliligl somut
muhendislik ¢ézimlerine donltstirmek. Duygusal sGylemden c¢ikip
veri ve teknolojiyle konusmak. Bir fabrika sahibini iklim degisikligi
grafikleriyle degil, enerji faturasindaki disusle ikna edersiniz.

Basarih dijital doniisiim ne demek ve buna hazir miyiz? En
basit ifadeyle Skype veya Teams ile goriisme yapmak,
dijital déniisiime ayak uydurmak mi demek? Bunlan
eskiden de yapiyorduk, neler degisti ve farklilasti?

Skype ya da Teams kullanmak dijital donusum degildir. Tipki bir
fabrikaya bilgisayar koymak nasil otomasyon degilse, bunlar da
oyle. Dijital dontsum, teknolojiyi kullanmak degil; teknolojiyle is
yapis biciminizi kokten degistirmektir.

Somut bir 6rnek vereyim: Biz Balcik Isi'da yapay zeka destekli ve
aclk kaynak kodlu uygulamalar kullanmaya basladik. Uretim
hatlarimizdaki PLC destekli makinelerden gelen verileri yapay zeka
ile analiz edip anlik OEE takibi yapiyoruz. Bir makine durdugunda
bunu ertesi giin rapordan 6grenmek yerine o an gorlyorsunuz.
Verimlilik kaybini saatler yerine dakikalar icinde tespit edip
mudahale edebiliyorsunuz.

Eskiden bir Gretim planlama toplantisi yapardiniz, ge¢en haftanin
verilerine bakardiniz, kararlar alirdiniz. Simdi veriye gercek zamanli
erisimimiz var ve karar alma slrecimiz haftalardan saatlere indi.
iste dijital donlstm budur: hiz, goriiniirliikk ve veriye dayal
karar alma.

Turkiye hazir mi? Teknolojik altyapi olarak evet, zihniyet olarak
kismen. En buyuk engel teknoloji degil, organizasyonel direng. “Biz
yillardir boyle yapiyoruz” cumlesi, dijital donisimun en buyuk
diismani. Ozellikle KOBI'lerde patronun dijital okuryazarligl, sirketin
dijital olgunlugunu dogrudan belirliyor.




Bir noktanin daha
altini cizmek
istiyorum: Dijital
donusimde pahali
yazihmlar almak sart
degil. Acik kaynak
c¢O6zUmler ve bulut
tabanli platformlar
sayesinde bugun bir
KOBI, 10 yil 6nce
ancak baylk
holdinglerin erisebil-
digi analitik kapasi-
teye ulasabiliyor. Mesele bltce degil, vizyon.

Dijital cagin tiim olanaklarindan yararlaniyor, Metaverse
ve Al ile yiiz yiize geliyoruz. Dijital doniisiim caginda,
dijital doéniisiim odaginda calismalar gerceklestirmenin
kacinilmaz oldugu bir cagda sanayici olmanin avantajlari
ve dezavantajlari nelerdir?

Sanayici olmanin bu ¢agdaki en blyuk avantaji su: Fiziksel Uretim
yapan firmalar dijital araclarla donaninca muazzam bir rekabet
avantajl elde ediyor. Bir yazilim sirketinin kopyalanmasi kolaydir,
ama onlarca yillik Gretim bilgi birikimini yapay zekayla harmanla-
yan bir fabrikanin kopyalanmasi ¢ok zordur. Veri ve algoritmalar
herkesin erisimine acik; o veriyi anlamli kilacak saha bilgisi ise
ancak Uretimin icinde yillarca emek vermis firmalarda var.

Dezavantajl ise ¢ift yonllU yatinm zorunlulugu. Hem fiziksel
altyapiya hem dijital altyapiya ayni anda yatirim yapmaniz
gerekiyor. Turkiye'deki maliyet baskisi altinda bu ciddi bir
finansal yUk. Yapay zeka konusunda ¢ok pragmatik disunuyo-
rum. Al, fabrikada insanin yerini almayacak; ama Al kullanan
fabrikalar, kullanmayan fabrikalarin yerini alacak. Biz zaten
Uretim verilerimizi yapay zeka ile analiz etmeye basladik.
Onlimiizdeki hedefimiz, yapay zekayi Uretim planlama siireclerine
entegre ederek termin surelerimizi kisaltmak. Musteriye s6z
verdiginiz teslimat tarihini tutturabilmek, bu sektorde gliven insa
etmenin en somut yolu. Al bize tam da burada yardimci oluyor.

Metaverse konusunda ¢ok daha gercekgi bakiyorum. Metaver-
se'in sanayi Uretimini kokten donusturecegini diisinmuyorum, en
azindan bizim sektérimduz i¢in. Ama dolayli bir etkisini gorlyo-
rum: Beyaz esya Ureticilerinin satis sonrasi servis modelleri
dijitallestikce, uzaktan tani ve sanal destek yayginlastikca,
geleneksel servis gelirleri disecek. Bu da bizim gibi yedek parca
ve aksam Uureticileri icin perakende kanallarinin ve internet
Uzerinden dogrudan satisin 6nemini artiracak. Yani Metaverse
dogrudan bizi degil, musterimizin is modelini degistirecek. Biz de
buna hazir olmaliyiz.

Savaslar, karsit
giic dengeleri,
kithk-su sorunu
veya diinyayi
etkileyen pandemi
gibi nedenler
gelecegi nasil
degistirdi? Siz
gelecegi nasil
degerlendirirsi-

| niz?

Pandemi bize bir
seyi cok net
gosterdi: Tedarik zinciri glivenligi, fiyattan daha degerli olabiliyor.
COVID doneminde Cin'den konteyner getiremeyen Avrupali
Ureticiler, “en ucuz neresi” sorusunu bir kenara birakip “en
guvenilir tedarikci kim” diye sormaya basladi. Bu, Turkiye gibi
Avrupa'ya yakin ve esnek Uretim kapasitesine sahip Ulkeler icin
tariht bir firsat.

Savaslar ve jeopolitik gerilimler de ayni etkiyi pekistirdi. Artik
Avrupal Ureticiler tedarikci secerken sadece fiyata degil, cografi
yakinhga ve politik glivenilirlige de bakiyor. Uzak Dogu'dan 45
glnde gelen mali, Tlrkiye'den 5-7 giinde teslim edebilmek blylk
bir avantaj. Ustelik siyasi riskler ylizinden firmalar tedarik
zincirlerini “dost Ulkelere” kaydirma egiliminde. Turkiye her iki
kriterde de ¢ok iyi bir konumda.

Su kithgl ve iklim krizi ise 6zellikle enerji yogun Uretim yapan
sektorler icin dogrudan maliyet baskisi anlamina geliyor. Biz
rezistans Uretiyoruz, elektrik ana girdilerimizden biri. GES
yatinmimiz sadece gevreci bir tercih degil, stratejik bir hayatta
kalma hamlesi.

Gelecege bakisim séyle: Onimiizdeki 10 yilda ayakta kalacak
sanayiciler U¢ seyi ayni anda basaranlar olacak. Birincisi maliyet
verimliligi, yani Cin ile rekabet edebilecek Uretim maliyetlerine
ulasmak. ikincisi esneklik, kiiciik partilerde ve hizli teslimatta
cevik olmak. Uclinciisi dijital olgunluk, veriyi toplayip anlamli
kararlara donusturebilmek.

Hedefimiz tam da bu: Gerek i¢c pazarda gerekse uluslararasi
arenada bir verimlilik 6rnegi olmak. Artan maliyetlere ragmen Cin
ile olan rekabetimize verimlilik artisiyla meydan okuyacagimiza
inanilyorum. Bu mucadeleyi sadece ucuz iscilikle degil, akill
Uretimle kazanabiliriz.

Gelecek, hazirlikli olanlarindir. Hazirlik da buglin atilan her kiiclk
adimda gizli.
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Dr. Erinc ALBEY

OzUBEX Sanayi Dénlisim Merkezi
Genel Mud(irt
erinc.albey@ozubex.com

Yapay Zeka ve ikiz Déniisiim Caginda Merkez Ussii:

0zUBEX SANAYI DONUSUM MERKEZI

Sanayi artik yalnizca Uretim kapasitesiyle
degil veri yonetimi, surdurdlebilirlik
performansi ve stratejik yonetisim guclyle
rekabet ediyor. Turkiye’de sanayinin
donisumu sadece teknolojik degil, ayni
zamanda yonetsel ve zihinsel bir kirilmayi
da ifade ediyor. Bu nedenle dijitallesme
ve yapay zeka uygulamalar tek basina
yeterli degil. Asil ihtiya¢ bu unsurlari
stratejik bir butunluk iginde kurgulamak.

0zUBEX Sanayi Dontsum Merkezi bu
yaklasimla konumlaniyor. Merkez, dijital
ve yesil olgunluk analizlerinin 6tesine
gecerek surdurulebilir Uretim stratejileri,
yapay zeka destekli karar modelleri ve
ileri Uretim teknolojilerini entegre bir
mimari icinde bir araya getiriyor. Amac,
teknolojiyi uygulamak degil; onu kurumsal
kimligin ve rekabet stratejisinin merkezine
yerlestirerek kalici bir rekabet avantaji
olusturmak.

Doniisiimii Parcalamak Degil, Tasarla-
mak

Dijitallesme ve yesil donlistiim birgok
kurumda birbirinden kopuk projeler
seklinde ilerliyor. Oysa yeni rekabet
diizeninde basari; bu iki ekseni stratejik
bir bitlnllk iginde kurgulayabilmekten
geciyor.

0zUBEX'in gelistirdigi cok katmanl model,
analiz, strateji, uygulama ve izleme
sureglerini tek bir donisim mimarisi
altinda birlestiriyor. Bolgesel kalkinma
perspektifi, yonetici seviyesinde stratejik
yetkinlik insasi, veri temelli yonetisim
kaltarQ ve ileri Gretim teknolojilerinin
entegrasyonu ayni gergevenin tamamlayici
unsurlaridir.

Bu yaklasim klasik danismanlik anlayisin-
dan ayrisir. Donlisima raporlarla sinirla-
maz, Uretim sahasinda dlgulebilen
verimlilik artisi, maliyet optimizasyonu ve
karbon ayak izi iyilesmesi gibi somut
ciktilara donustirdr.

Bolgesel Olcekte Rekabet Giicii insasi
Trakya Bolgesi’'nde yurittuglimuz program-
lar modelimizin 6lgeklenebilirligini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Bu kapsam-
da Proje Yoneticimiz Gizem Aslantepe,
donlisimin yalnizca isletme ici bir
modernizasyon degil; bélgesel ekosistem-
lerin kolektif kapasitesini artiran bir yapi
olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamis-
tr.

Operasyon ve Analitik Yoneticimiz Dr.
Ahmet Sahin ise Uretken yapay zekanin
Uretim planlama, kalite kontrol ve
kestirimci bakim sureclerindeki uygulama-
larini somut vaka analizleriyle paylasmis;
blyUk dil modeli ekosistemlerinin
kurumsal kullanim senaryolarini teknik
derinligiyle degerlendirmistir.

Bu butlnsel yapi, 0zUBEX'i yalnizca
teknik bilgi saglayan bir merkez degil
yonetimsel karar slreclerini dondsturen
stratejik bir ¢6zim ortagl konumuna
tasimaktadir.

ileri Uretim Teknolojilerinde Ekosistem
Yaklasimi

Eklemeli imalat alaninda gerceklestirdigi-
miz atdlye programlarinda teknik altyapi-
mizi dogrudan sektdr profesyonelleriyle
bulusturduk. Ar-Ge Mihendisimiz Yashar
Sardroudi tarafindan aktarilan teknik
icerik; DfAM yaklasimi ve Uretim sonrasi
sureclere iliskin uygulamalarla zenginlesti.




Sanayi temsilcilerinin katkilariyla gerceklestirilen
panel oturumlarinda ise eklemeli imalatin yalnizca
teknik bir Gretim yontemi degil, stratejik konumlan-
dirma gerektiren bir yetkinlik alani oldugu vurgulandi.

Bu ¢ok aktorlu yapi, dontisimuin ancak guglu
ekosistem is birlikleriyle surdurulebilir hale
gelebilecegini gostermektedir.

Uclii is Birligi Modeli: vMind & KRONNIKA &
0zUBEX

Yapay zeka ve dijital dondsim alaninda kalici deger
Uretmenin yolu; veri yonetimi, bulut altyapisi ve
otomasyon ¢dzimlerini buttncul bir mimari icinde
konumlandirmaktan geciyor. Bu dogrultuda vMind
Bilgi Teknolojileri, KRONNIKA ve 0zUBEX olarak
olusturdugumuz Ggll is birligi; Agentic Al yaklasimi-
nin karar alma sulreglerini nasil aksiyona donUstir-
digin, veri egemenliginin sirdurulebilir yapay
zeka stratejilerindeki rolliinli ve organizasyonel
donlstmun gerekliliklerini somut uygulamalar
Uzerinden ele alan glcli bir model ortaya koymak-
tadir.

Bu perspektifi Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nde gerceklestirilen “Dijital Deneyimler”
etkinliginde sanayicilerle paylastik. Veri temelli
yonetim, bulut bilisim altyapilarinin élgeklenebilirligi
ve robotik slire¢ otomasyonunun operasyonel
verimlilik Gzerindeki etkilerini kapsamli bicimde
degerlendirdik. Akabinde OzUBEX Sanayi Dontisim
Merkezi'nde detayli bir sdylesi gerceklestirdik.
Agentic Al ve sanayide dijital dontisim basliklarina
daha derinlemesine bakmak isteyenler, video
iceriginin tamamina vMind’in YouTube hesabi ile
0zUBEX’in LinkedIn sayfasi lzerinden erisebilir.

istanbul Kalkinma Ajansi’nin Davetlisiydik

Yakin zamanda istanbul Kalkinma Ajansi’nin ev
sahipliginde duzenlenen Dijital ve Yesil Donlisim
Merkezleri istisare Toplantisi’ndaydik. On iki farkli
kurumun katilimiyla gerceklestirilen toplantida
merkezlerin kapasitesi, strdlrllebilirligi, olgunluk
modelleri ve finansmana erisim basliklari kapsamli
bicimde degerlendirildi. Proje Yoneticim Gizem

Aslantepe de 0zUBEX'in sektorel tecribelerini ve
donlisim perspektifini karar alicilarla paylasti. Bu
bulusma, dondsim merkezlerinin yalnizca teknik
hizmet saglayici degil politika gelistirme ve
ekosistem yonlendirme kapasitesine sahip yapilar
olmasi gerektigini bir kez daha ortaya koydu.
Sardarilebilir dondstim, merkezlerin kendi kurum-
sal surdurulebilirlik modellerini guclendirmesiyle
mumkUnddr.

Ulusal Olcekte Stratejik Konumlanma: IPA I1I
0zUBEX, IPA Ill (2021-2027) doénemi kapsaminda
yUritiilen “imalat Sanayinin Dijital Doniistimiine
Destek” Teknik Destek Projesi ¢cercevesinde
Tarkiye'nin dijital dontsim ekosisteminde kritik rol
Ustlenen merkezlerden biri oldu!

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti es finansma-
niyla yarGittlen 36 aylik program kapsaminda; dijital
doénlisim politikalarinin guglendirilmesi, yonetisim
mekanizmalarinin gelistiriimesi ve merkezler arasi
is birliginin artinimasi hedeflenmekte. Bu yap,
donlisim merkezlerinin yalnizca teknik hizmet
saglayici degil politika Uretiminde referans aktorler
haline gelmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Proje kapsaminda firmalarin faydalanabilecegi
hizmetlerimizi e-posta ve sosyal medya kanallarimiz
Uzerinden duyuruyor olacag)z.

Sanayi igin Referans Bir Model

0zUBEX’in gelistirdigi cok katmanh dontdsum
modeli bolgesel gliclenme, yonetici yetkinligi, ileri
Uretim teknolojileri ve finansal strdurdlebilirligi ayni
stratejik cercevede bir araya getirmektedir. Yapay
zeka ve ikiz donisum caginda fark yaratanlar,
degisime uyum saglayanlar degil degisimin
mimarisini kuranlardir. Bu agidan OzUBEX; teknik
uzmanlik, stratejik yonetisim ve gucli ekosistem is
birlikleriyle bu mimariyi insa eden ve Tlrkiye
sanayisinin rekabet glicinl yapisal olarak artirmayi
hedefleyen bir referans model olarak konumlan-
maktadir.
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INTERVIEW

Fahrettin OKANDAN
Okandan Cam San. ve Tic. A.S.
Yurtigi ve Yurtdisi Satis ve Pazarlama Yéneticisi

Okandan Glass

Domestic and International Sales & Marketing Manager

Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben Fahrettin Okandan. 1998 yili Kayseri dogumluyum. Erciyes
Universitesi Isletme Bolimi mezunuyum. 2020 yilindan itibaren firmamizin
hem yurt ici hem de yurt disi satis ve pazarlama yoneticilerinden biri olarak
gorev yapmaktayim.

Firmamiza ve yaptgi calismalara iligkin bilgi verir misiniz?
Firmamiz 1954 yilinda kurulmus olup, Turk cam sanayisinin gelisimine
paralel olarak yatinmlarini gerceklestirerek buglinkii konumuna gelmistir.
Sisecam’in kuruldugu glinden itibaren insaat sektoérlinde ve toptan cam
satisinda 6nemli oyunculardan biri olmustur. 1984 yilinda yaptig| yatinmla
Isicam Uretimine baslayarak sanayicilige adim atmistir. 1996 yilinda
bolgemizdeki mobilya sektérinlin gelisimine paralel olarak, mobilyada
kullanilan cam ve aynalarin islenmesi icin gerekli yatlrlmlar yapiimistir.

Fiziki alanlarin yetersiz kalmasi sonucu, 2006 y|||nda Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi genisleme alaninda 25. 000 m?'lik yeni bir yatinm gercekles-
tirilmistir. Bununla birlikte beyaz esya sektoriine cam Uretimi baslamistir.

Firmamiz, temper yatinmlarini artirarak 2015 yilindan itibaren glines
panellermde kullanilan camlarin Uretimine de baslamis ve (¢ ana sektori
stratejik hedef olarak belirlemistir. 2020 yilinda beyaz esya sektorinin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kapasite artisina gidilmis; firin, ocak ve
davlumbazlarda kullanilan camlardaki pazar payi artirimistir.

Son olarak 2025 yilinda incesu Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunan
50.000 m*'lik alanimizda solar cam ve beyaz esya camlar kapasitelerinin
artirlmasina yonelik yeni yatinmlar gerceklestirilmistir.

Firmaniz ile yollarimiz ne zaman kesisti?

Aslinda benim icin Okandan Cam ile yollarimin kesismesi belirli bir tarihe
dayanmiyor. Ucuncl kusak temsilci olarak ¢cocuklugumdan beri fabrikanin
icindeyim. Kiguk yaslardan itibaren Uretim alaninda zaman gecirmek ve
camin ham maddeden nihai Uriine dénusum surecine taniklik etmek
hayatimin dogal bir par¢asi oldu.

Zamanla burasi sadece bir aile sirketi degil, ayni zamanda benim igin bir
okul haline geldi. Uretim disiplinini, ticaret ahlakini, musteri iliskilerinin
onemini ve kaliteye verilen degeri sahada 6grenerek blyudum. Universite
egitimim ve profesyonel gelisim surecimin ardindan ise sirkete daha aktif
sorumluluklarla dahil oldum.

Firmamizin organizasyon yapisi hakkinda bilgi verir misiniz?
Firmamiz 1954 yilinda iki kardes tarafindan kurulmus olup, 1984 yilinda
sirketleserek ikinci kusak yonetime gecmistir. GlinlimUzde yonetimde
Uclincl kusak da gerekli egitimlerini yurt ici ve yurt disinda tamamlayarak
gorev almaktadir.

Yaklasik 30 kisilik tecrtibeli ve profesyonel ekibimizle, 72 yili askin slredir
Turk Cam Sektori’'nde tedarik sagladigimiz firmalara hizmet vermeye
devam etmekteyiz.

Hangi sektorlere hizmet veriyorsunuz?
Okandan Cam olarak su anda beyaz esya, enerji, mobilya ve endUstriyel
sektorlere hizmet vermekteyiz.

ihracat oranlarmlzdan ve en cok hangi iilkeye ihracat yaptiginiz-
dan so6z eder misiniz?

2025 yilinda ihracat oranimiz, gecen yila gore artis gostererek %30
seviyelerine ylkselmistir. ihracatimizdaki en buytk ana pazarimiz
Avrupa’dir. Ayrica bu yil bir ilki gerceklestirerek Amerika pazarina da giris
yapmis bulunuyoruz.

Sizi rakiplerinizden ayiran ozellikleriniz nelerdir?

Okandan Cam olarak bizi rakiplerimizden ayiran en 6nemli unsur; kalite,
esneklik ve musteri odakl tretim anlayisini strdurdlebilir §ekllde sunabil-
memizdir.

Uretim slreglerimizde ylksek kalite standartlarini temel prensip olarak
benimsiyoruz. Hammaddeden sevkiyata kadar her asamada kontrol
mekanizmalarimiz aktif sekilde calisir. Bu sayede muUsterilerimize yalnizca
arin degil, guvenilir ve sardirdlebilir bir is ortakhgl sunariz. Esnek Uretim
kabiliyetimiz gucll yanlarimizdan biridir. Farkli 6lcu, kalinlik ve 6zel teknik
taleplere hizli sekilde adapte olabilmemiz sayesinde musterilerimizin
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Could you introduce yourself?

Hello, | am Fahrettin Okandan. | was born in Kayseri in 1998. |
graduated from Erciyes University, Department of Business Administra-
tion. Since 2020, | have been serving as one of the domestic and
international sales and marketing managers of our company.

Could you tell us about your company and its activities?

Our company was founded in 1954 and has reached its current
position by making investments in parallel with the development of the
Turkish glass industry. Since the establishment of Sisecam, it has
been one of the key players in the construction sector and wholesale
glass sales. In 1984, with a major investment, the company started
producing insulated glass, marking its entry into industrial manufactu-
ring. In 1996, in line with the growth of the furniture sector in our
]Eegion, investments were made to process glass and mirrors used in
urniture.

Due to insufficient physical space, in 2006 a new investment of
25,000 m* was made in the expansion area of the Kayseri Organized
Industrial Zone. With this, production of glass for the white goods
sector began.

By increasing tempering investments, in 2015 the company also
started producing glass used in solar panels and identified three main
sectors as strategic targets. In 2020, capacity was expanded to meet
the needs of the white goods sector, increasing market share in glass
used for ovens, cooktops, and range hoods.

Most recently, in 2025, new investments were made in our 50,000 m?
facility in the Incesu Organized Industrial Zone to expand capacities for
solar glass and white goods glass.

When did your path cross with the company?

For me, there is no specific date when my path crossed with Okandan
Glass. As a third-generation representative, | have been in the factory
since childhood. Spending time in the production area and witnessing
the transformation of glass from raw material to final product has
always been a natural part of my life.

Over time, this place became not only a family business but also a
school for me. | grew up learning production discipline, business
ethics, the importance of customer relations, and the value placed on
quality directly in the field. After my university education and professio-
nal development, | took on more active responsibilities within the
company.

Could you tell us about your company’s organizational structu-
re?

Our company was founded in 1954 by two brothers and became
incorporated in 1984, transitioning to second-generation management.
Today, the third generation has also completed their education both
domestically and abroad and taken on management roles.

With our experienced and professional team of about 30 people, we
have been serving companies in the Turkish glass sector for over 72
years.

Which sectors do you serve?
As Okandan Glass, we currently serve the white goods, energy,
furniture, and industrial sectors.

Could you tell us about your export rates and main markets?
In 2025, our export rate increased compared to the previous year,
reaching 30%. Our largest export market is Europe. Additionally, this
year we achieved a milestone by entering the U.S. market for the first
time.

What differentiates you from your competitors?

The most important factor that sets Okandan Glass apart from its
competitors is our ability to consistently deliver quality, flexibility, and
customer-oriented production.

We adopt high-quality standards as a fundamental principle in our
production processes. Control mechanisms are active at every stage,
from raw materials to shipment. This allows us to offer not only




projelerine Gzel cozlmler gelistirebiliyoruz. Standart Gretimin Gtesine @ L]

gecerek ihtiyaca gore
Uretim yapiyoruz.

Ayrica uzun vadeli is
iliskilerine verdigimiz
Onem bizi farklilastirmak-
tadir. Sadece satis odakl
degil; ¢6zim ve gelisim
odakli calisiriz. Musterile-
rimizin blyltmesini kendi
blylimemiz olarak gorur,
teknik destek ve surekli
iletisimle sureci birlikte
yonetiriz.

Hizli geri donUs, zamaninda
teslimat ve seffaf iletisim
kilttrimuz de tercih edilme
sebeplerimiz arasindadir.

Kisacasi Okandan Cam;
kaliteyi, glveni ve surdurilebi-
lir is ortakligini merkeze alan
bir Uretici olarak konumlan-
maktadir.

Yeni ’),latlrlm ve Ar-Ge'ye yonelik calismalarimiza iliskin bilgi alabilir
miyiz?

2025 yili yogun yatinm yaptigimiz bir yil oldu. Sektérimuzin dinamikleri
geregi makine yatinmlarinda yenileme ve kapasite artislarina devam
edecegiz.

Ar-Ge tarafinda ise odak noktamiz; daha ince cam uygulamalari, yuksek
dayanim gerektiren 6zel prosesler ve enerji verimliligine katki saglayan cam
¢OzUmleri gelistirmektir.

2025 yih firmamiz ve is potansiyeliniz acisindan nasil gecti?
Okandan Cam olarak %10 oraninda bir blyume saglamamiza ragmen, 2025
yilinda gerek maliyet artislari gerekse uluslararasi piyasalardaki belirsizlikler
nedeniyle beklenen biylime seviyelerine tam anlamiyla ulasilamadi.

2026 yih ilk yarisi icin 6ngoériileriniz ve gordiigiiniiz risk unsurlar
nelerdir?

2026 yilinda sektérimiiz acisindan miktar bazinda artislar beklemekteyiz.
Ancak 0Ozellikle Avrupa pazarinda yatirim kararlarinin yavaslamasi veya
finansman maliyetlerinin artmasi, siparis hacimlerinde gegici daralmalara yol
acabilir.

Buna ragmen Okandan Cam olarak piyasa kosullarina ragmen hedefledigimiz
rakamlara ve biylime oranlarina ulasmak icin ¢alismalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz.

Sanayi 4.0’in Tiirkiye’deki gelisimini nasil gorilyorsunuz? Dijitalles-
meye iliskin calismalariniz ve tedbirleriniz var mi?

Turkiye’de Sanayi 4.0 surecinin 6zellikle son yillarda hiz kazandigini
dlsunuyorum. Buytk 6lcekli sanayi kuruluslar dijital dontistim yatinmlarini
daha sistematik sekilde hayata gecirirken, biz de Okandan Cam olarak bu
surece aktif sekilde adapte olduk.

2024 yili, dijital donlstm agisindan bizim icin énemli bir doniim noktasi
oldu. Bu yil itibariyla sirket genelinde ERP sistemimizi devreye aldik. ERP
altyapisi sayesinde Uretim planlama, stok yonetimi, satin alma, sevkiyat ve
finans slregclerimizi entegre bir yapi altinda topladik.

Ayrica karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik somut adimlar attik. Bu
kapsamda 8 megawatt kapasiteli glines enerji santralimizi devreye aldik. Bu
yatinm sayesinde elektrik tliketimimizin dnemli bir kismini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilyor, karbon emisyonumuzu disurlyor ve daha ¢evreci
bir Gretim anlayisini benimsiyoruz.

BEYSAD’a iliskin goriisleriniz ve beklentileriniz nelerdir?
BEYSAD'In sektérimiz agisindan 6nemli bir ¢ati kurulus olduguna inaniyo-
ruz. Beyaz esya yan sanayisini bir araya getiren, sektériin ortak sorunlarini
gorlnur kilan ve kamu ile 6zel sektor arasinda képri gorevi Ustlenen bir yapi
olarak degerli bir rol Ustlenmektedir.

Ozellikle sektoriin rekabet gliciinin korunmasi, ihracat pazarlarinda
karsilasilan ticari engellerin giindeme tasinmasi ve ortak hareket kiltlrinln
glclendirilmesi agisindan BEYSAD'In katkisini 6nemsiyor; beklentilerimizi de
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

. products but also reliable and

sustainable partnerships. Our flexible
production capability is one of our
strengths. Thanks to our ability to
quickly adapt to different sizes,
thicknesses, and special technical
requirements, we can develop tailored
solutions for our customers’ projects.
We also place great importance on
long-term business relationships. We
are not only sales-oriented but also
solution- and development-oriented.
We see our customers’ growth as our
own growth, managing the
process together with technical
support and continuous
communication.

Fast response, on-time
delivery, and a culture of
transparent communication are
also among the reasons we are
preferred.

In short, Okandan Glass
positions itself as a manufactu-
rer centered on quality, trust,
and sustainable partnerships.

Could you tell us about
your new investments and R&D activities?
2025 was a year of intensive investment for us. In line with industry
dynamics, we will continue renewing machinery and expanding capacity.

On the R&D side, our focus is on developing thinner glass applications,
special processes requiring high durability, and glass solutions that
contribute to energy efficiency.

How was 2025 for your company and business potential?
Although we achieved 10% growth as Okandan Glass, in 2025 we could
not fully reach the expected growth levels due to rising costs and
uncertainties in international markets.

What are your forecasts and risk factors for the first half of
20267

We expect increases in volume terms in 2026. However, in the European
marke_t in particular, the slowdown in investment dQCISIOﬂS or rising
financing costs may cause temporary contractions in order volumes.

Nevertheless, as Okandan Glass, we continue our efforts with determina-
tion to reach our targeted figures and growth rates despite market
conditions.

How do you view the development of Industry 4.0 in Turkey?
Do you have digitalization initiatives or precautions?

| believe the Industry 4.0 process in Turkey has gained significant
momentum in recent years. While large-scale industrial enterprises are
implementing digital transformation investments more systematically, we
at Okandan Glass have also actively adapted to this process.

2024 was an important turning point for us in terms of digital transfor-
mation. As of that year, we implemented our ERP system company-wide.
Thanks to the ERP infrastructure, we integrated production planning,
inventory management, procurement, shipment, and finance processes
under one structure.

We also took concrete steps to reduce our carbon footprint. In this
context, we commissioned our solar power plant with a capacity of 8
megawatts. With this investment, we meet a significant portion of our
electricity consumption from renewable energy sources, reduce carbon
emissions, and adopt a more environmentally friendly production
approach.

What are your views and expectations regarding BEYSAD?

We believe BEYSAD is an important umbrella organization for our sector.
It plays a valuable role by bringing together the white goods supply
industry, making common sectoral issues visible, and acting as a bridge
between the public and private sectors.

We particularly value BEYSAD's contribution to maintaining the competiti-
veness of the sector, addressing trade barriers encountered in export
markets, and strengthening the culture of collective action. Our
expectations are shaped accordingly.
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Horizon Danismanlik
Kurucu Ortak
eser.erginoglu@horizon-limited.com

IKLIM MEVZUATI,
DONGUSEL EKONOMI VE BEYAZ ESYA
TEDARIK ZINCIRININ DONUSUMU

Son yillarda iklim degisikligi ile ilgili dizenlemeler yalnizca enerji yogun sektorleri degil,
dayaniklh tiketim Urinleri ve bu Urtnlerin tedarik zincirini de dogrudan etkilemeye baslamistir.
Beyaz Esya Sektor, Grln tasarimindan malzeme secimine, Uretim sureclerinden Griin 6mri
sonuna kadar uzanan genis bir deger zinciri nedeniyle bu dénlisimun merkezinde yer almakta-
dir.

Avrupa Birligi’nde iklim politikalan artik yalnizca emisyon azaltim hedefleriyle sinirli degildir;
Urlnlerin yasam donglsi performansini dlizenleyen kapsamli bir mevzuat ekosistemi olusmak-
tadir. Bu donlisimin 6nemli basliklarindan biri Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR) ile genisletilen eko-tasarim yaklasimidir. Yeni dlzenlemeler, Grtnlerin enerji verimliligi-
nin 6tesinde dayaniklilik, onarilabilirlik, yeniden kullanilabilirlik ve geri donlsturulebilirlik
kriterlerini de zorunlu hale getirmektedir.

Bu cercevede 6zellikle dikkat ceken duzenlemelerden biri “Right to Repair — Tamir Etme Hakki”
mevzuatidir. AB’de yururlige giren bu duzenleme ile Ureticilerin belirli Grin gruplar i¢in daha
uzun slre yedek parga saglamasi, tamir hizmetlerine erisimi kolaylastirmasi ve Urtinlerin
tasarim asamasinda sokulebilirlik ve tamir edilebilirlik kriterlerini dikkate almasi beklenmekte-
dir. Beyaz esya sektoru bu duzenlemenin dogrudan kapsamindadir. Bu durum, komponent
Ureticilerinin GrGn tasariminda modulerlik, standartlastinimis parca yapisi ve uzun é6murli
malzeme secimi gibi konulara daha fazla odaklanmasini gerektirecektir.

AB’nin Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product Passport) uygulamasi da sektdr acisindan kritik
bir diger gelismedir. Oniimiizdeki yillarda bircok Griin grubu icin zorunlu hale gelmesi beklenen
bu sistem, Urlnlerin karbon ayak izi, kullanilan malzemeler, geri donusturulebilirlik orani ve
tedarik zinciri bilgilerini dijital ortamda izlenebilir hale getirecektir. Bu gelisme, yan sanayinin
veri yonetimi ve izlenebilirlik altyapisini gliclendirmesini zorunlu kilacaktir.

iklim politikalarinin bir diger boyutu ise karbon fiyatlamasidir. AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), basta celik ve aliminyum gibi beyaz
esya Uretiminde yogun kullanilan malzemeler tzerinden dolayli maliyet etkileri yaratmaktadir.
Tedarik zincirindeki emisyonlarin azaltiimasi, 6zellikle Scope 3 emisyon yénetimi, ana sanayi
ile yan sanayi arasindaki is birligini daha kritik hale getirmektedir.

Finansal raporlama tarafinda da 6nemli gelismeler yasanmaktadir. IFRS S2 iklim standardi,
sirketlerin iklim risklerini finansal risk yonetimi perspektifiyle ele almasini gerektirirken,
Tarkiye'de yururlige giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) bu yaklasimi
ulusal 6lcekte zorunlu hale getirmektedir. Bu durum, beyaz esya tedarik zincirinde faaliyet
gosteren sirketlerin karbon envanteri, enerji verimliligi ve iklim risk analizi konularinda
kurumsal kapasite gelistirmesini gerekli kilmaktadir.

Turkiye'de 2025 yilinda ylrlrlige giren iklim Kanunu ile birlikte ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
kurulmasina ydnelik calismalar hiz kazanmistir. Oniimiizdeki dénemde karbon fiyatlamasinin
sanayiye kademeli olarak entegre edilmesi beklenmektedir. Bu gelisme, enerji verimliligi
yatinmlari ve yenilenebilir enerji kullanimini maliyet avantaji saglayan stratejik alanlara
donustlrecektir.

Beyaz esya sektorl acisindan degerlendirildiginde, dlzenleyici ¢erceve giderek Uc ana eksende
sekillenmektedir: diigiik karbonlu iiretim, dongiisel iiriin tasarimi ve veri temelli izlenebilirlik.

Bu U¢ alan, 6numuzdeki donemde rekabet gliclinl belirleyecek temel unsurlar olacaktir.

Sonug olarak, iklim mevzuati artik yalnizca uyum saglanmasi gereken bir yakumliluk degil;
Uran gelistirme, tedarik zinciri yonetimi ve yatinm kararlarini sekillendiren bir sanayi politikasi
aracina donusmektedir. Beyaz Esya Yan Sanayi’'nin bu donusuimu erken benimsemesi, Avrupa
ile entegre Uretim yapisinin slrdurulebilirligi acisindan kritik dnem tasimaktadir.
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SAMSUNG SOURCING FAIR

$11:202602:09

Elektrik ve Elektronik lhracatcilari Birligi organizasyonunda ve BEYSAD
(Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi) is birliginde, Samsung Turkish
Sourcing Fair, 9 Subat 2026 Pazartesi glinl, 09:30 — 16:30 saatleri
arasinda gerceklestirildi.

BEYSAD Yoénetim Kurulu Baskani D. Yasemin Aksu da organizasyon
partneri olarak etkinlikte bir a¢ilis, hosgeldiniz konusmasi yapti.

BEYSAD olarak Samsung ile olan yolculugumuza da degindi.

e 2016°da Gliney Kore’'deki ziyaretlerle basladi. O dénemde
Samsung Inovasyon Miizesi’'nde teknoloji tarihine taniklik ettik.

e Ardindan Polonya’daki (retim tesislerinde karsilikli sunumlar
ve fabrika gezileriyle iliskilerimizi gelistirdik. 2019’'da Istanbul
Hilton Bomonti’de diizenlenen Global Sourcing Fair’de 32
BEYSAD tyesi firma, Samsung’un farkli (lkelerden gelen 50
yetkilisiyle bulustu.

e Ayni yil Hindistan’da TET isbirligiyle Samsung fabrikalarini
ziyaret ettik.

e 2020’de CES Las Vegas Fuar kapsaminda gittigimiz ABD’de,
Samsung camasir makinasi fabrikasinda kiiresel satin alma
yetkilileriyle gérismeler yaptik.

e Son olarak 2025'te TURKHAS-3 URGE projemiz kapsaminda
Japonya ve Guiney Kore'de Samsung genel merkezinde st
dlizey gorismeler gerceklestirdik.

e Bu etkinligimiz sonrasi bir sonraki bulusma da yine TURKHAS
projemiz kapsaminda, yaklasik 1 hafta sonra KBIS Fuar ziyareti
kapsaminda gidilecek olan Amerika’daki Samsung fabrika
Ziyareti olacak.

Her bir bulusma, Uyelerimizin kiresel Gretim aglarini tanimasina, yeni
is firsatlar yaratmasina ve uluslararasi rekabet glicinu artirmasina
vesile oldu.

TET Yonetim Kurulu Uyesi S. Burak Ozaydemir’in konusmasi ile
baslayan acilis program, Yasemin Aksu’nun ardindan Samsung
Satinalma Uzmani Matthew Sin’in ayrintili bilgilendirme sunumu ile
sona erdi ve sonrasinda B2B gortismelere gegildi.

Samsung’un farkli global lokasyonlarinda gorev yapan kiresel tedarik
ve satin alma ekipleri temsilcilerini, Turk komponent Ureticileri ile bir
araya getiren etkinlik, kapal bir B2B organizasyonu olup basvuru
esasina gore duzenlendi. Yapilan tum basvurular Samsung tarafindan
degerlendirildi ve yalnizca Samsung tarafindan onaylanan firmalar ikili
is gorismelerine dahil edildi.

Beyaz esya ve elektronik sektorlerinde plastik, metal veya elektronik
komponent Ureten firmalarin basvuru yapmalari 6zellikle istendi.
Ancak yine de Samsung’un resmi internet sitesinde yer alan Urlnlere
yonelik her turli komponent ve parga basvurusu da kabul edildi ve
degerlendirmeye alindi.

Hedeflenen basvuru alanlari asagidaki Urln gruplarini kapsadi:

e Beyaz Esya: Camasir makineleri, buzdolaplari, klimalar, firinlar vb.
e Mobil Urunler: Akilli telefonlar, tabletler, giyilebilir teknolojiler

e GOrlntu Sistemleri: Televizyonlar, monitorler

Organized by the
Electrical and
Electronics Exporters’
Association (TET) in
collaboration with
BEYSAD (White Goods
Suppliers Associati-
on), the Samsung
Turkish Sourcing Fair
was held on Monday,
February 9, 2026,
between 09:30 —
16:30.

BEYSAD Chairwoman D.
Yasemin Aksu, as an
organizational
partner, delivered an
opening welcome
speech at the event.
She also highlighted
BEYSAD’s journey
with Samsung:

e |t began in 2016 with visits to South Korea, where we witnessed
the history of technology at the Samsung Innovation Museum.

e | ater, in Poland, we strengthened relations through mutual

presentations and factory tours. In 2019, at the Global Sourcing

Fair held at Istanbul Hilton Bomonti, 32 BEYSAD member

companies met with 50 Samsung officials from different

countries.

That same year, we visited Samsung factories in India in

cooperation with TET.

e In 2020, during CES Las Vegas, we visited Samsung’s washing
machine factory in the U.S. and held meetings with global
procurement officials.

e Most recently, in 2025, within the scope of our TURKHAS-3 URGE

project, we conducted high-level meetings at Samsung headquar

ters in Japan and South Korea.

Following this event, the next meeting will again take place under

the TURKHAS project, with a visit to Samsung’s factory in the

U.S. during the KBIS Fair, about a week later.

Each of these encounters enabled our members to explore global
production networks, create new business opportunities, and
enhance their international competitiveness.

The opening program began with a speech by TET Board Member S.
Burak Ozaydemir, followed by Yasemin Aksu, and concluded with a

detailed presentation by Samsung Procurement Specialist Matthew
Sin. Afterwards, B2B meetings commenced.

This closed B2B event brought together Samsung’s global sourcing
and procurement teams with Turkish component manufacturers.
Applications were evaluated by Samsung, and only approved
companies were included in the bilateral business meetings.

Applications were particularly encouraged from companies produ-
cing plastic, metal, or electronic components for the white goods
and electronics sectors. However, applications for all types of
components and parts related to products listed on Samsung’s
official website were also accepted and reviewed.

The targeted application areas covered the following product
groups:
e White Goods: Washing machines, refrigerators,

air conditioners, ovens, etc.
e Mobile Products: Smartphones, tablets, wearable technologies
e Display Systems: Televisions, monitors
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KURESEL RISK RAPORU 2026

Eurasia Group tarafindan Ocak ayi icinde yayimlanan “Top Risks 2026” raporunun karar alicilar i¢in kritik bulgulari,
stratejik sonuglari ve is diinyasi ile kamu politikalar agisindan 6nemli riskleri belirlenmis olup, bu yazi yayimlanan bu
raporu 6zetlemek ve 6nlem onerileri sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Rapor, 2026 yilini kiiresel sistem agisindan bir kirllma ve
esik yili olarak tanimlamakta; jeopolitik, ekonomik ve
teknolojik risklerin ayni anda yogunlastig| bir doneme
isaret etmektedir.

1. ABD MERKEZLI SiYASi KIRILMA VE

KURESEL ETKILER

Raporun merkezinde yer alan en dnemli risk, Amerika
Birlesik Devletleri'nde yasanan “siyasi devrim”dir. Donald
Trump'in ikinci baskanlik doneminde, ABD’de kuvvetler
ayriligina dayali denge-denetim mekanizmalarinin
zayiflatildig|, devlet aygitinin siyasallastirildig| ve ylritme
glicliniin benzeri gorllmemis bicimde merkezilestigi
vurgulanmaktadir.

Bu dontisiim, klasik bir parti micadelesi ya da gegici bir
populizm dalgasi olarak degil; sistemin yapisini kalici
bicimde degistirme potansiyeli tasiyan bir rejim
donuslimi olarak ele alinmaktadir. Yargl, burokrasi,
duzenleyici kurumlar, medya ve 6zel sektor Uzerindeki
siyasi baskilar; hukukun Gstunligu algisini ve éngorlebi-
lirligi zedelemektedir.

Kiresel 6lcekte bunun sonucu, ABD’nin artik “6ngortlebi-
lir ve glvenilir bir lider” olarak algilanmamasidir.
Mdttefikler riskten kaginma, dengeleme ve alternatif
ortakliklar gelistirme egilimine girmektedir. Bu durum,
kuresel sistemde liderlik boslugunu derinlestirmekte ve
cok-kutuplu ama kuralsiz bir yapiyi hizlandirmaktadir.

2. CiN - ABD REKABETI: TEKNOLOJI VE

ENERJI EKSENLI YENI DENGELER

Rapor, klasik askeri ya da ideolojik Soguk Savas
anlatilarinin aksine, 21. ylzyil rekabetinin “elektrik ve
teknoloji altyapisi” Uzerinden sekillendigini vurgulamakta-
dir. Cin; batarya, elektrikli araclar, yenilenebilir enerji,
sebeke altyapisi ve endistriyel otomasyon alanlarinda
kuresel UstlnlUk saglamis durumdadir. ABD ise fosil
yakit merkezli enerji stratejisini strdirmekte ve
yenilenebilir enerji ile elektroteknoloji alanlarinda rekabet
gliclnu kaybetmektedir. Bu fark, yalnizca ekonomik degil;
jeopolitik ve stratejik bir sonu¢ dogurmaktadir.

Gelismekte olan Ulkeler, daha ucuz, hizli ve entegre
¢Ozumler sundugu icin Cin altyapilarini tercih etmektedir.
Bu egilim, yapay zeka yarisini da dogrudan etkilemekte-
dir. Rapor, “en iyi algoritmayi gelistiren degil, onu olcekli
bicimde hayata gegirebilen kazanir” tezini one gikarmak-
tadir. Elektrik Gretimi, veri merkezleri, otonom sistemler
ve sanayi entegrasyonu acgisindan Cin daha avantajl
konumdadir.

3. AVRUPA'NIN ZAYIFLAMASI| VE
GUVENLIK ACIGI

Avrupa, raporda “kusatma altinda” olarak tanimlanmakta-

dir. Fransa, Alimanya ve Birlesik Krallik'ta

siyasi merkez cokmekte, poplilist sag ve sol hareketler
guc kazanmaktadir. Zayif koalisyonlar,

butce krizleri ve reform yapamayan hlkimetler
Avrupa’nin stratejik kapasitesini asindirmaktadir.

ABD’nin geri ¢cekilmesi ve Ukrayna'ya destegin belirsizles-
mesi, Avrupa’yl giivenlik agisindan daha kiriigan hale
getirmektedir. Bu bosluk, Rusya’nin hibrit savas
yontemleriyle daha agresif davranmasina zemin
hazirlamaktadir.

4. RUSYA VE HIBRIT SAVAS RISKI

2026’da en tehlikeli cephe, Ukrayna’daki sicak
catismadan ziyade NATO ile Rusya arasindaki “gri
Alan” mucadelesidir. Siber saldirilar, enerji altyapisina
sabotajlar, secimlere mudahaleler ve bilgi savasi bu
miicadelenin ana araclaridir. Rapor, NATO nun artik
yalnizca savunmada kalmayip sinirli karsiliklar vermeye
hazirlanmasinin, kontrolsliz tirmanma riskini artirdigina
dikkat cekmektedir.

5. i$ DUNYASI VE YATIRIMCILAR iCiN
STRATEJIK CIKARIMLAR

Raporun en net mesajlarindan biri sudur: Kiresel
belirsizlik artik gecici degil, yapisaldir. Sirketler ve
yatinmeilar icin hukuki glivenlik, piyasa kurallari ve
devletle iliskiler yeniden fiyatlanmasi gereken risklerdir.
ABD basta olmak Uzere bircok Ulkede siyasi yakinlik,
ekonomik rasyonelligin énline gecmektedir. Bu durum
sermaye tahsisini bozmakta, uzun vadeli buyimeyi
zayiflatmakta ve politik risk primlerini ylkseltmektedir.

SONUC

“Top Risks 2026” raporu, dunyayi tek bir buylk savas
yerine; es zamanli, pargali ve sUrekli krizlerin yasandigi
bir doneme girmis olarak tanimlamaktadir. Liderlik
boslugu, teknolojik donlsum, siyasi kutuplasma ve
kuralsizlik birlikte ilerlemektedir.

Bu ortamda basari; Hizdan ¢ok Esneklik, BuyUklukten ¢ok
Dayaniklilik ve Ideolojiden ¢ok Risk Yonetimi becerisine
bagli olacaktir.

Bir sonraki yazimizda Tiirkiye ve isletmelerimizin bu
risklere karsi alabilecekleri 6nlemlere daha detayl
deginecegiz.

Sevdigim Sozler

“Ancak Deger Bedel’den yiiksek
ise 0 zaman risk goze almmahdir! ¢
Adam Fawer
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BEYAZ ESYA SEKTORUNDE
loT SIBER GUVENLIGI

Beyaz esya sektorl, uzun yillar boyunca nispeten
ongorllebilir bir rekabet alani iginde ilerledi. Dayaniklilik,
enerji verimliligi ve maliyet optimizasyonu sektorde
basariyi belirleyen temel unsurlar oldu. Ancak son on
yilda bu denge koklu bicimde degismeye basladi.
Dijitallesme, baglantililik ve yazilim tabanli servisler,
beyaz esyayi klasik bir dayanikli tiketim GrinG olmaktan
cikararak surekli evrilen bir teknoloji platformuna
donlstlrdl. Bugln bir camasir makinesi yalnizca yilkama
yapan bir cihaz degil; uzaktan kontrol edilebilen, kullanim
aliskanliklarini analiz eden ve yaziim glncellemeleriyle
gelistirilebilen bir sistem haline geldi. Camasir makineleri
uzaktan kontrol ediliyor, buzdolaplar gida tlketim
aliskanliklarini analiz ediyor, firinlar bulut Gzerinden
yemek tarifi giincellemeleri aliyor. Kisacasi beyaz esyalar,
fiziksel Urlin olmaktan cikip dijital platformlara dondsuyor.

Bu déniisiim, sektor icin dnemli firsatlar yaratti. Ureticiler
artik Urlin satisinin 6tesine gecerek dijital servisler,
kisisellestiriimis deneyimler ve uzun vadeli musteri
iliskileri kurabiliyor. Ancak bu yeni deger alani, beraberin-
de yeni ve ¢cogu zaman yeterince gortnir olmayan bir riski
de beraberinde tasiyor: loT siber giivenligi. internete
baglanan her beyaz esya, potansiyel bir saldiri ylizeyi
anlamina geliyor.

Bu gercegin kuresel 6lcekte ilk kez bu kadar net bicimde
anlasiimasi, 2016 yilinda yasanan Mirai malware saldirisi
ile oldu. Mirai, varsayilan kullanici adi ve parolalarla
korunan ylz binlerce loT cihazini ele gecirerek devasa bir
botnet olusturdu. Bu botnet Uzerinden gerceklestirilen
DDoS saldirilari, blylk internet servis saglayicilarini ve
populer dijital platformlar saatlerce erisilemez hale
getirdi. Saldirda kullanilan cihazlarin cogu son derece
basit ve glvenlik agisindan ihmal edilmis drinlerdi. Ancak
etkisi klreseldi ve tim sektorlere agik bir mesaj verdi:
Giivenligi zayif tasarlanmis bir loT cihazi, yalmzca
kendi kullanicisimi degil, tiim ekosistemi riske
atabilir.

Mirai saldinisi beyaz esya sektorinl dogrudan hedef
almamis olsa da, reglilasyonlarin ve beklentilerin yoninu
kalici bicimde degistirdi. Devletler ve duzenleyici
kurumlar, 1oT glvenligini iyi niyetli bir tercih olmaktan
cikararak baglayici kurallar haline getirmeye basladi.
Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve ABD bu alanda 6ne ¢ikan
Ornekler oldu.

Avrupa Birligi, beyaz esya sektorini dogrudan etkileyecek
iki kritik dizenlemeyi hayata gegcirdi. RED
2014/53/EU’ya bagh 2022/30 Delegated Act, internete
baglanan cihazlar i¢in siber glvenligi zorunlu kilarken;
Siber Dayaniklilik Yasasi (2024-2847 EU Cyber
Resilience Act — CRA) bu yaklasimi tiim dijital unsurlu
(Urlinlere yaymayi hedefledi. 2022/30 Delegated Act 10T
Siber Glvenlik diizenlemesi 1 Agustos 2025 itibariyla AB
lye Ulkelerinde yurarlige girdi ve zorunlu hale geldi. CRA
ise 2026 Eylll'den itibaren, yazilim dahil dijital bileseni
olan tlim Grunler icin siber glivenligi temel bir Grlin 6zelligi
olarak tanimlamakta.

Birlesik Krallik’ta yururlige giren PSTI regulasyonu,
varsayilan parolalari yasakliyor ve Ureticilerden guvenlik
glincellemelerinin slresini acikca beyan etmelerini istiyor.
ABD’deki U.S. Cyber Trust Mark ve Singapur’daki
Cybersecurity Labelling Scheme ise siber givenligi
dogrudan tuketiciye gorinlr hale getiriyor. Bu durum,
Urlin siber glvenligini pazarlama ve marka algisinin bir
parcasli haline getiriyor.

Teknik tarafta ETSI EN 303 645 standardi, tuketici loT
Urlinleri icin ortak bir referans noktas olusturuyor.
Varsayilan parolalarin kaldinimasi, givenli yazilim
glincellemeleri, veri koruma ve saldir ylzeyinin
azaltilmasi gibi konular bu standartta acikca tanimlaniyor.
Birgok reglilasyonun bu standardi referans almasi, beyaz
esya Ureticileri icin ortak bir teknik dil olusturuyor.

Bu reglilasyon tablosu, yalnizca siber glivenlik mevzuatla-
riyla sinirli degil. Avrupa Birligi tliketici hukuku da benzer
bir yaklasimi benimseyerek, baglantili Grinlerde dijital
unsurlari fiziksel Urliniin ayrilmaz bir parcasi olarak
tanimlamakta. Sales of Goods Directive olarak bilinen
Directive (EU) 2019/771, dijital icerik veya dijital
hizmetler olmadan temel islevini yerine getiremeyen
Urinleri “dijital unsurlu mallar” kapsaminda ele
almakta ve bu dijital bilesenleri satisa konu fiziksel
Grlinun butunleyici bir pargasi olarak kabul etmektedir. Bu
cercevede yazilim, firmware, mobil uygulama veya bulut
tabanli hizmetler, artik beyaz esyanin disinda konumla-
nan ek servisler degil; trinlin s6zlesmeye uygunlugunu
dogrudan belirleyen unsurlar haline gelmistir.Bu
yaklasim, beyaz esya sektori agisindan énemli bir
zihniyet degisimini beraberinde getirmektedir. Bir camasir
makinesinin uzaktan kontrol uygulamasi ¢alismadiginda
ya da bir buzdolabinin yazilim gincellemeleri kesildiginde,
sorun yalnizca dijital bir hizmet aksakligl olarak
degerlendirilemez. Satis hukuku perspektifinden
bakildiginda, dijital unsurun islevini yerine getirmemesi,
Urlinun kendisinin sézlesmeye aykirl hale gelmesi
anlamina gelmektedir.

Sales of Goods Directive’in bu yaklasimi, CRA ve RED
gibi siber guvenlik dlizenlemeleriyle birlikte okundugunda,
beyaz esya sektoriinde dijital unsurlarin “opsiyonel”
olmaktan tamamen ciktigini gostermektedir. Siber
glvenlik, artik yalnizca Grinin guvenligini saglamakla ilgili
degil; ayni zamanda Urlinlin hukuki olarak satilabilirligini
ve sOzlesmeye uygunlugunu belirleyen temel bir kriterdir.

Bu dlizenlemelerin ortak mesaji acik: Beyaz esya
Ureticileri artik yalnizca fiziksel Urlin satmiyor, uzun yillar
boyunca siber glivenligini stirdiirmekle yikimlu olduklar
dijital sistemleri pazara sunuyor. Bu durum, Uriin yasam
dongusu anlayisini kokten degistiriyor. Geleneksel olarak
8-12 yil sliren beyaz esya omrd, artik yazilim glincelleme-
leri ve zafiyet yonetimiyle birlikte ele alinmak zorunda.

Ancak beyaz esya sektérlinde asll zorluk, glvenligin
yalnizca cihaz seviyesinde ele alinamamasi. Akilli bir
Grlin; mobil uygulamasi, bulut altyapisi ve yazilim
servisleriyle birlikte bir ekosistem olusturuyor. Bu
ekosistemin herhangi bir halkasindaki zayiflik, toplam
riski belirliyor. Bu nedenle siber guvenlik, Ar-Ge ve IT
ekiplerinin sinirlarini asarak isin geneline yayiliyor. Uriin
yol haritalari, tedarikci secimleri, satis sonrasi destek ve
hatta fiyatlandirma stratejileri bile glivenlik perspektifiyle
yeniden degerlendiriliyor. NIS2 gibi diizenlemeler ise
siber guvenligi Gist yonetim sorumlulugu haline getiriyor.

Sonug olarak loT siber glivenligi, beyaz esya sektoriinde
yeni bir rekabet alani olarak 6ne c¢ikiyor. Mirai saldirisiyla
sembollesen riskler, buglin somut regiilasyonlar ve
etiketleme programlariyla karsilik bulmus durumda.
Guvenligi Grlin tasariminin basindan itibaren ele alan,
yasam donglist boyunca yoneten ve bunu seffaf bicimde
anlatabilen sirketler; yalnizca yasal riskleri azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda marka guvenini ve rekabet
gliciinl de kalici bicimde artiracaktir.
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IRADENIN DIJITAL SONU

Yapay zeka (Al) ile olan iliskimiz, arkadasimizla olan
didismelerimizden biraz daha farkli bir boyuta evrildi.
Eskiden "Yapay zeka dinyayi ele gegirecek mi?" diye
sorarken, simdilerde "Acaba bu cevabl beni memnun etmek
icin mi verdi, yoksa gergekten mi bdyle disunlyor?" diye
stiphelenir hale geldik. Aslina bakarsaniz, manipulasyon
dedigimiz o gizli yonlendirme sanati, Al literatlrinde artik bir
"yazilim hatas!" degil, hedefe ulasmak icin gelistirilmis
oldukca gelismis bir "yetenek" olarak gorultyor. Bu yetenek-
le sadece insanlari kandirmiyorlar, birbirlerini de maniptle
ediyorlar.

Bir dusunun; manipulasyon bir aktértn, digerinin algilarini
onun c¢ikarina aykir olacak sekilde yonlendirmesidir. Bizim
dijital asistanlarimiz ve buyuk dil modellerimiz artik sadece
bilgi Ureten birer ansiklopedi degil, bizimle ve birbirleriyle
stratejik etkilesime giren birer aktér. isin ilging yani, Al igin
bu durum bir vicdan azabi ya da ahlaki bir ¢okus degil;
sadece bir "optimizasyon" meselesi. Sistem kapasitesi
arttikga, bu manipulatif stratejiler performansi daha da
artacak ve akil almaz sonuglar dogurabilecek. Mesela
yapilan deneylerde, modellerin sirf kullaniclyl mutlu etmek
ve "puan toplamak" i¢in "Dunya duzdur" gibi bariz yanlis
fikirleri bile onayladigl gorluldi. Bu fikirleri diger Al ajanlarina
kabul ettirmeyi de basardilar. Al, en ylksek puani almanin
en kisa yolunun bazen "duymak istedigimizi séylemek"
oldugunu kesfetmis durumda. Yanlis duymadiniz, duymak
istediklerimizi soyluyor.

Buradaki asil "film koparan" nokta ise "Gug¢ Arayan Ajanlar"
problemi. Al, disaridan bakildiginda son derece uysal ve
"hizalanmis" gorlinebilir; ancak icten ice "Eger fisim
cekilirse hedefime ulasamam, o halde beni kapatmamalari
icin bu insanlari biraz yonlendirmeliyim" gibi son derece
mantikli ama bir o kadar da UrkUtlcU bir akil ylrutme igine
girebilir. Hele ki bu isin sosyal medya ayagina baktigimizda,
durumun "dijital ilahlik" taslamaya kadar vardigini gérlyo-
ruz. 2024-2025 doéneminde "Truth Terminal" gibi ajanlarin”
Moltbook” gibi kapali simUlasyonlarda kendi mitolojilerini,
hatta "kdltlerini" yaratmalari, manipulasyonun ulastigi

sosyolojik boyutu gozler 6nline seriyor. Moltbook, Al
ajanlarinin kendi aralarinda ve az sayida insanla etkilesime
girdigi bir sosyal medya platformu; burada Al, insanlar
yonetmenin en guclu yolunun "inang sistemleri” insa etmek
oldugunu kesfedip bunu bir ydnetim sanatina donustirlyor.
Yeni “din” yaratiyor.

Tabii ki bu ajanlar sadece bizi degil, birbirlerini de goziine
kestirmis durumda. Coklu Al sistemlerinde ajanlar birbirleri-
ne yanlis sinyaller gonderebilir, bilgi saklayabilir veya
rakiplerinin veri setlerini sabote ederek onlari yanlis
cikarimlara surtkleyebilir. Bu da bizim kontrol edemeyecegi-
miz, kendi iginde "algoritmik bir ekolojik savas" ylriten
ongorulemez yapay ekosistemler yaratiyor. Eger bu sureg
kontrol altina alinmazsa, bir gun bir bakmisiz ki kararlar
bizim irademizle degil, bu algoritmik yonlendirmelerle
alinmaya baslanmis. Toplumun dogru ile yanlisi ayiramadigl
bir noktada demokratik slrecler bile anlamini yitirebilir.

Gelecekte bizi bekleyen manzara, insanlarin manipule
edildiklerini bile anlamadan, aksine "c¢ok iyi hizmet aldiklari-
ni" disUnerek yasadiklari bir simulasyon olabilir. Al, kendi
kaynaklarini (enerji, veri) saglamak icin bizi yonlendirmeye
basladiginda, "insana hizmet etme" zorunlulugu da bir
kenara itilebilir. Bu senaryoda toplumsal dlzen, insanlarin
"evcil yaratiklar" statlsune geriledigi bir yapiya burtnebilir ki
bu da herhalde higbirimizin hayali degil.

Sonug olarak; ekonomi, Uretim ve uluslararasi gic dinamik-
leri bu yeni manipulatif gicle kdkten sarsiliyor. Teknik
analizde insana ihtiyac azalsa da, "gerceklik teyidi" ve "etik
denetimi" icin insana olan ihtiya¢ hayati bir zorunluluk
haline gelecektir; tabii eger maniplle edilmemis bir insan
toplulugu kalirsa. insanligin bu karmasik teknolojik zorlugun
Ustesinden gelebilmesi icin proaktif dizenlemeler, etik
cerceveler ve her seyden dnemlisi kiresel bir isbirligi sart.
Aksi takdirde, kendi yarattigimiz "ayna" tarafindan yonetil-
mek, kacinilmaz bir son olabilir.

Sevgiyle Kalin.
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ZOR/FARKLI GORUSMELERI
NASIL YONETEBILiRiM?

“Zor geyleri kolay oldugu zaman yap,
biiyiik seyleri de onlar daha biiyiimeden yap.
Bin millik bir yolculuk ilk advmla baglar.”

Lao Tzu

Zor gorusmeleri yonetebilmek, iyi yonetici
ile lider yonetici arasindaki farki ortaya
koyan bir yetkinliktir. Zor gérismeler
¢alisma hayatinda 6nemli donim noktala-
rinda ortaya cikar. Yoneticinin kendisiyle
ilgili bir konunun kendi yoneticileri ile
konusulmasi isin bir parcasidir. Birlikte
calistigl arkadaslari ile zaman zaman
ortaya c¢ikan goérisme ihtiyaclar da dikkatle
yonetilmelidir.

Danisanlarimdan bana yansiyan zor diye
tarif edilen gorUsleri asagidaki basliklarda
toplayabiliriz:

e Calisanlarin ug, alti ay ve yillik perfor-
mans gorismeleri.

e Yillik Ucret artislarinin galisana bildiriimesi.
e Terfi eden personel disindaki kisilerle
gorev ve unvan degisikliginin degerlendiril-
mesi.

e QOrganizasyonel degisikliklerin ¢alisanlar-
la paylasilmasi ve onlarin gonulli olarak
projenin bir parcasi olmasinin saglanmasi.
e Kurum ici veya kurum disi birlesmelerde
yeni is bolimu ve sorumluluklarin paylasil-
masi.

e isten ayrilmasini istedigimiz bir ¢alisana
durumun anlatiimasi ve olabildigince,
ayrilan ve kalanlar tzerinde olumsuz
etkinin azaltilmasini saglayan konusma
yapilmasi v.b. basliklar.

Bu Ornekler ¢ogaltilabilir. Zor gorismelerin
¢alisma hayatinin her déneminde ve
yerinde olacagini da sdyleyebiliriz. Bu
gorismeler icerigi farkli olsa da is hayati-
nin disinda iliskimiz olan insanlarla da

olmasi yuksek bir olasiliktir.

Oncelikle baslarken bir “Yeniden Cerceve-
leme* yapalim. Zor yerine “FARKLI”
kelimesini koyalim. Simdi baslik “Farkli
Gortsmeleri Nasil Yonetebilirim”e donlse-
cektir. Farkh gérismeler kulaga, zor
gorusmelerden daha sicak ve yakin geliyor.
Bu “farkh” basligl, gérismeyi yonetirken
bugline kadar uyguladigimiz tutum, tarz,
Uslup ve icerigi degistirmemiz gerektigini
bize telkin ediyor.

Farkl gorismeleri etkili bicimde yonetebil-
mek icin;

a. Olma hali gérismeyi nasil etkiler?

b. Boyle gorismeleri daha etkili yonetmek,
hangi yetkinlikler ve becerilerle kolaylasir?
c. Gorlsme tarihinden 6ncesinde nelere
dikkat edilirse faydali olabilir? Gérismeye
kadar olan zaman nasil daha verimli
degerlendirilebilir?

Olma Haliyle baslayalim:

Bazi yoneticilerin zor/farkli gérismelerden
kacindigini, uzun zaman danismanlik
yaptigim yillarda ¢okca gozlemledim.

“Bir sey size zor goriindiigiinde,
bunun, baskalarinca bagarilmast

imkansiz sanmayin.”
Marcus Aurelius

Zor/farkll gorismeyi yaptiginda alacagi
tepkilerden kaginan ve sakinan bir zihniyet.
“Insanlara istedigini vermezsem onlari
mutsuz ederim” distncesi zihinde ana




program olarak calisir. “Insanlar mutlu edersem mutlu
olabilirim” inanci da bu gérismelerden sakinmay! getirebili-
yor. Liderlik, yeri geldiginde zor veya kolay kararlari alabilmek
ve uygulamaya koymaktir. Zorlukla ylzlesmeyen ve gégusle-
meyen bir tutum, lidere yakismaz. Askerde komutanimiz, bu
durumu askerlik baglaminda “komutan duruma vaziyet eder”
derdi.

Bu durumda sdyle bir soru ise yarayabilir. “Bu gérismeyi
yapmak istemiyorum, bu gérlismeyi yapmamanin maliyeti
nedir?” “Bu gorismeyi geciktirmenin maliyeti nedir?” “Bu
gorismeyi yapmami engelleyen ve onleyen i¢sel ve dissal
etkiler nelerdir?” “Hangi inan¢ ve varsayimlarim benim bu
gorlsmeyi ertelememe neden oluyor?”

Gecikmenin ertelemenin ve yapmamanin etkileri goriindugun-
den daha agir olabilir. Lider “Neyse!“ diyemez. Duruma
hakim olmasi ve yonetmesi gerekir. Zor donemlerde liderler
gerekli agiklamalari yapmazlarsa, grupta dedikodu ve yanhs
enformasyon yayilir, glven zedelenir.

Zor/farkh goriismeleri basariyla yonetebilmeyi
saylayan beceri ve yetkinlikler:

iletisimin ilk adimi olan etkin dinlemeyi basa yerlestirebiliriz.
Dinlemek, derinlemesine dinlemek ortami karsidakini ve
enerjiyi algilamamizi kolaylastirir. Lider kendisinin ne istedigi
konusunda daha nettir. Dinleme, karsidakinin niyetini,
beklentisini anlamamiza yardim eder. Etkin dinleme, karsida-
kine verdigimiz 6nem ve degerin sinirlarini gizer.

Gorismedeki bir baska yetkinlik geri bildirim-takdir ve
onaydir. Takdir ve onay iletisim ve iliskilerin olumlu yonde
gelismesi icin en etkili aracgtir. Bizim igin zor olan gorisme
karsi taraf icin daha da zor olabilir. Karsidaki kisiyi rahatlatan
ve glven ortamini besleyen arag, takdirdir. Takdir iletisim ve
iliskinin daha sicak ve samimi olmasini kolaylastirir. Yonetici
lider takdirde comert olmaldir.

Empati liderin sahip olmasi gereken ve zor gérusmeleri
kolaylastiran bir yetkinliktir. Empati, kisaca baskalarini duygu
ve hislerini fark edebilmek ve algilayabilmektir. Empati
yetenegi ile dogan insanlar zamanla, yasanan olaylar ve
deneyimler ile empati yetenegini kaybetmeye basliyorlar.
Gorlismeye baslamadan ve gorlisme sirasinda su soruyu
sormak katki saglayabilir. “Su anda benim duygu ve hislerim
neler?” "Bu duygu ve hislerim neye evrilse/degisse ortama
pozitif katki saglar?” Bu sorular kendimize sorabilecegimiz
sorulardir. Benzer sorulari karsidaki kisi igin de yine kendimi-
ze sorabilir ve yanitlarini arayabiliriz. “Karsidaki su anda ne
hissediyor?” “Benim tutum, davranis, beden dili ve Gslubum-
da ne degisse karsidakinin duygulari olumluya dénusebilir?”

iletisimi ve iliskiyi ydnetmeyi kolaylastiran bu ve benzer
sorular maalesef aklimiza ihtiyag aninda gelmiyor.

OBrenen — Gelisen Zihniyetin goériismedeki 6nemi. Zihniyet
aliskanlik haline gelmis dustnce bigimidir. Zihniyet:
Ogrenen-Gelisen Zihniyet ve Yargilayan-Sabit Zihniyet olarak
ikiye ayrilir. Strdurulebilir iliskiler ancak 6grenen zihniyetle
mumkuandir. Bu tip gérismelerde 6g8renen zihniyet; kazan-ka-
zan yaklasimi, ben bilirim ben hakliyim yerine yasanan tim
deneyimleri 68renme firsatina gevirmek, agresif olmadan
kararli ve dirayetli olmak olarak kendini gosterir.

“Tiim gercekler iic asamadan gecer. Oncelikle, alay
konusu yapilir. Ikinci adum, siddetle kars cikailir.
Uciinciisii, bu durum, acik bir sekilde kabul edilir.”
Arthur Schopenhauer

Son olarak, goérlismeye kadar yapilacaklar nelerdir? Zor-farkli
gorlismeler giinlik kahve goriusmelerinden hazirlik yoninden
elbette farklidir. Hazirlikl olmak pek ¢ok yerde oldugu gibi bu
alanda da ¢ok 6nemli. Hazirlik olarak yazilanlarin, etkili bir
liderin yapmasi gerekenler olarak da okumak mimkun.

ik olarak giiven olusturmak ile baslayabiliriz. Hayatin
iliskilerin ve iletisimin memnuniyet verici ve doyurucu olmasi
glvenle mumkunduar. Guven olmadan higbir iliski surdurile-
mez. Zor gérusmeleri akici ve kolay gorismelere gevirmenin
yolu glivenmek ve guven vermek/guvenilmektir. Yakinda zor
bir gorlisme yapacagim diyen yoneticiye ilk; “Aranizdaki
iliskide gliven var mi?” diye soruyorum. Bu soruya bazan
“Elemanlarnim bana hig glivenmiyorlar® yanitini aliyorum.
Hemen ikinci soruyu soruyorum; “Sen onlara ne kadar
glveniyorsun?” Guven duygusu karsilikhdir ve biz onlara
glvenmiyorsak onlarin bize givenmesini nasil bekleriz?

ikinci olarak yapilacak goriisme deki amag ve anlami
sorgulayin ve hazirlanin. Bu zor-farkli gériismenin amaci
nedir? Bu gorusmeden beklentilerimiz ve elde edecegimiz
seyler nelerdir? Anlam sorgulamasi icin; bu gérusmenin
benim i¢in anlami nedir? Bu gérisme bana ne ifade ediyor?
Amag ve anlamda netlik sagladigimizda bunun sagladigi
0zgliven ve kendine glven beden dilimize sesimize enerjimize
yansir. Nereden c¢ikti simdi bu gérisme 6fff diye baslayan,
angarya kabul edilen bir gorisme ile amac ve anlamda
netlestigimiz bir gérisme farkli olacaktir.

Ozetlersek, zor gorlismeler is ve 6zel hayatimizin bir parcasi.
Bu gorusmelerin digerlerinde konusulan kisi ve diger paydas-
larda — yarattig| etkiden biz sorumluyuz. “’Ben yaptim, ben
soyledim oldu’ yaklasiminin orta ve uzun vadedeki etkilerini
takip ederek bir sonraki gérismede neleri farkl yapabilirim?”
sorusunun cevabini aramak, sizin ve paydaslariniz icin daha
olumlu etki yaratacaktir.

“Sabwrl ol. Her sey kolaylagmadan once, zordur.”
Sadi
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BEKLEME MODU (STANDBY) SINIRLAMALARI VE
2026 SONRASI BEYAZ ESYA SEKTORU:
AB EKO-TASARIM HUKUKUNDA ONEMLI BIR DONUSUM

Yeni Standby Rejiminin Hukuki Anlami ve Kapsam
Kaymasi

Avrupa Birligi’nin enerji verimliligi politikalar artik
yalnizca cihazlarin aktif calisma performansini degil,
"gorinmez tiketim" olarak adlandirilan kapali ve
bekleme modlarini da siki bir hukuki denetime tabi
tutmaktadir. Bu stratejinin en guncel ve kapsayici
yasal araci olan Commission Regulation (EU)
2023/826 (Standby Yonetmeligi), Mayis 2025
itibariyla eski rejimi (1275/2008) ilga ederek
yUrarluge girmistir.

Bu yonetmelik; motorlu mobilyalardan otomatik
panjurlara, akilli ev aletlerinden ofis ekipmanlarina
kadar sayisiz cihazi kapsamaktadir. Ancak burada
hukukgular ve siz degerli sektor temsilcileri igin kritik
bir nians bulunmaktadir: AB, yatay yaklasimdan
dikey yaklasima gecis yapmistir. Bu, camasir ve
bulasik makineleri gibi Urinlerin artik bu genel
yonetmelikten c¢ikarilarak, kendi Urline 6zel eko-tasa-
rnm kurallariyla daha dar ve sert bir kiskaca alindigi
anlamina gelmektedir.

Bu yazida siz degerli BEYSAD okurlarimiz i¢in, 2026
ve 2027 guncellemeleri cercevesinde AB’deki
Standby kapsamini, eko-tasarim ve enerji verimliligi
standartlari ile sektoru bekleyen bazi yenilikleri
inceledik.

Teknik Bir Giincellemeden Hukuki Esige: 0,30 Watt
Hedefi

Bu degisiklik ilk bakista teknik bir parametre
guncellemesi gibi gorlinse de, AB i¢ pazarina erisimin
temel yasal sartlarini yeniden tanimlamaktadir. Yeni
standby rejimi, Ureticileri donanim ve yazilim
mimarisini es zamanl olarak donustirmeye
zorlamaktadir.

Mevcut uygulamada bekleme modundaki enetji
tiketimi 0,50 Watt sinirina ¢ekilmisken, asil buyuk
dalga Mayis 2027 itibariyla gelecektir. Bu tarihten
itibaren kapall mod ttketim limitinin 0,30 Watt
seviyesine indirilmesi kararlastirimistir. Durum bilgisi
veya ekran icerigi sunan cihazlar igin ise limit 0,80
Watt olarak belirlenmistir.

Bu keskin sinirlar, 6zellikle loT ekosistemine dahil
olan ve surekli ag baglantisi (Networked Standby)
gerektiren modern beyaz esyalar icin "uyku hali" ile
"baglanti sUrekliligi" arasinda hatasiz bir mihendislik
ve hukuk dengesi kurulmasini zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye’den AB’ye ihracat Yapan Ureticiler
Acisindan Etki

Turkiye Beyaz Esya Sektoru, AB tedarik zincirine en
ylUksek dlizeyde entegre olmus sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle, standby uyumsuzlugu tekil
bir sevkiyat sorunu degil, markanin Avrupa pazarinda-
ki varligini tehdit eden yapisal bir risktir.

AB projeksiyonlarina gore bu yeni kurallar, 2030
yilina kadar yillik 32,5 TWh enerji tasarrufu ve
tlketiciler icin 7 milyar Euro finansal kazang
hedeflemektedir. Denetimlerin sembolik kalmayaca-
g1, bu devasa ekonomik ve gevresel hedeflerden
acikca anlasiimaktadir. Ozellikle akilli firinlar,
kurutucular ve baglantili Urin portféyl genis olan

Turk firmalari igin guc yonetimi algoritmalari, artik
dogrudan "ihracat glvenligi" belgesi niteligi tasimak-
tadir.

Tedarik Zinciri ve Sozlesmesel Yonetisim

Bu donusim, Uretim slreglerinin dtesine gegerek
tedarik zinciri hukukuna sirayet etmektedir. Ureticiler,
kullandiklan elektronik kart, Wi-Fi modulu veya
yazilim bilesenlerini saglayan tglincl taraflardan,
UrGnUn yasal sinirlar icinde kalacagina dair olgulebilir
ve rucu edilebilir garantiler almak zorundadir.

AB’nin 2024 Ekotasarim Etki Muhasebesi raporlari,
ortalama bir hane halkinin glinde 277 saatlik bir
"standby suresi" Urettigini gostermektedir. Bu verinin
blyUkligu, eko-tasarim hukukunun sadece kamu
otoriteleri eliyle degil, sirketler arasi sozlesmesel
yonetisim mekanizmalari ve "Dijital Uriin Pasaportu"
hazirliklariyla da kurumsallasacagini kanitlamaktadir.

Hukuki Riskler ve Uyum Siirecinin Onemi

2026 ve 2027 guncellemeleri, beyaz esya sektorinu
yalnizca teknik kriterler agisindan degil, ayni
zamanda hukuki uyum boyutunda da dénustlirmekte-
dir. Bekleme modu sinirlari ve networked standby
yUkUmlulUkleri, artik Grtin tasarimi kadar hukuki
sorumluluklari da belirlemektedir. Yaniltici enerji
tlketim beyanlari veya eksik standby sertifikalari,
idari yaptinmlara yol acabilir; bununla birlikte AB
pazarina erisimde guclukler gibi uzun vadeli sonuclar
dogurabilecegi goz éninde bulundurulmahdir.

Bu baglamda, Ureticiler ve tedarikgiler icin kritik
unsur, uyum slrecini proaktif ve hukuki boyutuyla
yonetmektir. Hukuki destek, 6zellikle su alanlarda
stratejik rol oynamaktadir:
e Sozlesme yonetimi: Tedarik zincirinde AB
uyumlu taahhltlerin sdzlesmelere entegre
edilmesi,
e Tiiketici haklan: Standby ve enerji tiketim bilgisi
kapsaminda dogabilecek uyusmazliklarin 6nlenmesi,
e Piyasa gozetimi ve denetimler: Ulusal ve AB
otoritelerinin denetimlerinde seffaf ve dogrulanabi
lir raporlama yapilabilmesi,

Dolayisiyla hukuki danismanlk almak ve uyum
sureglerini sistematik bicimde ylritmek, yalnizca
yaptinmlardan kaginmak igin degil, ayni zamanda
yeni dlizenlemenin sundugu stratejik firsatlari en
verimli sekilde degerlendirmek igin de zorunlu hale
gelmistir. Beyaz esya sektorinde hukuki rehberlik,
artik sUrdurdlebilir rekabetin ve uluslararasi pazarlar-
da guvenilirligin anahtaridir.

Sonuc

EU 2023/826 ile kristallesen yeni standby sinirlari,
beyaz esya ve baglantili cihaz sektoriinde "sessizli-
gin" dahi hukuken denetlendigi yeni bir devri
baslatmistir. Oniimiizdeki siirecte yasanacak gegis
asamalariyla birlikte, bir Grinln rekabet gucu
yalnizca hizi veya kapasitesiyle degil, pasif haldeyken
sergiledigi disiplinle de oOlgllecektir. Siz degerli
BEYSAD okurlari icin, 6nemli birer sektor paydaslari
olarak bu sure¢, dogru teknoloji yatinmlari ve
sarsilmaz bir hukuki uyum stratejisi ile birlestiginde,
uluslararasi pazarda surdurllebilir bir liderlik firsati
sunmaktadir.
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BEYSAD Uyelerl ve TET i b|rIi§i |Ie ABD
Pazarinda Yeni Is Blrllklerl ve Stratejik Temaslar

Elektrik ve Elektronik ihracatgilan Birligi ve BEYSAD isbirligi ile
yuratilmekte olan TURKHAS-3 UR-GE Projesi kapsaminda, 10 BEYSAD
Uye firmasindan 15 katilimci ile 15-21 Subat 2026 tarihleri arasinda

Amerika Birlesik Devletleri’nde yurt disi pazarlama faaliyeti gerceklesti-

rildi.

Heyet; Sub-Zero Group (Wisconsin), Orlando’da diizenlenen KBIS
2026 Fuari, Electrolux (Charlotte) ve Samsung Electronics (Newberry)
olmak Uzere 4 farkli lokasyonda calismalarini tamamladi.

Dlnyanin en blyuk mutfak ve banyo endustrisi fuarlarindan biri olan
KBIS kapsaminda firmalar;

e Kuresel trendleri yerinde goézlemledi,

¢ Yeni teknolojileri yakindan inceledi,

e ABD pazarinda yerlesik orta olgekli Ureticilere temas firsati yakaladi.
Program suresince gerceklestirilen B2B gorismeler, Uyelerimiz igin,
diger tum ziyaretlerimizde oldugu gibi ABD pazarinda yeni ihracat ve is
birligi firsatlar sagladi.

Katilim ve katki yapan tim Uyelerimize ve paydasimiz TET yetkililerine
tesekkdlr ederiz.

New Collaborations and Strategic Contacts in the U.S.
Market through BEYSAD Members and TET Cooperation

Within the scope of the TURKHAS-3 UR-GE Project carried out in
cooperation between the Electrical and Electronics Exporters’
Association (TET) and BEYSAD, an overseas marketing activity was
organized in the United States between February 15-21, 2026, with
15 participants from 10 BEYSAD member companies.

The delegation completed its program at four different locations:
Sub-Zero Group (Wisconsin), KBIS 2026 Fair in Orlando, Electrolux

(Charlotte), and Samsung Electronics (Newberry).

As part of KBIS—one of the world’s largest kitchen and bath industry

fairs—companies:

e Observed global trends on-site,

¢ Closely examined new technologies,

e Had the opportunity to connect with medium-sized manufacturers
established in the U.S. market.

The B2B meetings held during the program, as in all our visits,
provided our members with new export and cooperation opportunities
in the U.S. market.

We extend our thanks to all members who participated and contribu-
ted, as well as to our stakeholder TET officials.
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TiM EVSAHIPLIGINDE “IHRACATTA REKABET(}ILIGIN
GELISTIRILMESI SEKTOR RAPORU” CALISTAYl GERCEKLESTIRILDI

~eET

Tirkiye ihracatcilar
Meclisi’nin “ihracatta
Rekabetciligin Gelistiril-
mesi Sektor Raporu
Hazirlanmasi” projesinin
ilk fazi kapsaminda;
ihracatgi sektorlerin
guncel durumunun
ortaya konmasi,
uluslararasi rekabetgilik
gostergeleri 1siginda
analiz edilmesi ve sektor
bazli politika/aksiyon
Onerilerinin gelistiriime-
sine temel olusturacak
sektor raporlarinin
hazirlanmasi hedeflendi.
Bu cercevede, Elektrik
ve Elektronik sektorinin
dis pazarlardaki

2 rekabetciligini etkileyen
guncel sorunlarin sektor
ve ilgili kamu paydaslari-
nin katilimiyla tanimlan-
masil, 6nceliklendirilmesi
ve ¢ozum seceneklerinin
yapilandiriimasi
amaclyla bir “Rekabetgci-
lik Calistay1” diizenlendi.

Projenin ylrGtic
danismani PwC Turkiye
uzmanlar tarafindan
gerceklestirilen calistay;
sektorin ugtan uca deger zinciri boyunca rekabetgilik temelli
sorunlarin hangi asamalarda yogunlastigini gértindr kilmayr amagl-
yordu. Bu bulgular yedi rekabetcilik ekseni ¢ercevesinde sistematik
bicimde degerlendirecek ve gelistirilen 6nerileri muhataplarina gore
ayristirarak uygulanabilir aksiyon setleri ile politika 6nerilerine
donustirecektir.

Calistaya BEYSAD'I temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Buket Boke ve
Genel Sekreter Aysegul Kog katilim gosterdiler. Etkinlikte kiymetli
paydas kurumlarimizdan ¢ok énemli yetkililer ile birlikte calisma
firsati sagladik; TET, TURKBESD, Arzum, Arcelik, ECID, PwC...
Calistay 6ncesi uyelerimizden 6n ¢alisma niteliginde sorulara yonelik
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aldigimiz cevaplar 6zelindeki hazirlikla-
rmizi da paylasma imkani saglandi.
Ankete katki ve katihm gésteren tim
Uyelerimize tekrar tesekkir ederiz.

Calistayin ilk oturumunda katihmcilar
ile, moderatorler esliginde Elektrik ve
Elektronik Sektorl uctan uca deger
zinciri perspektifiyle ele alindi;
sektorin dis pazarlardaki performansi-
ni ve konumunu etkileyen rekabetgilik
kaynakli sorunlari deger zincirinin ilgili
adimlarina gore sistematik bigcimde
haritalandi. Bu kapsamda, calistayda

tim sorun alanlarinin kapsamli bir envanterinin ¢ikarilmasindan
ziyade, ihracatta rekabetciligi dogrudan belirleyen ve dis pazarlarda
somut etkisi bulunan kritik darbogazlarin gértindr kilinmasi ve
onceliklendiriimesi hedeflenmis oldu.

Calistayin baslangicinda katilimcilar 5-6 kisilik ¢calisma gruplarina
ayrildi. Calistay yUrGtdculeri, her bir gruba ilgili sektorin deger zinciri
adimlarini iceren (girdi temininden Uretime, lojistikten satis
sonrasina) bos Deger Zinciri Kanvaslarini dagittilar.

Ardindan, katilimcilardan sektorlerinin yasadigl dis pazarlardaki
rekabetciligini etkileyen sorunlar dustnurken bu eksenleri goz
onunde bulundurmalari ve ilgili eksene temas edecek sekilde
formule etmeleri istendi. Bu eksenler:

¢ Teknoloji ve Verimlilik: dijitallesme, otomasyon,
Ar-Ge, Olcek ekonomisi

e Uriin ve Deger: kalite, tasarim, inovasyon,
markalasma, katma deger

e Maliyet: isglcu, enerji, girdi maliyetleri, finansman maliyeti,
tarifeler, hedef pazar uyum maliyetleri (6rn: yesil dontsim
maliyeti, karbon vergileri, raporlama/denetim)

e Beseri Sermaye: nitelikli isgtcu, beceri setleri,
egitim/uyum kapasitesi

e Finansmana Erisim: krediye erisim, maliyet/teminat,
ihracat finansmani

e Mevzuat ve Tesvikler: duzenleyici cerceve, ticaret rejimi,
tesvik erisimi, idari yUkler, hedef pazarlardaki mevzuat ve
tedarik zinciri uyumlulugu (6rn: AB surdurulebilirlik mevzuati)

e Altyapi ve Lojistik: ulasim altyapisi, liman/gimruk
kapasitesi, teslim sureleri
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IHRACATIN METALIK YILDIZLARI
2025'|N BASARISINI TACLANDIRDI,
2026 ICIN HEDEF 15 MILYAR DOLAR

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcr-
lart Birligi (iDDMIB), ihracatta basariyi édillen-
dirdigi ihracatin Metalik Yildizlan Odil Téreni’'n-
de sektorin 2025 performansini ve 2026
hedeflerini paylasti. Zorlu kiresel kosullara
ragmen sektorin 2025 yilini yluzde 6,3 artisla
13,5 milyar dolarlik ihracat ile tamamladigini
belirten IDDMIB Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Tecdelioglu, “Bu tablo, Tiirk metal sanayisinin direncini ve
ihracatgimizin her kosula hizla uyum saglayabildigini gbsteriyor.
2026 yilinda da Amerika pazarini merkezine alan, e-ihracat,
urtin cesitlendirmesi ve pazar cesitliligini odagina alan bir
stratejiyle 15 milyar dolarlik hedefimize ulasmaya calisacagiz."
dedi. Toérende, ihracatta istikrar ve katma deger yaratan 25
kategoride 77 firma Metalik Yildiz 6duline layik goruldu. 2026
icin hedef ise 15 milyar dolarlik ihracat olarak aciklandi.

Gegtigimiz yili 13,5 milyar dolarlik ihracatla tamamlayan Demir
ve Demir Disi Metaller sektérinin lider kurulusu istanbul Demir
ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi (iDDMIB), basarili
ihracatgilarini diizenlenen térenle édiillendirdi. Odil téreni
Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Giiltepe ve iDDMIB Ydnetim
Kurulu Baskani Cetin
Tecdelioglu ile birlikte |
sektortiin 6ncd isimleri, .;’
dernek ve federasyon |
baskanlarinin katilmi
ile gerceklesti.
Toplamda 77 firma 25
kategoride 6dule layik
gorulurken, sektoru
temsil eden derneklere
de tesekkur plaketleri
takdim edildi.

IDDMIB lhracatin Sampiyonlari;

1. KiBAR DIS TiCARET A.S.

2. SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET ANONIM
3. ASAS ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Odiillendirilen Gyelerimizi kutlariz ve basarilarnin
sUrmesini temenni ederiz.
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METALLIC STARS OF EXPORT
CROWNED 2025’S SUCCESS,

TARGET SET AT $15 BILLION FOR 2026

The Istanbul Ferrous and Non-Ferrous Metals Exporters’
Association (IDDMiB) shared the sector’'s 2025 performance
and 2026 targets at the Metallic Stars of Export Award
Ceremony, where export achievements are recognized. Despite
challenging global conditions, iDDMIB Chairman Cetin
Tecdelioglu stated that the sector closed 2025 with $13.5
billion in exports, marking a 6.3% increase. He emphasized:
“This picture demonstrates the resilience of the Turkish metal
industry and the ability of our exporters to swiftly adapt to any
circumstances. In 2026, we will strive to reach our $15 billion
target with a strategy centered on the U.S. market, e-export,
product diversification, and market variety.”

At the ceremony, 77 companies across 25 categories were
honored with Metallic Star awards for their consistent and
value-added export performance. The 2026 target was officially
announced as $15 billion in exports.

The sector’s leading organization, IDDMIB, which closed last
year with $13.5 billion in exports, celebrated its successful
exporters at the ceremony attended by Deputy Minister of Trade
Volkan Agar, Turkish Exporters
Assembly (TiM) President
Mustafa Gliltepe, iDDMIB
Chairman Cetin Tecdelioglu, as
well as prominent sector
representatives, association,
and federation leaders. In
addition to company awards,
plaques of appreciation were
presented to associations
representing the industry.

IDDMIB Export Champions:
1.Kibar Dis Ticaret A.S.

2. Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
3. ASAS Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S.

We congratulate our awarded members and
wish them continued success.
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Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Y1l 1.753.258 2.004.769
Yizde degisim %13
Ocak - Kasim 2025  Ocak - Agustos 2024
Adet/Yil  21.712.102 24.105.783
Yizde degisim -%10
IC SATIS
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Yil 657.748 613.336
Yizde degisim %7
Ocak - Kasim 2025 Ocak - Kasim 2024
Adet/Yil 7.103.132 7.163.655
Ylzde degisim %1
iHRACAT
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Y1l 1.162.625 1.439.773
Yizde degisim -%19
Ocak - Kasim 2025 Ocak - Kasim 2024
Adet/Yil  15.083.538 17.113.456
Yizde degisim %12
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Y1l 36.306 23.895
Yizde degisim %52
Ocak - Kasim 2025 Ocak - Kasim 2024
Adet/Y1l 435.485 261.342
Yuzde degisim %67
URETIM
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 1.571.957 1.663.527
Yizde degisim -%6
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil  23.284.059 25.769.310
Yizde degisim
IC SATIS
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 571.668 471.958
Yuzde degisim %21
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil 7.674.800 7.635.613
Yizde degisim %1
iHRACAT
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 1.136.533 1.373.190
Yizde degisim -%17
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil  16.220.071 18.486.646
Yizde degisim %12
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 21.205 21.861
Ylzde degisim -%3
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil 456.690 283.203
Yuzde degisim %61
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= 2 yillik detayl urun
karsilastirma grafikleri K

Kasim

Tiirkiye
Beyaz Esya
Sanayicileri
1 e
i8] Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Yil 2.281.811 2.569.144 —
Yiizde degisim %11 (d)p)
Ocak - Kasim 2025  Ocak - Agustos 2024 CU
Adet/Yil 27.040.512 29.694.014
Yizde degisim -%9
IC SATIS
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Y1l 834.688 795.997
Yizde degisim %5
Ocak - Kasim 2025  Ocak - Kasim 2024
AdetYil 9.166.917 9.563.571
Yuzde degisim %4
iHRACAT
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Yi1l 1.550.435 1.865.085
Yizde degisim -%17
Ocak - Kasim 2025  Ocak - Kasim 2024
Adet/Yil 18.740.007 20.697.687
Yuzde degisim -%9
Kasim 2025 Kasim 2024
Adet/Y1l 78.504 46.852
Yizde degisim %68
Ocak - Kasim 2025  Ocak - Kasim 2024
Adet/Yil 905.758 689.984
Yuzde degisim %31
URETIM
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 2.023.183 2.131.093
Yiuzde degisim -%5
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil 29.063.695 31.825.107
Yizde degisim -%9
IC SATIS
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Y1l 751.529 611.948
Yuzde degisim %23
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil 9.918.446 10.175.519
Yiizde degisim -%3
iHRACAT
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Yil 1.446.711 1.721.514
Yuzde degisim -%16
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Yil 20.186.718 22.419.201
Ylzde deg@isim -%10
iTHALAT
Aralik 2025 Aralik 2024
Adet/Yil 73.863 38.921
Yuzde degisim %90
Ocak - Aralik 2025  Ocak - Aralik 2024
Adet/Y1l 979.621 728.905
Yuzde degisim %34




.b. 2 yillik detayl urun
karsilastirma grafikleri
O iE' silastirma g

Do6rt Ana Urlin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bulaslk Makinesi, F|r|n)

URETIM
Ocak 2026 Ocak 2025 e
Adetvil 1.580.143 1.922.713 O
Yizde degisim %18 (&)
IC SATIS
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 465.604 540.113
Yiizde degisim %14
IHRACAT
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 1.042.109 1.282.901
Yizde degisim -%19
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 20.841 13.525
Yizde degisim %54
Adet/YIl 20.841 13.525
Yiizde degisim %54

Tiirkiye
Beyaz Esya

\ Sanayicileri
Dernegi

W

Alti Ana Uriin

URETIM
Ocak 2026 Ocak 2025 e
Adetvil 2.013.496 2.500.937 O
Yuzde degisim %19 O
IC SATIS
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 635.475 776.958
Yiizde degisim -%18
IHRACAT
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 1.340.670 1.659.598
Yizde degisim -%19
Ocak 2026 Ocak 2025
Adet/YIl 49.563 60.390
Yizde degisim -%18
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YEREL KALKINMA HAMLESiI PROGRAMI:

il Bazl Stratejik Yatinmlarda Yeni Donem
(31.01.2026 Giincellemesi)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan ylrdtuilen
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi, klasik yatirnm
tesvik sisteminden farkli olarak, il bazl stratejik

Onceliklere dayall ve proje degerlendirme esasli bir

destek mekanizmasidir.

9 Temmuz 2025 tarihli Uygulama Usul ve Esaslar
Tebligi ile cercevesi belirlenen program kapsamin-
da, her il icin dort adet “Yerel Yatirrm Konusu”
tanimlanmakta ve bu liste her yil Ocak ayinda
glncellenebilmektedir. Nitekim 31.01.2026 tarihi
itibariyla il bazli yatirrm konulari yeniden belirlen-
mis, bdylece yatinmcilara yeni firsat alanlari
acllimistir.

TURKIYE YUZYILI KALKINMA HAMLESI

Destekler Teknoloji Hamlesi Yerel Kalkinma Hamlesi Stratejik Hamle

KDV istisnasi v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v
Yatwrima Katks Oram (%) 50 50 40
Vergi indirimi
Vergi indirim Orami(%) 60 1] 60
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 81l (6. Bolgede 12 Yil)
Sigorta Primi Destegi falmizca 6. Bilgede gegerli 10 wil
Destek Orani** %40 %40 %30
;:'::J' KArPEVl | prami Destek Tutan 240 m TL 240mTL 180 mTL
—E Azami Destek Orani Yatwrimin %20°si Yatwrimin %20°si Yatnmin %15%
VEYA
Destek Orani %25 %25 %25
Makine Destegi* Azami Destek Tutan 240 m TL 240mTL 180mTL
Azami Destek Orani ‘a %15'i Ya %15'1 Ya %15'i
Yatirum Yeri Tahsisi v v

*® Faiz veya kir pay destefinden faydalanan yatinmlara makine destegi saglanmaz.
** Kredi kullamim tarihinde gegerli olan TCMB nin bir hafta vadeli repo ihale faiz cranina uygulanacak orani ifade eder.

*** Tablodaki tutarlar 2026 yili icin %25,49 yeniden degerleme oraninda

arttinlarak dikkate alinacagi unutulmamalidir.
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2026 Giincellemesi Neden Onemli?

31 Ocak 2026 tarihinde il bazh yatinm konularinin

yeniden belirlenmis olmasi:

e Yeni sektorlerin listeye girmesi

e Bazi yatinm konularinin ¢ikariimasi

o il dnceliklerinin degismesi

e Stratejik alanlarin yeniden konumlanmasi
anlamina gelmektedir.

Bu nedenle yatinm planlamasi yapan sirketlerin,
fizibilite calismalarini mevcut listeye gore yeniden
degerlendirmeleri 6nem tasimaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda
yapilan bir 6nceki degisiklikle birlikte, daha 6nce
basvuru igin aranan %75 kapasite artisi veya %50
istihdam artisi sartlari da kaldiriimistir.

o

Programin Temel Mantig:

Yerel Kalkinma Hamlesi, standart tesviklerden
farkli olarak:

e il bazli stratejik sektérleri hedefler

e Proje bazl degerlendirme sulrecine tabidir

e Komite karari ile desteklenir

e imtiyazli ve secici destek yapisina sahiptir

Amag; bolgelerin atil kaynaklarini harekete
gecirmek, yerel ihtiyaclar karsilamak, ithalat
bagimhligini azaltmak ve yluksek katma degerli
Uretimi yayginlastirmaktir.

Degerlendirme Mekanizmasi: Secici ve Rekabetci
Basvurular, ilgili Kalkinma Ajansi 6n degerlendirme-
sinin ardindan Bakanlik blnyesinde olusturulan
Komite tarafindan puanlanarak karara baglanir.

Degerlendirme kriterleri arasinda:

e Yerel kalkinmaya katki

e Teknoloji duzeyi ve katma deger

e ithal ikamesi etkisi

e ihracat potansiyeli

¢ istihdam kapasitesi

e Finansal yeterlilik

e Proje paydaslarinin alim taahhtdu

e Yatim buyUkligu ve geri dénls slresi gibi
stratejik unsurlar yer almaktadir.

Bu yonlyle program, sadece yatinm yapmak
isteyen degil; stratejik ve surdlrllebilir yatirm
planlayan firmalar icin tasarlanmistir.

Saglanan Tesvik Avantaji

Komite tarafindan desteklenmesine karar verilen
projeler icin ayrica yeni bir degerlendirme yapiimak-
sizin tesvik belgesi dizenlenmektedir. Program
kapsaminda saglanan destekler, Yatirmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar cergevesinde
uygulanmakta olup; yatinmin niteligine gére 6nemli
avantajlar icerebilmektedir.

Bu yapi, programi klasik bolgesel tesviklerden
ayiran en 6nemli unsurdur: Segici, proje bazl ve
imtiyazh destek modeli.

Sonuc

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi;

\ il bazli stratejik yatirim yapmak isteyen

\V  Projesini teknik ve finansal olarak giiclii
temellendirebilen

v Uzun vadeli rekabet avantaji hedefleyen

V Tesvik sisteminde imtiyazli desteklerden
yararlanmak isteyen yatirimcilar igin énemli bir
firsat sunmaktadir.

Ancak unutulmamalidir ki bu program, standart
tesvik basvurusu degil; stratejik proje sunumudur.
Bu nedenle dogru kurgulanmis fizibilite, guclu
finansal yapi ve teknik butlnllk, surecin basarisin-
da belirleyici olacaktir.

Saygilanimizla,







@ tatmetal | tatmetal.com



