BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL / JULY/ AUGUST/ SEPTEMBER 2025
Sayi: 142

— al | N - I . . _II
| vist Hoter pavilion, | 1l i ' — | Visit Waier Pavilion, |
Y raisi-soomor.| [ = - . ) | Hall 3.1 - Booth 101. |

BENSADIOIAraRA EASZOZS5HEN 0K )

DI BEXSHUyUmEYE I EVametiyor;
JyelenmizawerGencaBEYSADIIANMIZIN
SIZEYiEstanistrmaysurauruyoriz

IRmMRanUNUEURCHEMSIYOIrUZN |

UyeienmiZyineiz ericokesuririandirdnany |

FoKWeEnmiinetkinlikghabeylermkeyifiiSoylesiEryaZiarne |



SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Tedarikci Katilim A Listesi’ndeyiz!

Diinyanin surdirulebilir tedarik zincirini sekillendiren

%2'lik liderler arasindayiz.

YORGLASS | 00000/ yorglass

#trustedglubalsupplie yorglass.com



Aysegil KOC

BEYSAD Genel! Sekreteri

Degerli BEYSAD Okurlari;

Uzun zamandir bu kadar az sayfali bir BEYSAD Dergisi sunmamistik sizlere. Ne
demeli, az sayfall olsa da icerigi saglam olsun yeter ki. 142. Sayimizi da her
sayimizi oldugu gibi gururla begenilerinize sunariz. Yaz donemi ile sakin gecen
organizasyon trafigi, roportaj alacagimiz Uyelerimiz ya da yazarlarimizin son anda
degisen planlari, plansiz saglik problemleri. Yeter ki saglik olsun. Acil sifalarimiz
olsun hepimizin; fiziksel ve mental olarak...

Bir yaz daha geride kaldi ve her zaman ki gibi yetmedi, ne kadar cabuk gecti, ne cok
olay oldu, ne ¢ok calistik ama geride bir sey kalmadi, tatil bile yapamadik belki ama
aslinda tatilde gibi de olduk ama kafalari bosaltamadik, topraklanma heveslerimiz
gerceklesemedi, yavaslayamadik vb. Bu ara, kendi hayatim basta olmak Uzere,
hayatin bas dondirucu bir hizla gecmekte olduguna, ¢ok kisa surelerde, 1 yila
yaysaniz bile agir gelecek guindem degisikliklerine adapte olmaya c¢alisirken ne kadar
da yoruldugumuza hayiflanip duruyorum yine. Yavaslamak lazim diyorum olmuyor, bir
sure gundemi takip etmesek bari diyorum basarilamiyor, tatilimsi bir sehirden kacis
yapmay! basarsak kafalar kacamiyor. Oyle bir geciyor zaman, ezip gegiyor, vurup
gegciyor, delip geciyor, ama herseye ragmen hayat devam ediyor.

Okumalara bile firsat vermeyen bu slregte su kisa yaziya goziiniz takildi ise yeni
0grendigim, hosuma giden, aslinda gunimuze de son derece uygun bir kavramdan
bahsedeyim ve bu kisa okumanizi bir ¢esit faydaya donusturebileyim.

Ne aci degil mi, sanki insan degiliz, sanki bos durmak sug, giinah... Bir yaziyi
okurken aman igi bos olmasin da bosa zaman kaybetmis olmayalim :( Spor yaparken
Fatih Altayli dinleyip, trafikte ara¢ kullanmiyor durumda isek bir dil aplikasyonunun
pratigini yapip, yurlylste haber ya da sesli kitap... Yani hani su reklamdaki gibi
kosarken sakiz ¢igneyip, obua c¢alabilmek, ayni zamanda top sektirebilmek vs. vs...
Ne acl, ne hazin...

0 halde bu yaziy bosa okumus gibi hissetmeyelim ve yeni duydugum “Politainment”
kavramini henliz duymadi iseniz sizlerle tanistirayim.

“Politics” (siyaset) ve “entertainment” (eglence) kelimelerinin birlesiminden olusan
bir kavramdir. Tirkceye genellikle “eglencelik siyaset” olarak cevrilir. Kavram, Alman
akademisyen Andreas Dorner tarafindan ortaya atilmistir ve siyasetin glinimdzde
medya, reklam ve halkla iliskilerle i¢ ice gecerek bir tir gbsteriye déntsmesini ifade
eder.

Politainment Ne Anlatir?

e Siyasetin medyatiklesmesi: Politik aktorlerin, mesajlarini segmene iletmek icin
medya araglarini yogun bicimde kullanmasi.

e Gosteri toplumunun ylkselisi: Siyasi iceriklerin, ciddi tartismalardan ziyade
duygusal, gérsel ve eglenceli bicimlerde sunulmasi.

e Imajin icerigin éntne ge¢cmesi: Liderlerin karizmasi, sloganlari ve medya perfor-
manslari; politik programlardan daha fazla dikkat ¢ekebilir.

e Kamuoyunun yonlendirilmesi: Medya, politik gercekligi tam olarak aktarmak
yerine, se¢ilmis imgeler ve hikdyelerle kamu algisini sekillendirebilir.

Tiirkiye'de Politainment izleri

Turkiye'de de ézellikle secim dénemlerinde politik figlirlerin televizyon program/arlna_f_ )

katilmasi, sosyal medyada mizahi iceriklerle yer almasi veya kampanyalarin popliler
kdltdr 6geleriyle harmanlanmasi bu kavramin ornekleri arasinda sayilabilir.

Kim bilir, belki de bizi yoran bu ortamda, bu kavramin da katkisi vardir, ne dersiniz :)

Cok guzel yazilar, roportaj ve etkinliklerle yine sizlerleyiz.
Keyifli okuma ve 6g8renmeler dileriz.
Hos geldin Sonbahar.
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani

baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

Bu sayimizin sizlerle IFA’dan hemen sonra
bulusacagini disunerek 6ncelikle IFA organizas-
yonlarimiza iliskin bilgileri gururla paylasmak
isterim.

Bu yil da BEYSAD olarak 2 farkli program
organize edildi. Iiki, Elektrik Elektronik IhracatgI-
lar Birligi (TET) ev sahipliginde toplamda 11 olan
firmadan 10'u Gyemiz olmak Uzere, milli katiimla
IFA Global Market bollimUnde stantlari ile yer
aldilar.

Bilindigi Uzere, uzun yillardan beri dliizenlenen ve
tuketici elektronigi ve beyaz esya sektérinln en
prestijli fuan konumunda olan IFA Fuarina tuketici
elektronigi ve beyaz esya sektoriinde faaliyet
gosteren veya bu sektére komponent temin eden
veya Uretim yapan firmalar da katiimaktadirlar.
Fuarin sektordeki agirlig sebebiyle tiim prestijli
beyaz esya firmalarinin satin alma yetkilileri bu
fuan sektorel trendleri takip etmek icin ziyaret
etmektedir. Dolayisiyla BEYSAD iiyeleri ve
beyaz esya komponent iireticileri olarak bizim
icin aynlmis 6zel boliimde bulunmak, misafirleri-
nizin davet edilebilecegi ve agirlanabilecegi bir
adres olmasi agisindan son derece 6nem arz
etmektedir.

Ayrica, 6-8 Eylul tarih araliginda ziyaretci programi
organize edildi; 10’un lzeri firmadan yaklasik 20
kisi ile her yil oldugu gibi hem ana sanayi
randevulu stant ziyaretlerimizi gerceklestirdik,
hem de standi olan Uyelerimize konuk olduk. Her
sene gerceklestirmeye devam edecegimiz IFA
programimizda butlin Gyelerimizi bekledigimizi bir
kez daha hatirlatmak isteriz.

* %k

Dlnya’daki yeri bakimindan Tlrkiye'nin en 6nemli
sektdrleri arasinda yer alan beyaz esyaya Uretim
yapan yan sanayi firmalarindan olusan Uyelerimi-
zin seslerini en dogru sekilde duyurabilmek
amaclyla, 10 yili askin suredir arama konferans-
lar diizenliyoruz. BUtun Gyelerimizin davetli
oldugu bu etkinliklerimizin, ayrica ana sanayi
paydaslarimiz ile Universite ve kamudan
yetkililerin katilimina acik olmasi, sektortimizu
ilgilendiren konu basliklarini daha bttincul bir
sekilde ele almamizi sagliyor. Bu calismalarin
ciktilar bir strateji belgesi kitapcigi haline
getiriliyor ve dernegimizin faaliyetlerine isik tutar
nitelikte oluyor. Gegen yil, Kasim ayinda bu
konuyu farkli bir etkinlige doniistiirdiik ve
Ekonomik Goriiniim Konferansi diizenledik.
Istanbul’da, yarim giinliik dopdolu bir etkinlikle
bu konseptimize yenilikler katip, siirdiiriilebilir
olmasi icin talepler aldigimiz ozel bir konsept
oldu.

Zor bir slrecten gegcmekte oldugumuz dénemde
gerceklesen bu konferansta, ekonomi ile ilgili
merak edilenler hakkinda sohbet edip, bilgi
alis-verisi yapildi. Degerli Ana Sanayi yetkilileri
(Arcelik, BSH, Vestel, Haier, Teka...) ve BEYSAD
Dostlarinin katildigi etkinlik gok verimli gecti. Ozel
davetlimiz olan saygin ekonomist Prof. Dr. Selva
Demiralp’in agzindan, ABD, AB ve Turkiye
ekonomisi 6zelinde kiymetli yorumlar dinledik.

Bu sene de Kasim ay1 sonunda gerceklestirmeyi
planladigimiz bu konferansimiza, sektérimuzin
gelecegini birlikte anlamlandirabilmek ve
sekillendirebilmek adina 6nemli buldugumuz bu
etkinliklere butln Uyelerimizin katilimini
bekliyoruz.

KKk

Dernegimizin bu 6zel davetlerini aktardiktan
sonra, daha genis bir perspektiften bakildiginda
sektorel gelismelere bir goz atmayi faydal
buluyorum.

2025 yili itibariyle beyaz esya sektorii, hem
Tlrkiye hem de Avrupa 6lceginde cevresel
regllasyonlar, tliketici davranislarindaki degisim
ve ekonomik kosullar nedeniyle daralma yasiyor
olsa da, ayni zamanda yapisal bir dénisim
sUreci i¢inde oldugu gorullyor. Sektoriin genel
gorlinimu ve onuimiizdeki yila dair beklentiler
asagidaki basliklarda 6zetlenebilir:

® 2025 senesinde Turkiye, ihracat odakl Gretim
stratejisini surdrirken, AB Yesil Mutabakati
cercevesinde strdurdlebilir Uretim standartlarina
uyum saglamaya hiz veriyor. I¢ pazarda ise
yluksek faiz oranlari talebi baskilamaya devam
ediyor.

o Uretim odagini korumaya calisan sektoriimiz,
artan iscilik maliyetlerinin de etkisiyle rekabetgili-
gini surdlrulebilmek adina adeta savas veriyor.
Tlrkiye'deki ve Avrupa’daki ana sanayilerimizin
hissettigi Cin’in agresif yaklasimini, dogal olarak
biz yan sanayiciler de her glin daha yogun bir
sekilde hissediyoruz.

¢ Avrupa tarafindaki tliketici talebi 2023 sonrasi
dengeye oturmus durumda. AB'nin ‘onarilabilirlik
hakki’, enerji verimliligi ve 10T tabanli cihazlara
yonelik regllasyonlarinin ise sektérde standartla-
r yeniden sekillendirdigini gozlemliyoruz.

¢ 2026 yilinda Tlrkiye'de faizlerin gevsemesi
durumunda i¢ talepte kismi bir toparlanma
beklenebilir. Avrupa’da ise surdurdlebilirlik
kriterleri tedarik zincirlerine daha gucli sekilde
entegre edilecegi icin, stratejik yakinligindan
6tlrl Turkiye adina firsatlarin oldugunu
soyleyehiliriz.

TUm bu gelismeleri degerlendirdigimiz zaman,
beyaz esya yan sanayisinin de ézellikle enerji
verimliligi ylksek bilesenler, akilli elektronik
sistemler, strdUrulebilir malzemeler ve
uluslararasi regllasyonlara tam uyum konularin-
da kendini yenilemesi artik kaginilmaz héle
gelmis durumda. Bu baglamda, karbon ayak izi
hesaplama altyapilarinin kurulmasi, Ar-Ge
isbirliklerinin artirnimasi ve dijital izlenebilirlik gibi
stratejik adimlar, firmalarimiz icin yalnizca bir
tercih degil, rekabette ayakta kalmanin temel
gerekliligidir. Bu cercevede, OzUBEX ekibimizin
bu konularda destek sunmaya hazir oldugunu da
vurgulamak isterim.

Icinden gectigimiz donlistim slrecinde birlikte
hareket etmenin, deneyim ve bilgiyi paylasmanin
glcline inaniyoruz. Bu yolda, tiim Uyelerimizle
dayanisma icinde, surdUrllebilir ve rekabetgi bir
gelecegi birlikte insa etmeye devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,




Dear BEYSAD Family,

As this issue will reach you shortly after IFA, | would first
like to proudly share updates regarding our IFA-related
activities.

This year, BEYSAD had two distinct programs. The first
was organized by Electrical and Electronics Exporters’
Association (TET), where 11 of our member companies
participated with national representation, showcasing
their booths in the IFA Global Market section.

As you know, IFA has long been recognized as the most
prestigious trade fair in the consumer electronics and
home appliances sectors. Companies operating in these
industries, as well as those supplying components or
manufacturing for them, regularly attend. Due to the
fair’'s significance, procurement professionals from all
major home appliance brands visit IFA to follow industry
trends. Therefore, having a dedicated section for
BEYSAD members and compo-
nent manufacturers is highly
valuable, providing a space to
host and welcome guests.

Additionally, a visitor program
was organized between Septem-
ber 6-8. As in previous years,
we conducted scheduled booth
visits to OEMs and visited our
member companies exhibiting at
the fair, with a group of around
20 participants from over 10
companies. We would like to
once again emphasize that all
our members are welcome to
join future IFA programs.

To amplify the voice of our

members—who represent Turkey’s leading suppliers to
the global home appliance industry—we have been
organizing strategic search conferences for over a
decade. These events are open to all members and also
welcome participation from OEM partners, academia, and
public sector representatives, allowing us to address
industry-relevant topics in a holistic manner. The
outco[1]mes are compiled into a strategic document that
guides our association’s activities. Last November, we
transformed this initiative into a new format and hosted
the Economic Outlook Conference in Istanbul. It was a
dynamic half-day event that introduced fresh elements
to our concept and received strong interest for
Continuity.

Held during a challenging period, the conference provided
a platform for insightful discussions and knowledge
exchange on economic matters. With the participation of
esteemed OEM representatives (Arcelik, BSH, Vestel,
Haier, Teka...) and BEYSAD friends, the event proved
highly productive. Our special guest, renowned economist
Prof. Dr. Selva Demiralp, shared valuable perspectives on
the economies of the U.S., EU, and Turkey.

Bu sene de Kasim ayi sonunda gercekles-
tirmeyi planladigimiz bu konferansimiza,
sektorimuziin gelecegini birlikte anlamlan-
dirabilmek ve sekillendirebilmek adina
o6nemli buldugumuz bu etkinliklere bditiin
uyelerimizin katiimini bekliyoruz.

Last November, we transformed this
initiative into a new format and hosted
the Economic Outlook Conference in
Istanbul. It was a dynamic half-day
event that introduced fresh elements to
our concept and received strong
interest for Continuity.

We plan to hold this conference again at the end of
November this year, and we strongly encourage all
members to attend, as we believe it is a vital opportunity
to collectively interpret and shape the future of our
industry.

Following these special invitations, | find it useful to take
a broader look at sectoral developments.

As of 2025, the home appliance industry is experiencing
contraction both in Turkey and across Europe due to
environmental regulations, shifting consumer behaviors,
and economic conditions. However, it is also undergoing
a structural transformation. Key trends and expectations
for the coming year can be summarized as follows:

e Turkey continues to pursue an export-oriented producti-
on strategy while accelerating alignment with sustainable
production standards under the EU Green Deal. Domesti-
cally, high interest rates
continue to suppress demand.
e Qur sector is striving to
maintain its production focus,
yet rising labor costs are posing
serious challenges to competiti-
veness. The aggressive stance
of Chinese manufacturers, felt
strongly by OEMs in Turkey and
Europe, is increasingly impac-
ting our suppliers as well.

e Consumer demand in Europe
has stabilized since 2023.
Regulations around the “right to
repair,” energy efficiency, and
loT-based devices are reshaping
industry standards.

e [f interest rates ease in
Turkey by 2026, partial recovery
in domestic demand may be expected. In Europe, the
deeper integration of sustainability criteria into supply
chains presents strategic opportunities for Turkey due to
its geographic proximity.

Considering these developments, it is now imperative for
the home appliance supply industry to renew itself—es-
pecially in areas such as high energy-efficiency compo-
nents, smart electronic systems, sustainable materials,
and full compliance with international regulations. In this
context, establishing carbon footprint calculation
infrastructures, enhancing R&D collaborations, and
implementing digital traceability are not optional but
essential for remaining competitive. | would also like to
highlight that our OzUBEX team stands ready to support
in these areas.

We firmly believe in the power of collaboration and
knowledge-sharing during this transformation. Together
with all our members, we will continue to build a sustai-
nable and competitive future.

With love and respect,
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EGI

Sefa BOYET
BEYSAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
sboyet@akimmetal.com.tr

KRIiZDEN FIRSATA,
ABD-CiN GERILiMi

Amerika ile Gin arasindaki ekonomik ¢ekisme artik yalnizca iki Glkenin meselesi olmaktan
¢iktl; tm dunya ticaretinin yonunu belirleyen bir dinamik haline geldi. 2024'te iki Ulke
arasindaki ticaret hacmi 582 milyar dolara ulassa da artan gumruk vergileri ve kisitlamalar,
kuresel 6lcekte Uretim maliyetlerini ylkseltiyor; bununla da kalmayip bir Griintn gelecek icin
fiyatlama yapilabilmesini neredeyse imkansiz hale getiriyor. Gin, buglin dinya sanayi Uretimi-
nin yaklasik ylizde 27’sini Ustleniyor ve bu oranin 6nimuzdeki yillarda cok daha yukselmesi
ongortllyor. Boylesine biyik bir Gretim merkezine bagimlilik, kirilganligl artirirken Glkeleri
normal olarak “alternatif (iretim Usleri” arayisina ve zorunluluguna yoneltiyor.

Tlrkiye bu tabloda kritik bir konumda. Beyaz esya sektori Ulkemizde yalnizca kendi markala-
riyla degil ayni zamanda glicli yardimci sanayi ekosistemiyle de Avrupa’nin lokomotifi olmus
durumda. Ana sanayimizin de gucuyle birlikte Avrupa’nin en buyuk ihracatcisi haline gelen
sektor, elektronikten, metal ve plastik aksamlarina kadar genis bir yan sanayi aglyla destekle-
niyor. Buglin sagladig istihdamla, olusturdugu know-how’la, ilke ekonomisine sagladigi blylk
katklyla ve uluslararasi rekabette cikarttigimiz markalarla beyaz esya sektorl Tlrkiye'yi
kuresel Uretim zincirinde cazip bir alternatif haline getiriyor.

Elbette tablo yalnizca firsatlardan ibaret degil. Yiksek enflasyon, kur dalgalanmalari ve
finansmana erisimdeki gliclikler bilancosu en blyuginden, en kicligune tretim yapmakta
olan tiim firmalari ¢cok zorlamakta. Kiresel 6lgekte sahip oldugumuz bu glgli Uretim verilerini
daha da ileriye tasiyabilecek bir potansiyele sahipken, yasanilan ekonomik sarsintilarla
karsimiza ¢cikmakta olan isletme sermayesi yetersizligi bu firsatlarin 6niint kesebiliyor. Bu
noktada Ureticilerimizin bu sekt6éri daha ileri tasiyabilmesi icin finansal kaynaklara daha kolay
ulasabilecek belli basl temel ve en dnemlisi destekleyici sektorel finansman paketleri ve
ihracata yonelik uzun vadeli destek modelleri blylk 6nem tasiyor. Finansin yaninda ayrica
firmalarin tedarik zincirini ¢esitlendirmesi, EndUstri 4.0 stratejisine uygun yatirimlar ile Gretim
teknolojilerini yenilemesi ve cesitlendirme atilimi maliyet avantaji yaratmasi ve dijitallesme ile
stok yonetimini gelistirmesi kritik adimlar arasinda.

Firsat-Risk tarafinda bir diger konu daha ¢ok jeopolitik ve sosyolojik durumumuz. Turkiye'nin
elinde guclu kartlar var. Avrupa’ya cografi yakinlik, gelismis lojistik altyapi, geng isglici ve
Uretimde esneklik, Turkiye'yi diger rakiplerinden biraz daha fazla ayristiriyor. Ancak isgilik
maliyetlerimizin rakiplerimizin ¢ok ilerisinde oldugunu, bununla birlikte komsu ulkelerimizin
neredeyse tamaminda belli basli i¢ karisikliklar bulunmasi, bunun dlnya Uzerindeki rekabet
glicimzU, bu denli fazla avantajimiz bulunmasina ragmen maalesef avantaj olmaktan cok
dezavantaj haline getirilmis oldugu gercegi de masamizda duruyor.

Kisacasli, ABD-Cin ekonomik gerilimi Turkiye igin bir risk kadar bir firsat da barindiriyor. Ana
sanayiler ve yan sanayiler birlikte hareket ederek finansal dayanikliliklarini artirir, devlet
destekleri artar ve etkin kullanilir, mali kaynak yaratimi daha efektif hale gelir ve dogru
stratejilerle global pazarlara agilim saglanirsa, Turkiye Beyaz Esya Sektorl bu krizden lider
pozisyonunu ¢ok daha guglendirerek ¢ikabilir. Dinyanin en buyukleri kapisirken, biz dogru
hamlelerle oyunun disinda degil, tam merkezinde yer alma potansiyeline sahibiz.
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BEYSAD HEYETI IFA 2025
BERLIN FUARI'NDAYDI
BEYSAD DELEGATION ATTENDED
IFA 2025 BERLIN FAIR

Avrupa’nin en kapsamli teknoloji gosterisi olan ve son teknolojik triin ve
gelismelerin ziyaretgilere tanitildigi IFA Berlin Fuari, 1924 senesinden beri
dlzenleniyor. Akilli telefonlardan televizyonlara, bilgisayarlardan beyaz
esyalara ve giyilebilir teknolojilere kadar daha bircok elektronik trinin
sergilendigi fuar sektoriimiiziin en 6nemli fuarlarindan biri.

Bu yil 101 yasinda olan ve 5-10 Eylil 2025 tarihlerinde diizenlenen IFA 2025
Berlin Fuar'na BEYSAD olarak 6-8 EylUl ziyaretci katilimcilarimiz ve 6-10
Eylll'de (6zel seyahat programi) stant acan katiimcilarimizla birlikte 13 Gye
firmamizdan ortalama 50 temsilcinin yer aldig) bir heyet ile katildik. Fuarda,
hem Tlrkiye'de Uretim yapan gurur duydugumuz markalarimizin yenilikgi
Urtinlerini gorme hem de dunya markalarinin ve sektérel trendlerin nabzini
tutma firsati yakaladik. Heyetimiz yenilikleri takip etmenin yani sira fuardaki
katilimcilar ile de yeni is baglantilari kurmak igin 6nemli iletisimler sagladilar.
BEYSAD olarak ziyareti organize etmemize ek olarak heyetimize; Bosch /
Siemens, Midea, Vestel, Haier gibi 6nemli markalardan randevular alarak
o6zel olarak gorisme imkani sagladik. Fuarda, Tirkiye'nin en blylik standina
Vestel imza attl. Vestel, sadece kendi markasini degil, lisansli tretim yaptig
Toshiba, Sharp, Daewoo ve Cylinda markalarinin trtinlerini de tanitti. Bu yil
fuarda yaklasik 50 Turk sirketi boy gosterdi.

Start-uplarin yer aldig| “IFA Next” ise son yillarda start-uplarin devler arasina
girmesi icin yeni bir kaldirac olma firsati sunuyor.

Ziyarete iliskin degerlendirmede bulunan BEYSAD Yonetim Kurulu Baskani
D. Yasemin Aksu gorislerini su sozlerle ifade etti: "Avrupanin en blyik
elektronik ve ev aletleri fuar Berlin IFA Fuari'na IFA Berlin, sektdriin
gelecegine yon veren trendleri kesfetmek ve yeni is baglantilari kurmak icin
kendi alaninda stphesiz en 6nemli fuarlarin basinda geliyor. BEYSAD olarak
da stantli ve ziyaretgi olarak toplamda 50’ye yakin temsilcimizle burada
olmak heyecanli ve gurur vericiydi.

Fuar geneline bakildiginda, dnceki senelerde gordigimiz enerji verimliligi ve
yapay zeka odakli fonksiyonlarin iyice yayginlastigi gortiliyordu. Televizyonlar-
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IFA Berlin, Europe’s most comprehensive technology showcase, has been held
annually since 1924, presenting the latest technological products and
innovations to visitors. From smartphones to televisions, computers to home
appliances, and wearable technologies, the fair remains one of the most
significant events in our industry.

Celebrating its 101st anniversary this year, IFA 2025 took place between
September 5-10. BEYSAD participated with a delegation of nearly 50 represen-
tatives from 13 member companies—some attending as visitors between
September 6-8, and others exhibiting at booths as part of a special travel
program from September 6-10. The fair offered us the opportunity to explore the
innovative products of our proudly Turkish manufacturers and to observe global
brands and emerging sectoral trends. In addition to following the latest
developments, our delegation engaged in meaningful interactions to establish
new business connections.

As BEYSAD, we not only organized the visit but also arranged special meetings
with leading brands such as BSH/Bosch/Siemens, Midea, Vestel, and Haier.
Vestel hosted the largest Turkish booth at the fair, showcasing not only its own
brand but also products from licensed manufacturing partnerships with Toshiba,
Sharp, Daewoo, and Cylinda. In total, approximately 50 Turkish companies were
represented at this year’s IFA.

The “IFA Next” zone, dedicated to start-ups, continues to serve as a powerful
launchpad for emerging companies aiming to stand alongside industry giants.

Commenting on the visit, BEYSAD Chairperson D. Yasemin Aksu shared her
thoughts:

“IFA Berlin is undoubtedly one of the most important fairs in its field, offering a
unique platform to discover trends shaping the future of our industry and to
forge new business connections. As BEYSAD, we were proud and excited to be
present with nearly 50 representatives, both as exhibitors and visitors.”

Looking at the fair as a whole, it was evident that energy efficiency and Al-driven
functionalities—already prominent in previous years—have become even more
widespread. While the popularity of 120-inch televisions was a hot topic,
manufacturers continued to push the boundaries of new energy classifications.




da 120 in¢ ekranlarin
satislarinin arttigl konusulur-
ken, yeni enerji siniflarinda
da sinirlar zorlanmaya
devam ediyordu. Kurutucu
cihazlarda yasanan Isi
pompasi déntstmundn bir
benzerinin bulasik yilkama
makinelerinde gerceklesme-
sinin ayak sesleri duyuluyor-
au.

Rekabet perspektifinden
bakacak olursak, Cinli
markalarin her sene stant
m2'lerini daha da arttirdigi
ve Urtin gamlarini zenginles-
tirdigini sdyleyebiliriz. Onlarin
yaninda ise Avrupall
markalarin stantlarinda
kigtlmeye gittigi ve daha
sade tasarimlar benimsedik-
leri gortldyordu. Kokl
markalar dis mekanlara
ybnelik trtnlere (6rnegin
mangallar) daha genis yer
verirken, kimilerindeyse
konsept niteliginde insansi
robotlarin olmasi dikkat
cekici unsurlardi.

Bu degerli ziyaretimizde
bizimle birlikte olan tim
temsilcilerimize ayri ayri tesekkdir eder, verimli is baglantilari
saglamis olmalarini dileriz. Ayrica paydasimiz olan TET
yonetimine ve profesyonellerine, fuar organizasyonu
konusundaki desteklerinden ve ev sahipliklerinden dolayi
tesekkdirlerimizi sunariz. SIEMENS
TET Yonetim Kurulu Uyesi S. Burak Ozaydemir de konuya
iliskin su ifadelerde bulundu: “Berlin IFA Fuar’'na TET olarak
BEYSAD destegi ile milli katilimimiz, sektérimuztn kresel
Olcekteki glictnu sergilememiz agisindan blytk 6nem
tasimaktadir. Turkiye, guglu tretim altyapisi ve yenilikci
¢ozimleriyle diinya beyaz esya Uretiminde Cin'den sonra 2.
merkez konumundadir. Fuara katilan yan sanayi firmalari-
miz, Avrupa’daki Ureticilere Turkiye'nin genis tedarik
derinligini ve esnek Uretim kabiliyetini gosterme firsati buldu.
Bu katilimi, Tirk Beyaz Esya Yan Sanayi Sektoru’nin
uluslararasi is birliklerini artirmasi ve yeni pazarlara erisimi
icin stratejik bir adim olarak goériyoruz. Bu baglamda
katilarak destek veren tim firmalara ve BEYSAD'a tesekkur
ederiz.”

Biz de BEYSAD olarak bir kez daha tim paydaslarimiza
misafirperverlikleri icin tesekkir ederiz. Ayrica heyete istirak
eden tim Uyelerimize de tesekkurlerimizi sunariz.

(Anot Makina, Basoglu Kablo, Bekel, Borcelik, Gencler
Kablo, Ispak, Kabel, Konveyor, Korel, Nova Elektrik,
Punteks, San Metal, Secil Kauguk)

Berlin’de 101 Yilik Bir Hikaye:
IFA Fuani Zamanin Nabzini Tutmaya Devam Ediyor

Berlin'in kalbinde, 1924 yilinda mtevazi bir teknoloji sergisi olarak baslayan IFA
(Internationale Funkausstellung), bu yil 101. yasini kutladi. Bir asri asan bu
yolculuk, sadece cihazlarin degil, insanligin teknolojiyle kurdugu iliskinin de
hikayesi oldu.

Bir Radyo ile Baslad...

Her sey, Aimanya’da radyo yayinciliginin yeni yeni hayat buldugu yillarda basladi.
ilk IFA fuarinda sergilenen iriinler arasinda lambali radyolar, gramofonlar ve
kablosuz iletisim hayalleri vardi. O glinlerde teknoloji, evlere ses tasiyan bir
mucizeydi.

Savaslar, Devrimler ve Ekranlar

1930’lar ve 40'lar, dlinya savaslarinin golgesinde gecti. Ancak IFA, bu zorlu
dénemlerde bile umutla devam etti. 1950’lerde televizyonlar sahneye ciktl.
Insanlar artik sadece ses degil, goriinti de tasiyabiliyordu evlerine. IFA, her yil
daha fazla ziyaretgiyi kendine ¢ekerken, teknoloji artik sadece bir arag degil,
yasam tarzi haline geliyordu.

Dijitallesmenin Esiginde

1980’ler ve 90'lar, bilgisayarlarin ve cep telefonlarinin yikselisine taniklik etti.
IFA, bu donustmin nabzini tutarak dijital cagin vitrini oldu. Katimeilar artik
sadece Urlnleri izlemiyor, deneyimliyor, gelecegi elleriyle dokunuyordu.

Bugiin: Akilh Yasamin Sahnesi
2025te IFA, 101. yilinda yine Berlin’de kapilarini acti. Yapay zeka destekli
cihazlar, strdUrdlebilir teknolojiler, giyilebilir saglik ¢cozimleri ve holografik

The heat pump transforma-
tion seen in dryers now
appears to be on the
horizon for dishwashers as
well.

¥ From a competitive

= standpoint, Chinese brands
were observed to expand
their booth areas and
diversify their product
ranges each year. In
contrast, many European
brands opted for more
compact and minimalist
booth designs. Established
companies gave greater
prominence to outdoor
products (such as grills),
while others showcased
concept-level humanoid
robots—both notable trends.

We extend our sincere
thanks to all our representa-
tives who joined us on this
valuable visit, and we hope
they achieved fruitful
business connections. We
also thank our partner TET's
board and professionals for
their support and hospitality
throughout the fair
organization.”

TET Board Member $. Burak Ozaydemir also shared his
remarks:

“Our national participation in the Berlin IFA Fair, supported by
BEYSAD, is of great importance in demonstrating the global
strength of our industry. With its robust production infrastructu-
re and innovative solutions, Trkiye ranks as the second-lar-
gest hub for white goods manufacturing worldwide, following
China. Our component manufacturers had the opportunity to
showcase Tiirkiye's deep supply capabilities and flexible
production strengths to European producers. We view this
participation as a strategic step toward expanding internatio-
nal collaborations and accessing new markets. We thank all
participating companies and BEYSAD for their support.”

Once again, as BEYSAD, we extend our gratitude to all our
stakeholders for their warm hospitality, and to each of our
member companies who joined the delegation:

Anot Makina, Basoglu Kablo, Bekel, Borgelik, Gencler
Kablo, Ispak, Kabel, Konveyor, Korel Nova Elektrik,
Punteks San Metal Secil Kauguk.

A 101-Year Journey in Berlin:
IFA Continues to Capture the Pulse of Technology

In the heart of Berlin, the Internationale Funkausstellung (IFA)
began in 1924 as a modest technology exhibition. This year, it
celebrates its 101st anniversary—a journey that tells not only

the story of devices, but also of humanity’s evolving relations-
hip with technology.

It All Started with a Radio...

The story began in Germany during the early days of radio broadcasting. Among the
first products showcased at IFA were vacuum tube radios, gramophones, and
dreams of wireless communication. At the time, technology was a miracle that
carried voices into homes.

Wars, Revolutions, and Screens

The 1930s and '40s were overshadowed by world wars, yet IFA continued with hope
and resilience. In the 1950s, televisions took center stage. People could now bring
not just sound, but images into their living rooms. As IFA drew more visitors each
year, technology became more than a tool—it became a lifestyle.

On the Brink of Digitalization

The 1980s and "90s witnessed the rise of computers and mobile phones. IFA kept
pace with this transformation, becoming a showcase for the digital age. Visitors no
#ongerjust observed products—they experienced them, reaching out to touch the
uture.

Today: A Stage for Smart Living

In 2025, IFA once again opened its doors in Berlin to mark its 101st year.
Al-powered devices, sustainable technologies, wearable health solutions, and
holographic displays filled the halls. The fair is no longer just an exhibition—it's a
meeting point for ideas, visions, and human-centered innovation.

After 101 Years

IFA's story has been written not only with technology, but with people. Every visitor,
every manufacturer, every speaker has added a line to this narrative. What began in
Berlin has grown into a global stage. And the best part: the story is still being
written.
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ekranlar... Fuar, artik sadece bir sergi degil; fikirlerin, vizyonlarin ve insan odakli
inovasyonun bulusma noktasi.

101 Yilin Ardindan

IFA'nin hikayesi, sadece teknolojiyle degil, insanla yazildi. Her ziyaretgi, her
Uretici, her konusmaci bu hikayeye bir satir ekledi. Berlin’de baslayan bu
serliven, buglin kiiresel bir sahneye donisti. Ve en giizel yani: hikaye hala
yazilmaya devam ediyor.

IFA 2025

Temalar ve Dikkat Ceken Trendler

* “Adim At, lleri Git” temaslyla i¢ ve dis mekan teknolojileri bir araya geldi

* Strdurtlebilirlik: Dustk enerji tlketimi, geri donUstUrdlebilir malzemeler

* Kisisellestirme: Al ile kullanici aliskanliklarina gére uyarlanabilen cihazlar

* Giyilebilir teknoloji: AR gozllikler, saglik takibi yapan cihazlar

* Evde oyun ve eglence: Dolby Vision 2, ultra genis monitorler, Al destekli ses
sistemleri

Midea, “Master Your Home” temasiyla fuarin en dikkat ceken markalarindan biri
oldu. SPACE MASTER serisiyle mutfaklarda yer tasarrufu saglayan MegaMax
buzdolabi, XPRESS MASTER ile zaman kazandiran ¢ift bolmeli airfryer ve
restoran kalitesinde pisirme sunan steak firini gibi Urtnlerle ev yasamini yeniden
tanimladi.

Bosch, Al Recipe Converter ézelligiyle her yemegi adim adim tariflere donstu-
ren akilli “Cookit” cihazini tanitti. Siemens ise mutfaklara yepyeni bir soluk
getiren “dampfschublade” (buhar cekmecesi) ile fuarda ses getirdi. Bu cihaz,
hem estetik hem de fonksiyonel yapisiyla modern mutfak tasarimlarina yeni bir
boyut kazandirdi.

Miele, bu yil “outdoor” mutfak konseptiyle dikkat cekti. “Dreams” adli dis mekan
mutfak serisi, acik hava yasamini teknolojiyle bulusturdu. Ayrica Miele de
Siemens gibi buhar ¢cekmecesi kategorisine adim atti ve kendi versiyonunu
tanitt—bu da mutfak teknolojilerinde rekabeti kizistirdi.

Haier, akilli ev sistemleriyle fuarda glcll bir varlik gosterdi. Enerji verimliligi
ylksek beyaz esyalari, yapay zeka destekli camasir makineleri ve sesle kontrol
edilebilen mutfak cihazlaryla kullanici deneyimini kisisellestirmeye odaklandi.

Vestel, 460'tan fazla Urlinle fuara katildi. Roku, Vidaa ve Fire TV gibi platformlar-
la entegre televizyonlar, loT tabanli beyaz esyalar ve ¢evre dostu teknolojilerle
hem yerli hem de uluslararasi ziyaretgilerin ilgisini cekti.

TCL, Bang & Olufsen ses sistemli C8K QD-Mini LED TV'siyle gorsel ve isitsel
deneyimi birlestirdi. FreshIN 3.0 klima ise hava kalitesini yapay zeka ile analiz
ederek saglikll yasami destekledi.

Anker, eufy Omni S2 robot slipurgesiyle 30kPa emis glicli ve engel asma
kabiliyeti sundu. Ayrica kisisellestirilebilir UV yazici ve Al destekli giivenlik
sistemleriyle ev teknolojilerinde fark yaratt.

TECNO, dunyanin en ince 3D kavisli ekranli telefonlarini tanitt. MEGABOOK S14
dizlstU bilgisayari ve Al Glasses gozliikleriyle mobilite ve ceviri teknolojilerinde
yenilikei ¢ozimler sundu.

Dreame ise merdiven cikabilen robot stiptrgesi ve Al destekli ¢im bicme
makineleriyle ev disi temizlikte yeni bir cag baslatti.

LG, bu yil 6zellikle akilli temizlik teknolojileriyle 6ne ¢ikti. Avrupa pazari icin dzel
olarak tasarlanan dort yeni stiplirge modeli tanitildi: buharli paspasli robot
siplrge, yerlesik istasyonlu robot stiplirge, kablosuz cubuk siipiirge ve 1slak-kuru
cubuk siiplirge.

Yeni robot suipiirge, 6nceki modele gore iki kat daha gliclii emis giicline sahip.
Buharli paspaslama 6zelligi sayesinde yag ve sivi dokuntilerini etkili sekilde
temizliyor. En dikkat cekici 6zelliklerinden biri, yapay zeka destekli hali algilama
sistemi: hali algilandiginda paspasi otomatik olarak ¢ikariyor ve istasyona geri
dondyor. Bu sayede lekelenme dnleniyor ve temizlik verimliligi artiyor.

LG ayrica mutfak lavabosunun altina sigabilen, minimalist tasarimli yerlesik
robot sipirge istasyonunu tanitti. Bu istasyon, otomatik toz bosaltma, su
besleme ve paspas sterilizasyonu gibi dzelliklerle tamamen eller serbest bir
temizlik deneyimi sunuyor. Yeni dikey supurgeler ise Micro Cyclone teknolojisiyle
sabit emis glicu sagliyor ve alerjiye duyarli kullanicilar icin ézel filtreleme
sistemleriyle donatilmis.

Electrolux ise bu yil surdirilebilirlik ve sessiz teknoloji temalariyla 6ne ciktl.
Markanin tanittigi yeni Grlinler arasinda enerji verimliligi yiksek bulasik
makineleri, yapay zeka destekli camasir sistemleri ve sessiz ¢alisan mutfak
cihazlar yer aldi.

Ozellikle “Green Collection” adi verilen yeni Uriin serisi, geri donusturtimus
malzemelerle Uretilmis ve duslk su/enerji tliketimiyle cevre dostu yasami
destekliyor. Electrolux ayrica, kullanici aliskanliklarini 6grenen ve buna gore
yikama/dongu ayarlarini optimize eden Al destekli camasir makineleriyle dikkat
cekti. Bu cihazlar, hem zaman hem kaynak tasarrufu sagliyor.

Mutfaga yonelik Urlinlerde ise sessiz aspiratorler, dlistik desibel seviyesinde
calisan firinlar ve dokunmatik ekranli, Wi-Fi baglantili ocaklar tanitildi. Electrolux,
bu Urinlerle hem estetik hem de fonksiyonel bir mutfak deneyimi sunmayi L
hedefliyor.

10 Devanmu; 12. sayfada
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Dr. Ering ALBEY

0zUBEX Sanayi Dénlistim Merkezi
Genel Mdd(irt
erinc.albey@ozubex.com

GELECEGI BIRLIKTE DONUSTURMEK

Turkiye'nin Uretim ekosistemi, bugln kritik bir
esigin Uzerinde. Dijitallesme ve sirdurilebilirlik
artik yalnizca bir tercih degil, kiresel rekabette
ayakta kalabilmenin temel sarti haline geldi. Bu
ikiz dénusum yolculugunu Turkiye sanayisinin
kalbinde, BEYSAD gibi guclu paydaslarimizla
birlikte yaritiyor olmamiz, OzUBEX i¢in hem gurur
hem de sorumluluk kaynagidir.

Sanayi 4.0 Yetkinlik Merkezi catisi altinda, Ozyegin
Universitesi ve BEYSAD ortakliginda kurdugumuz
0zUBEX, beyaz esya yan sanayi basta olmak lzere
imalat sektorlerimizin dijital dondsimune rehberlik
ediyor. Acildigimiz guinden bu yana yalnizca ileri
teknoloji altyapisi sunmakla kalmadik; ayni
zamanda KOBI’lerin déniisiim yolculuklarinda yol
arkadas! olduk. Haziran ayinda IPA projemizi
basariyla tamamlamis olmanin gururunu yasarken,
kisa stirede merkezilesme ve kurumsallasma
yonlnde gugclli adimlar attik. Bugiin hizmetlerimizi
cok daha cesitlendirilmis, kapsamli ve slrdurilebi-
lir bir yapi ile sunuyoruz.

Ozellikle son dénemde yiriittigimiz Ogren &
Donus (L&T) programlarimiz, BEYSAD Uyesi
firmalarimizin sahada elde ettigi somut basarilarla
dikkat c¢ekti. Farel Plastik’te sahadan veriye,
veriden degere giden yolculuk, Konveyor'de IT ve
OT ekiplerinin gliclenen is birligi, Endel’de ve
Anot’ta enerji verimliligi ve loT uygulamalariyla elde
edilen kazanimlar, yalnizca sirket dlgeginde degil
tim sektor igin ilham verici sonuglar dogurdu. Bu
ciktilar derleyerek hazirladigimiz Basari Hikayeleri
Kitapc¢igl, donlisumun yalnizca teoride degil,
fabrikalarda, sahada ve calisanlarin kisisel
gelisiminde yasandigini gosteriyor.

Bunun yaninda, merkezimizin strdurtlebilirligi icin
yeni projelerimizi devreye aldik. Ozellikle nacizane
benim yiir(iticiliguni Gstlendigim “ikiz Déntisim”
projesinin iISTKA 2025 Mali Destegi almaya hak
kazanmasi, BEYSAD is birliginin bir kez daha
stratejik degerini ortaya koydu. 15 milyon TL
bitceye sahip bu projenin 13,5 milyon TL’si ISTKA
tarafindan fonlanacak. Proje kapsaminda beyaz
esya sektoriinde surdlrllebilirlik olgunluk
analizleri yapilacak, firmalara 6zel yol haritalar
olusturulacak, dijital tedarik zinciri simulasyonlari
gelistirilecek, pilot uygulamalar hayata gecirilecek
ve paydaslara egitimler, atolyeler, seminerler
dlzenlenecek. Finansmana erisim konusunda
saglanacak rehberlikle birlikte, uzun vadeli
hedefimiz “Yesil Dijital Dontsim Merkezi”ni
kurarak Turkiye'nin Beyaz Esya Sanayisi'nin
dinusiminde kalici bir etki yaratmak.
Kamuoyunda dontsum vizyonumuzun daha genis

kitlelere ulasmasi icin ise NBE Ekonomi Gazetesi
Eskisehir Bolge Temsilciligi'nin hazirladigi 6zel
haber, 6nemli bir géranlrluk sagladi. Bu haberde
hem sahsimin hem de BEYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Deniz Yasemin Aksu’nun demegleri-
ne yer verilerek, OzZUBEX'in agilis slreci, hizmetleri
ve sektorimuze sundugu katkilar genis sekilde
islendi. Bu vesileyle sanayimizin donisim
yolculugunu toplumla paylasmamiza katkida
bulunan NBE Ekonomi Gazetesi'ne tesekkurlerimi-
Zi sunuyorum.

Uluslararasi projelerimiz de merkezimizin kapasite-
sini guclendirmeye devam ediyor. EDIH MIDAS
(Manufacturing Innovation Digital Advancement
Services Hub) projesi, BEYSAD Uyeleri basta
olmak lizere KOBI'ler igin essiz firsatlar sunuyor.
Bu proje kapsaminda KOBI'ler, yatirmlarini hayata
gecirmeden once test edebilme imkani buluyor,
dijital olgunluk seviyelerini degerlendirme, egitim
ve mentorluk alma firsatina sahip oluyorlar.
Merkezimizdeki Malzeme ve Karakterizasyon
Laboratuvari, Uretim Laboratuvari, Elektronik ve
PCB Laboratuvari ile Dijital Dontsim Laboratuvari,
KOBI'lere ileri seviye analiz, prototipleme, Uretim,
test ve dogrulama hizmetleri sunuyor. EndUstri 4.0
altyapimiz sayesinde robotik sistemlerden dijital
ikiz tabanl simulasyonlara, akilll montaj hatlarin-
dan 3D baski teknolojilerine kadar pek ¢ok
uygulama, firmalarin kullanimina acilmis durumda.
MIDAS ile KOBI’ler yalnizca ulusal degil,
Avrupa’daki diger dijital inovasyon merkezleriyle de
is birligi yapma imkani bulacak.

Buglin geldigimiz noktada OzUBEX, yalnizca
teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda dijitalles-
meyi ve surdurllebilirligi yoneten bir merkez haline
geldi. TUBITAK 1831 Programi ile onlarca firmaya
dijital olgunluk degerlendirmesi ve surdlrllebilirlik
danismanligl sunduk. Avrupa Birligi destekleri ile
dijital ve yesil donlisim, donglisel ekonomi,
endustri 4.0 ve yapay zeka alanlarinda yeni
projeler ve is birlikleri gelistirdik. Butin bu adimlar,
merkezimizin yalnizca bugtnun ihtiyaclarini
karsilamakla kalmayip yarinin tGretim modelini insa
etmesine katki saglyor.

Bu yolculugun en 6nemli destekgilerinden biri olan
BEYSAD’a tesekkir etmeyi bir borg biliyorum. Hem
ortakligimiz hem de Uyelerinizin sahadaki aktif
katilimlari sayesinde, dijital ve yesil dontsum
yolculugunda kalici basarilar elde ediyoruz.
inaniyorum ki, birlikte attigimiz adimlar sadece
sektorimuza degil, Turkiye'nin Uretim gelecegini
de donustirecek.
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Tufan DENIZ
Murat Civata Satis Mdd(irt

1984 [stanbul dogumluyum. 2003 yilinda Uskiidar Amerikan
Lisesi’ni bitirdikten sonra Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri
Mdhendisligi béliiminden mezun oldum, buglin de aile sirketimiz
olan Murat Civata A.S. bunyesinde Satis M(dUirl olarak gorev
yapmaktayim. Murat Civata ailesi olarak 51 yildir baglanti
elemanlar sektoriinde hizmet vermekteyiz. Beyaz esya, otomotiv
gibi endlistriyel alanlara vida ve civata basta olmak lizere cesitli
baglanti elemanlarinin lretim ve tedarikini sagliyoruz. Buglin
itibari ile satislarimizda i¢ pazar ve ihracat dengesi %50-50
oraninda gerceklesiyor. BEYSAD catisi altinda da uzun zamandir
cok keyifli bir birliktelik yasiyoruz.

Gercek girisimcinin tanimini nasil yaparsiniz, en onemli kriter
nedir? Yurt disindaki girisimcilerle kiyaslama yapildiginda ne
gibi farklihklar veya benzerlikler var? Peki, girisimcilerin
yoneldikleri alanlar dikkate alindiginda sizce basarinin ve
hatanin temelini neler olusturuyor?

Girisimcilikte en 6nemli kriterlerin risk alma cesareti, kararlilik
ve disiplin oldugunu dustntyorum. Cok ug veya istisnai fikirleri
hari¢ tutarak, maddi anlamda getiri saglayacak bir deger
yaratabilmek rekabetin gittikce sertlestigi ginimuzde ciddi bir
Ozveri gerektiriyor. Girisimcilik ekosistemimizi yurt disi ile
kiyasladigimiz zaman da maalesef pek parlak bir tablo ile
karsilasmiyoruz. Belli bir seviyeye ulasip ristinu ispat etmeye
ihtiyac duymadan, daha t=0 aninda yatinmciyi ikna etmek ve
kaynak toplamak Ulkemizde pek kolay degil ve endekslere
baktigimizda da buna paralel sekilde, yillik bazda batili Glkelerin
cok gerisinde bir yatinm girisi oldugunu gortyoruz. Risk faktorle-
rinin yani sira, is sahiplerinin de yatinmciya bakisi yurt disina
gore biraz daha muhafazakar kalabiliyor. Batida sirkete yabanci
bir sermayenin, hak sahibinin girisi organizasyonun disiplini ve
hesap verilebilirligini arttirma acisindan firsat olarak degerlendiri-
lirken Ulkemizde sirket sahibinin gbozinden, kendi s6z sahibi
oldugu organizasyonunda bir baska hak sahibinin de varligi
ihtimali pek gok zaman negatif bir algi olusturuyor. Bu baglamda
girisim ve/veya yatirim planlanirken karsiliginda ne beklendigine
dair ¢ok berrak bir strateji ile yola ¢ikilmasi gerektigi kanaatinde-
yim. Ancak Turkiye’'de genellikle degisiklige cabuk uyum saglama
ve esneklik gibi cok 6nemli avantajlarimiz da mevcut. Bu yonden
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baktigimizda hizli karar ve aksiyon alma noktasinda bati
dlinyasina gore daha 6nde oldugumuz kesin.

Sirketlerde su an dort kusak bir arada basariyla calisabiliyor.
Bunun artilan elbette cok ama bu konuda kurumsal verimliligin
saglanmasi ve kusaklar arasi etkilesimin artinlmasi icin
olmazsa olmazlarn anlatir misiniz?

Biz de sirketimizde 3. kusak olarak yola devam ediyoruz. Burada
saglikh bir etkilesim saglanmasi ve verimliligin arttirnimasindaki
en 6nemli etken, girisimcilik konusunda da bahsettigim gibi,
yonetim (veya aile) bakis acisindan hem belirli sorumluluklarin
devrinde hem de yeni kusak tarafinda sorumluluk alma noktasin-
da ortak bir kararlilik gosterilmesi. Tabii ki diger olmazsa
olmazlar arasinda sorumluluklarin net bicimde belirlenip
uygulanmasi gibi konular da var fakat asil 6nemli hususun agik
bir iletisim ile ortak degerlere sahip cikarak yola devam etmek
oldugunu disutnlyorum.

is yapma sekli zaman icerisinde degisiyor ve kusak degisikligine
gerek kalmadan bile kendi ¢calisma hayatimiz boyunca birgok
yenilige uyum saglamak durumunda kaliyoruz. Agikcasi bizi bu
konuda sansli olarak gortiyorum. Sirketimizde yeni fikirlere alan
acllmasi ve acik bir iletisim saglanabilmesinde hicbir zaman
kusaklar arasi bir ¢celiski yasamadik.

Geng nesilde c¢alisan sirkiilasyonu ¢ok fazla. Sizce nedir bunun
alametifarikasi, ozetler misiniz? Sizin gozlemleriniz ve tanik
olduklariniz hangi sonuclan ortaya koyuyor? iyilegtirmelerin
hangi alanlarda ve nasil yapilmasi gerekiyor?

Eski jenerasyonda bir kuruma aidiyet gibi daha geleneksel
duygular 6n planda iken yeni nesilde daha bireysel bazda
is'yasam dengesi, 6zellikle pandemi sonrasi daha ¢ok gliindeme
gelen esnek calisma gibi beklentiler mevcut. Kendi kendine bir
seyler 68renme noktasinda da eskiden daha fazla emek
harcamak genel egilim iken, ginimuzde geng nesil bir organi-
zasyona dahil oldugu zaman ydneticiler tarafindan prosedurlerin,
recetelerin ¢cok net sekilde hazir edilmesini bekliyor. Daha belirli
sinirlar icerisinde calismak istiyorlar. Yeni kusak bu beklentileri-
ne karsilik bulamadigl noktada ¢ok daha sabirsiz olabiliyor ve bu
da eskiye gore daha fazla bir sirklilasyon yaratiyor. Bunun




yaninda yurt disi opsiyonu da artik eskisi kadar uzak ihtimaller
olarak gérinmuyor, bu durum gunimizde birgcok konuda oldugu
gibi calisma hayatinda da insanlarin 6nlne daha fazla secenek
koyabilmelerini sagliyor.

Bu hususta gengler ile daha derin iletisim saglanmasi, ihtiyagla-
rinin anlasiimasi ve seslerinin duyuldugunun hissettiriimesi
gerektigini dislntyorum. Yoneticiler is idaresinden ziyade yeni
kusaga destek ve mentorluk pozisyonunu benimsemeliler.
Kurumsal hayat s6z konusu beklentilere cevap verir sekilde
modifiye olmak durumunda.

Bunlarin yaninda yapay zeka ve diger araglar ile dinyamiz gok
hizli degisiyor. Geng bir nesle sahip olmanin da en buyuk
avantajlari bu noktada ortaya cikiyor. Her gecgen yil daha fazla
onUmuze gelecek olan dijital dontsim ve bu alanda daha
rekabetgci bir ortam ile karsilasacagimiz slUphesiz. Yeni gelen
nesil teknolojik gelismelere ¢cok daha asina ve dunyaya ayak
uydurabilecek ekosistemin kurulmasinda ¢ok blylk katkilari
olacaktir.

Sizce cevresel surdiiriilebilirlik iilkemizde dogru anlasildi mi?
Bu konuda basariya nasil ulasabilir, iyilestirmeleri nasil
yapabiliriz? Yeni nesil bu konuda neler soyliiyor, bakis acilarini
ozetler misiniz? Basarih dijital doniisiim ne demek ve buna
hazir miyiz? En basit ifadeyle Skype veya Teams ile goriisme
yapmak, dijital donisiime ayak uydurmak mi demek? Bunlar
eskiden de yapiyorduk, neler degisti ve farkhilast1?

Cevresel surdurdlebilirlik konusunun maalesef Ulkemizde gerekli
kiymeti gordiglni sdylemek zor, ancak burada sorumlulugu tek
tarafa ylkmak da adil degil. Firmalar, isletme sahipleri imalat ve
diger gunlik operasyon maliyetleri ile zor basa cikarken, lzerine
yenilenebilir enerji yatinmlarinin gindeme gelememesini
anlayisla karsilamak lazim. Oniimiizdeki dénemde ekonomik
kosullarda iyilesme saglandigl noktada ¢evresel surdarllebilirlik
¢alismalarinin da ivme kazanacag| inancindayim.

Dijitallesme konusunda Skype ve Teams gibi 6érnekler hayatimiz-
da gittikce daha fazla yer tutsa da konuyu bu iletisim araclarina
indirgeyemeyiz. Cevresel ¢alismalarin yani sira, veri takibi/analizi
ve buna bagli olarak sureclerimizin bireylerden mimkin mertebe
bagimsiz sekilde ilerleyebilecek sekilde otomatize edilebilmesi,
daha surdurlebilir organizasyonlar kurabilmemiz igin kesinlikle
elzemdir. Dijitallesme konusunda ¢evresel calismalara nazaran
daha hizl yol alindigini ve alinacagini disunlyorum. Zira, hizla
degisen dlnyada global rekabetgiligimizi koruyabilmek ve

gelistirebilmek adina is yapma sekillerimizi modifiye etme
ihtiyacimiz kaginilmaz. Bu noktada, bir 6nceki soruda da
belirttigim gibi, gorece geng bir nifusa sahip olmamizi ¢ok buylk
bir avantaj olarak géruyorum.

Dijital cagin tiim olanaklarindan yararlaniyor, Metaverse ve Al
ile yiiz yiize geliyoruz. Dijital doniisiim ¢caginda, dijital doniisiim
odaginda calismalar gerceklestirmenin kacinilmaz oldugu bir
cagda sanayici olmanin avantajlarn ve dezavantajlan nelerdir?
imalat sanayinde artan teknolojiye bagli artan verimlilik maliyet-
lerde avantaj sagliyor. Bunun yaninda deneme Uretimi, projelen-
dirme gibi faaliyetler de ¢cok daha kolay hale gelebiliyor. Fakat bu
noktada teknolojide 6ncu olan Ulkelerin rekabette dne gegmesi
de kacinilmaz hale geliyor. Ornegin Cin konusunda yillardir ucuz
is gucu ve devlet desteklerinden bahsederiz ancak gunimuzde
artan teknoloji ve bunun sagladigl 6lcek ekonomisi sayesinde
cok daha rekabetgci bir imalat yapisina sahip. Yani faydalanabilen
icin avantaj, geride kalan icin de bir o kadar dezavantajli bir
durum ortaya ¢ikiyor.

Gunumuzde dijitallesme halen pahali bir alan, ylksek yatirnm ve
lisans bedelleri ile karsilasiyoruz. Firmalar da genellikle bu
alanda alinacak aksiyonlarin verimli is glici kullanimi, veriye
dayall yonetim sistemleri kurgulayabilme gibi saglayacagi
faydalardan ziyade getirecegi mali yuki géz 6nune aliyor.
Dijitallesme yonunde daha hizli yol alinabilmesi icin mevcut
destek ve tesviklerin yani sira mutesebbisleri daha fazla
cesaretlendirecek kosullarin olusmasi gerekiyor.

Son soruya gecelim; “Savaslar, karsit giic dengeleri, kitlik-su
sorunu veya diinyayi etkileyen pandemi gibi nedenler gelecegi
nasil degistirdi? Siz gelecegi nasil degerlendirirsiniz? “

Son zamanlarda Ust Uste yasadigimiz pandemi, savaslar, iklim
degisikligi gibi global etkenler tedarik zinciri glvenliginin 6nemini
ortaya koydu. Artik sadece daha ucuz diye diinyanin ébur
ucundan tedarik modeli yerine, stratejik olarak daha guvenli ve
sUrdurllebilir tedarik rotalari 6n plana ¢ikiyor. Bu baglamda
Tlrkiye’'nin tuketici pazarlara yakin konumu ve daha onceki
sorularda bahsettigimiz esnek yapisi ve Uretim tecribesinin
Onumduzdeki yillarda avantaj olarak sahaya yansiyacagini
disunlyorum.

Bunun yaninda artan su ve enerji sorunu 6numuzdeki donemler-
de potansiyel go¢ hareketlerinin de tetikleyicisi olma riskini
taslyor. Sosyal ve jeopolitik degisiklikler de tedarik dlzeninin
evrilmesinde belirleyici olacaktir.
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BEYSAD-TRAction “iKLiM DEGiSIKLIGi KANUNU”
BILGILENDIRME TOPLANTISI GERCEKLESTI

Bilindigi tizere; 20 madde, 2 gegici madde ve 3 farkli kanunda
degisiklik iceren Turkiye’nin ilk Iklim Kanunu, TBMM’de kabul
edildi. Bu 6nemli konu kapsaminda BEYSAD Surdurulebilirlik&-
Cevre Platformu destegi ile, TRAction yetkililerinin konuklugun-
da, 22 Agustos Cuma giinii yaklasik 50 kisilik katiimla “iklim
Degisikligi Kanunu” konulu bilgilendirme toplantisi, online
olarak gerceklestirildi.

WWF-Tiirkiye Iklim ve Enerji Programi Miidiirii / TRAction
Platformu Yoneticisi Tanyeli Behi¢ Sabuncu’nun sunum
yaptigl ilgili etkinlikte, iklim degisikligi kanunu dizenlemesinden
sanayici firmalarin nasil etkilenecegi ve ¢c6zum onerileri konulari
ele alindi.

* Bir dizenleme araci olarak iklim kanunu nedir?
Neyi diizenler? Neden gereklidir?

« [klim riskleri (fiziksel riskler, diizenleyici riskler,
hukuksal riskler, piyasa riskleri, vb.)

¢ Avrupa Yesil Mutabakati

¢ Uluslararasi 6rneklerden hareketle ideal bir iklim kanunun
temel prensipleri ve cercevesi nasil olmali?

» Mevcut iklim Kanunu neler getiriyor? Uluslararasi 6rneklere
hangi noktalarda uyumlu, hangi noktalarda noksan kaliyor?
« iklim Kanunu’nun su andaki haliyle Tiirkiye’deki yerlesik
sanayiye getirecegi degisiklikler neler ve bunlar ne zaman
hayatimiza girmeye baslayacak?

e |klim Kanunu’nun su andaki haliyle Tirkiye’deki sanayi bu
kanuna uyum icin ne gibi adimlar atmali? Ne gibi maliyetler
kendisini bekliyor?

 Cok 6zet olarak da iklim Kanunu’nunda eksik olarak nitelen
dirildigi unsurlar giderildigi noktada, bunun sanayiciye
mevcuttakinden farkl yansimalari neler olacaktir?
baslikli sorularda yapilan bilgilendirmeler de ayrica blyuk bir
ilgi ile takip edildi.

Katilim ve kiymetli katkilarindan dolayi
BEYSAD Uye ve paydaslarina tesekkur ederiz.

“Birlikte cok daha gucluyuz.”

BEYSAD-TRAction “CLIMATE CHANGE LAW”

BRIEFING SESSION HELD

As is known, Turkiye's first Climate Law—comprising 20 articles, 2
provisional clauses, and amendments to 3 separate laws—has
been officially adopted by the Grand National Assembly of Turkiye
(TBMM). In light of this significant development, BEYSAD
organized an online briefing session on Friday, August 22, with
the support of its Sustainability & Environment Platform and the
participation of TRAction representatives. The event welcomed
approximately 50 attendees.

During the session, Tanyeli Behi¢ Sabuncu, Climate and
Energy Program Manager at WWF-Tiirkiye and Director of the
TRAction Platform, delivered a presentation addressing how the
new Climate Change Law will impact industrial companies and
what solutions may be considered.

The following key topics were discussed in detail and drew
considerable interest from participants:

* What is a climate law as a regulatory tool? What does it
govern, and why is it necessary?

¢ Climate risks (physical, regulatory, legal, market-related, etc.)
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e The European Green Deal

* What should be the core principles and framework of an ideal
climate law, based on international examples?

* What does the current Climate Law introduce? In which areas
is it aligned with global standards, and where does it fall
short?

* What changes will the law bring to Turkiye’s established
industrial sectors, and when will these changes take effect?

* What steps should Turkish industry take to comply with the
law, and what costs may be anticipated?

* In brief: If the law’s current shortcomings are addressed, how
might its impact on manufacturers differ from today?

We extend our sincere thanks to all BEYSAD mem-
bers and stakeholders for their participation and
valuable contributions.

Together, we are stronger.
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Kayatel / Soldan Saga; Sadik Kaya,
Zeynep Ugurlu, Abidin Kaya

, NORMSAN

BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

<

Normsan / Soldan saga; Zeki Tung,
Htseyin Darici, Elif Darici Dumlu,
Miirsel Darici, Damla Darici

FESTO / Soldan saga; Murat Bilecen, Tolga Aydin
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H. Yiicel KOC

Yénetim Danismani
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CILDIRTAN YAPAY ZEKA

Son bir haftami, yillar icinde biriken yazilarimi ChatGPT ile
dlizenleyerek bir kitaba dénlistirmek icin harcadim. ise,
ChatGPT Plus planini alarak basladim. Bu sureg, teknolojiye
dair umutlanm ve beklentilerim konusunda derin bir sorgulama-
ya yol acti. Zamanimizin en ¢ok konusulan teknolojisi olan
yapay zekanin, 6zellikle de yaratici sureclerde vaat edilen o
“kusursuz yardimci”dan ne kadar uzak oldugunu aci bir
tecrlbeyle anladim. Hayal kirikligimi yazmazsam olmazdi. Bu
yazl, yalnizca bir kullanicinin sikayetleri degil, ayni zamanda
yapay zeka ile saglikli bir iliski kurmak isteyen herkes icin bir
degerlendirme niteliginde olsun istiyorum.

Devasa Bir Modelin Dogal Kisitlan

Yasadigim sorunlarin ¢ogu, ChatGPT’'nin temel dogasinda
yatiyor. Kendisi insan gibi anlam ¢ikaran bir varlik degil;
yalnizca istatistiksel olarak bir sonraki en olasi kelimeyi tahmin
eden bir dil modelidir.

Unutkan Bellek: ChatGPT nin bir sohbet icinde hatirlayabildigi
karakter sayisi sinirlidir. Bu nedenle, uzun bir calisma seansin-
da verdiginiz 6nceki talimatlari “unutabilir” ve tutarsiz davranis-
lar sergileyebilir. Bu bir hata degil, teknik bir sinirdir.

Tahmin ve Yanilgi (Haliisinasyon): Modelden mantik ylritmesi-
ni beklemeyin; o yalnizca tahmin yapar. Ornegin, “yaziyi gelistir”
talimati onun igin ¢ogu zaman sadece “daha fazla kelime ekle”
anlamina gelir. Bu da anlam bUutinlUgunl bozan, gereksiz
tekrarlarla dolu metinler Uretebilir. Daha da 6nemlisi, “halusi-
nasyon” denen olguyla birlikte gercek olmayan bilgileri son
derece inandirici bir dille sunabilir.

Kaynak Kisiti ve Yogunluk: Uretim surecleri muazzam bir
hesaplama glici gerektirir. Sunucu yogunlugu arttiginda
yavaslama, hata verme veya Uretilen gegici dosya linklerinin
kisa slrede silinmesi gibi sorunlarla karsilasmaniz kaginilmaz-
dir.

Kullaniciy1 Merkeze Almayan Bir Sistem
Teknoloji kusursuz olsa bile, onunla kurdugumuz iliskinin
tasarimindaki aksakliklar deneyimi zehir edebilir.

Onay Cikmazi: SUrekli olarak istenen “Devam etmek istiyor
musunuz?” veya “Emin misiniz?” tarzi onaylar, yaratici akisi
kesen ve kullaniclyl yoran bariyerlere dondsdr.

Yaniltici Yetkinlik: Akici ve guven dolu Uslubu, onu her konuda
uzman bir danisman gibi gosterebilir. Oysa bu, yalnizca bir dil
modelinin egitiminin sonucudur. Ozellikle akademik veya
yaratici metinler Gzerinde ¢alisirken bu yanilgl, telafisi zor
hatalara yol acabilir.

Gorsel Uretimdeki Sinirlar: Talep edeceginiz gorseller igin
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saatler harcamaniz gerekebilir. Harcadiginiz onca zamanin
karsiligini cogunlukla alamazsiniz. Metin ve gorsel arasindaki
derin anlamsal bagl kurmak, istatistiksel bir model icin hala
oldukega zordur.

Verimlilik mi, Bagimhlik mi?
Bu deneyim, yapay zekanin hayatimiza girmesiyle birlikte
sormamiz gereken daha buyuk sorulari da beraberinde getiriyor.

Verimlilik Paradoksu: Yapay zeka bazen, onu dizeltmek,
kontrol etmek ve talimatlari tekrarlamak icin harcadigimiz
zaman nedeniyle vaat edilen verimlilik artisini saglayamaz.

Yaratici Kimligin Asinmasi Riski: Bir yazarin en degerli varligl,
kendine 6zgl Uslubudur. Yapay zekanin metinlere asiri
mudahalesi, bu kisisel dokuyu siliklestirerek herkese ayni,
standart ve ruhsuz metinler lreten bir araca donlsme riski
tasir. Bu durum 6zgunluguinize agir darbe vurabilir.

Beceri Erozyonu: Bu araglara asir gliven, zamanla elestirel
distinme, yazma ve duzenleme kaslarimizin zayiflamasina yol
acabilir.

Bilge Bir Ortak Olarak Yapay Zeka

Peki, tim bu sorunlar yapay zekanin hicbir ise yaramadigl
anlamina mi geliyor? Elbette hayir. Yasadigim bu hayal kirikligl,
onunla nasil bir iliski kurmam gerektigine dair paha bigilmez
dersler iceriyor.

Co6zum, onu efendi degil, kontrolimuz altinda bir yardimci
olarak gormekten gegiyor. iste bu deneyimden cikardigim birkac
kural:

¢ Yoneten Sen Ol: Yaratici slirecin patronu her zaman sen
olmalisin. Yapay zekadan fikir, ilham veya taslak olusturma
konusunda yardim iste; ancak nihai kararlar sana ait olsun.

e Talimat Vermeyi Ogren: Net, spesifik ve adim adim talimatlar
(6rnegin, “Bu paragrafi su karakterin i¢csel ¢atismasini vurgula-
yarak %30 genislet”) belirsiz isteklerden ¢ok daha iyi sonu¢
verir.

e Siipheci Ol, Kontrol Et: Yapay zekanin Urettigi her seyi bir
“taslak” olarak kabul et. Elestirel bir gozle mutlaka kontrol et
ve dizenle.

e Sabirli Ol: Bu teknoloji hala gelisim asamasinda. Kusurlarini
anlamak ve onlara gore strateji gelistirmek, hayal kirikhgini
azaltmanin en etkili yoludur.

Yapay zeka, cevaplarin kaynagl olmaktan ziyade dogru sorulari
sormamiz igin bize ilham veren bir aynadir. Bu aynaya baktig-
mizda, en nihayetinde kendi yansimamizi, yaraticiligimizin
sinirsizhgini ve kendi sinirlarimizi gérayoruz. Asil guc hala bizde.

Saglikla kalin.
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BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGi
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

UYELERIMIZLE
GURUR
DUYDUK

ISO lkinci 500 Listesinde yer alan BEYSAD iiyeleri

Uretimden Satiglar
Net (TL)

4.146.575.242

Uretimden Satislar

Genel Sira No Bagli Oldugu Oda

Kuruluslar

5 Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.

istanbul Sanayi Odas!

13

Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl

4.064.438.811

57

Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

3.688.659.716

63

ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S.

stanbul Sanayi Odas!

3.655.500.284

107
121
169
205
234
247
286
297
451
496

TIM ilk 1000 Listesinde yer alan BEYSAD iuyeleri

2024
Genel
Siralamasi

12
37
42
57
89
157
173
288
327
338
372
593
643
647
878
886
893
899
961
994

3.429.910.327
3.348.602.030
3.020.903.122
2.878.658.147
2.755.662.857
2.693.715.213
2.557.906.579
2.504.706.784
1.978.973.548
1.835.725.046

istanbul Sanayi Odas!

istanbul Sanayi Odas!

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Kocaeli Sanayi Odasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas!
istanbul Sanayi Odasi

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasl
Ankara Sanayi Odasl

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas!
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odas!

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S.
Alpplas Endistriyel Yatinimlar A.S.

Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S.

De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S.

Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.

Akim Metal San. ve Tic. A.S.

Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S.

iba Kimya San. ve Tic. A.S.

E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S.

Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S.

"2024 Yurtici

Halk
e Satis Tutan
Fb)ll

Yerli Acik

Firma Unvani Firmanin Tiiril Yabanci

ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
BURSA
KOCAELI
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
ESKISEHIR
ISTANBUL
TEKIRDAG
SAKARYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL

ARGELIK A.S.

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET A.S.
TATMETAL CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

BORGELIK GELIK SANAYi TICARET A.S.

YILDIZDEMIR GELIK SAN. A.S.

NORM CIVATA SANAYi VE TICARET A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

JOTUN BOYA SANAYi VE TICARET A.S.

ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. A.S.
YORGLASS CAM SANAYi VE TICARET A.S.

EUROPEN DIS TiC. A.S.

NITTO BENTO BANTGILIK SAN. VE TiC. A.S.
E.G.0.ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi A.S.

ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARET A.S.

DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYI VE TICARET A.S.

IBA KIMYA SAN. TiC. A.S.

TOSYALI TOYO CELIK A.S.

KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYi TICARET A.S.
ASA KAYNAK VE METAL ALASIMLARI SAN. VE TiC. A.S.

Ar-Ge 250 listesinde yer alan BEYSAD iiyeleri

GENEL 2024 PLANLANAN

SIRA AR-GE BUTCESI (TL)
2 583.114.420
56
73
120
132
190
217
226
231
443

Dis ticaret fimas! (Sektdrel veya sermaye dig ticaret) %14,96
Dis ticaret fimas! (Sektdrel veya sermaye dig ticaret)

Uretici ihracatgi

985,04
%100,00
%100,00
%50,00
%100,00
%100,00
%61,42

81.601.321.142,74
24.572.026.603,00

%50,00

Uretici ihracatgl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatcl
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgl
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatcl
Uretic ihracatcl
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatgl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl

6.413.431.437,70
66.843.572.737,79

%38,58

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

24.068.661.174,00
3.082.245.883,79
170.650.633,65
997.206.421,06
505.408.087,54
1.481.223.559,99

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

1.568.210.360,00
1.893.802.696,88
21.205.953.088,21

%100,00
%51,00
%100,00
%100,00

%49,00

357.417.166,03

TOPLAM iSTIHDAM
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AR-GE PROJE SAYISI

142

SIRKET

Tirkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S.

Karel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Assan Aliminyum Sanayi Ve Ticaret A.S.

Akim Metal Sanayi Ve Ticaret A.S.

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. Ve Tic. A.s.
Eurotec Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S.

Angst Pfister Gelismis Teknik Cozimler A.S.

Norm Civata Sanayi ve Ticaret A.S.

Technocast Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.

19 31
40 103
25 52
40 51
22 50
16 71
29 68
17 32

108.278.414
124.308.622
80.000.000
80.000.000
55.710.045
59.500.000
51.000.000
25.000.000
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SWOT ANALIZI’nin SWOTu!

Buglin sadece 20 yil 6ncesine donerek stratejik
yonetimin basari ya da basarisizligini sadece
mobil telefon sektérl anlaminda degerlendirsek
bile bir zamanlarin bu alanda en gug¢lli markalar
olan Siemens, Philips, Panasonic, Nokia'nin
nasll hizla hafizalardan silindigini Apple,
Samsung, XiaoMi, Huawei gibi markalarin hayret
verici kadar kisa bir zamanda nasil 6n siralara
yUkseldigini gorebiliriz.

Stratejik yonetim iginde en ¢ok bilinen ve
kullanilan araclarin basinda SWOT analizi gelir.
Cogu zaman stratejik yonetimin anlami ve 6nemi
tam kavranmadan hazirlanan renkli ve guzel

ZAYIF
YONLER

WE RKI‘I ESSES

TEHDITLER
THREATS
L]

T

sunumlarin bas kdsesine mutlaka bir SWOT
analizi konulur. SWOT analizi, kurum ici ekip
calismalarinda da 6énemli bir yer tutar. Kurum
stratejisi icin ekipler, bu analizi kullanarak
“yogun” bir beyin firtinasi yaparak, kurumun
gelecegini 6ngordr.

ST RE P:G'I'I_i_ 5
GUCLD
YONLER

oPPO rnumm:s
FIRSATLAR

SWOT calistayi yapildiktan sonra gunlin sonunda
herkes kurum igin bir mikemmel “stratejik”
calisma yapmaktan memnun olsa da, sonuc¢
bosa gecen toplantilar ve bir sonraki toplantiya
kadar unutulacak renkli ve boyali Powerpoint
sunumlari olmamalidir. SWOT sonrasi muhakkak
bir Aksiyon Plani ve Hedef/Gdsterge dizini
olusturulmahdir.

SWOT analizi, stratejik yonetimin is dinyasina

uyarlanmasinin baslangicinda, 1960’ yillarda
ortaya ¢cikmis bir yontemdir. SWOT analizi, guclu
yanlar (Strengths), zayif yanlar (Weaknesses),
firsatlar (Opportunities) ve tehditlerden (Threats)
olusan parametrelerin bir matriks Uzerinde
tanimlanarak, kurumun i¢ isleyisi ve dis diinya
parametreleri arasindaki uyumu ya da uyumsuzlu-
gunu o6lgmeyi hedefler. Kurumun stratejik
hedefleri ile SWOT analizi i¢cindeki dort grup
altindaki parametreler karsilastirilir. Stratejik
hedefler ve parametrelerin uyum derecesi
stratejik uyum (strategic fit) olarak tanimlanir.

SWOT analizinin zayif taraflan:

1. Matriksteki parametrelerin herhangi bir agirlik
ile derecelendiriimemesidir. Butiin maddeler,
dort ayri bolme iginde esit agirliklar ile yer alir.
Ozellikle icerdigi parametrelerin derecelendirilme-
digi ve agirlik ile siralanmadigi SWOT analizleri
yaniltict sonuclar verecektir. Ornegin, bir Gretim
tesisinin ekonomik 6lcekte calismiyor olmasi ile
nakit akisinda suregelen risk ayni sekilde
derecelendirilemez.

2. SWOT analizinde goz ardi edilen bir nokta da,
bir parametrenin kosullara gore, ayni anda birden
fazla blimde degerlendirilebilmesidir. Ornegin
AVM'’lerde yaygin olarak yer alan bir perakende
zinciri igin bu parametre, kuvvetli yanlar icinde
yer alabilir. Ayni parametre, i¢ talebin dislk
oldugu ancak AVM yer kiralama fiyatlarinin
gorece yuksek seyrettigi bir ekonomik ortamda,
kurumun performansini disUrecek élclide sabit
gider olusturdugu icin zayif taraflar bélimunde de
degerlendirilebilir. SWOT analizi yapan gruplar,
ayni parametreyi genelde sadece bir boliime
atma egiliminde olabilirler.

3. SWOT analizinde yer alan bir diger zayiflik ise,
parametreler arasindaki iliskiyi bazi durumlarda
g0z ardi ederek, birbirine bagimli konulari

Devamu; 28. sayfada
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Sevdigim Sozler

“ Once Dogruyu bilmek gerekir.
Dogru bilinirse Yanhs da bilinir.
Ama once Yanhs bilinirse Dogruya ulasilamaz!‘

Farabi

karmasiklastirmasidir. Ornegin, dévizde kisa pozisyonu olan
bir kurumun, Turkiye’de ekonomik bir bunalim déneminde
olusan kur artisindan menfi olarak etkilendigi ve borglarini
servis etmekte zorlandigl bir durumu analiz edelim. Nakit
sikisikligl ve bilangodaki pozisyon sorunu zayifliklar kismina
yazilabilir. Ekonomik bunalim da tehditler bolimde yer alabilir.
Aslinda dogru yaklasim, sadece pozisyon sorununun yani
temel sorunun, zayifliklar icinde yer almasidir.

4. SWOT analizinin bir diger zayif tarafi bu aracin asil faydasi
goz ardi edilerek, kurum icindeki yoneticileri sadece bir liste
yapmaya tesvik etmesidir. Ozellikle calisma yani cogu
durumda bir liste yapildiktan sonra, bu listenin kagit Uzerinde
kalmasi, ortaya konulan bu parametrelerin kurumun perfor-
mansini arttirici ara¢ ve alt hedeflere donustiriimemesi
Tlrkiye'de sikca rastlanan bir olgudur. Genelde, SWOT
analizlerinde tanimlanan parametreler ile ilgili hareket planlari
ve olasi ¢6zim segenekleri tanimlanmaz ve ¢alisma sadece
analiz safhasinda kalir. Oregin satis kanallarindaki yiiksek
risk dlzeyi, kurumun zayif taraflari bolumunde yer alir ancak,
satis riskinin naslil yonetilecegi meselesi tanimlanmaz.

5. SWOT analizinde yapilan bir hata ise, bu ¢alismaya genel
olarak kurum igi yoneticilerin subjektif goriislerinin yansima-
sidir. Ozellikle Gretim ve satis agirlikli kiiltirin devam ettigi
kurumlarda, bu tir analiz ve ¢alismalar, finansal riskler daha
geri plana atarak yapilir. Hele ki bu kurum igcinde 6zellikle
finans bolumu (bu terimi finansman bolumu yerine daha genis
bir kavram olan mali isler grubu olarak tanimliyorum) yeterince
etkin ve kuvvetli degil ise, ortaya cikan sonuglar buyuk 6lgtide
hayale yakin olacaktir.

Gecmis yillarda yer alan bir 6érnekte, sirketler grubunun
stratejik yonetiminin temel araci olarak kullanilan SWOT
analizi, Grtn cesitliliginin arttinlarak satislarin blyime
potansiyelinin degerlendiriimesine agirlik verilerek olusturulur.
Mali isler grubu ise bu calismada sirketler grubunun borg¢lan-
ma yapisinin niteliksel ve niceliksel olarak kritik diizeyde
oldugu gercegini listii kapal bir sekilde dahi ifade etmez,
edemez. Nitekim Uretim cesitliligini arttirmak igin yapilan
asimetrik bir yatinm projesi ile beraber satis kanallari Gzerinde
saldirgan bir satis politikasina dayali bir is plani isletildigi
zaman, sirketler grubunun nefesi bir yil icinde kesilir CUnku
ekonomik ve finansal parametreler modelde yeteri kadar
vurgulanmamistir.
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6. SWOT analizinin bir diger zayif tarafi da, kurumda genel
olarak kabul edilmis deger ve ilkelerin yarattig| baskidir.
Ozellikle yapici elestirinin ve yeni fikir Giretiminin yaygin
olmadigl kurumlarda (Turkiye'de pek ¢cok kurum kendini
kurumsal ilkeler ile donatilmis kurumlar olarak gorur.) yapilan
SWOT analizleri ve galismalar, yonetim kurulu Uyelerinin
duymak istedigi parametreler ile doldurulur. Ozellikle tehditler
(threats) genel ifadeler ile gecistirilir (mesela Global Finansal
Kriz, Tlrkiye Ekonomisinin durumu, tedarikgilerin oligopol
yapisl, vs.). Zayif taraflar (Weaknesses) ise yoneticilerin SWOT
analizinde en politik olduklar yerdir. Yanls anlasilabilecek bir
s0z ya da ifade, projektorlerin bir anda o yoneticiye donmesi-
ne neden olabilir. Ornegin bir 6rnekte, bir SWOT analizi
calismasi sirasinda takimlardan biri, kurumun zayif taraflarina
(Weaknesses), kurumun yeterince kurumsal ilkeler ile
yonetilmedigini yazmis idi (tam climle su idi: Yeterince
kurumsal degiliz.). Ortaya cikan gumbdrtlyd tim detayi ile
halen hatirliyorum.

SWOT analizleri ve ¢alismalan genel olarak, bir kurum icinde
temel fonksiyonlarin yoneticileri tarafindan yapilir. Tiirki-
ye’de bulundugu cercevenin disina bakabilen, farkli alanlan
analiz eden ve gozlemleyebilen yonetici sayisi oransal olarak
azdir. Bu tiir analizlerin basarili olabilmesi icin, genis bir aci
ile konuya yaklasabilen yoneticilerin yani sira, asgari bir
uzlasma kaiiltiiriiniin o kurumda var olmasi gerekir. Bu
faktorlerin eksikligi SWOT analizini ve diger stratejik
yonetim calismalarini olumsuz etkiler.

Sonug olarak SWOT analizini; 1960’1 yillarda ortaya ¢cikmis ve
belli turevleri ile bugline kadar gelmis, sinir ve kisitlari olan (ve
bunlar pek dikkate alinmadan kullanilan) bir ara¢ olarak
degerlendirmek gerekir. Onemli olan bu araci kullanmadan
Once dersimize c¢ok iyi calisip Stratejik arastirma, gelistirme ve
distnme becerisine sahip Ekipler ile birlikte; dnce glclu
taraflarimizi ve firsatlari net belirleyip sonra eksiklerimiz ve
olasi tehditler ile birlikte somut bir 6ncelik puanlamasi (AHP
Analizi) yapabilmektir. Bu plana ilave olarak bir Aksiyon Plani
ve Hedef/ KPI dizini hazirlayarak SWOT Analizi ile bu dizini
iliskilendirip nitel verileri nicellestirebilmek ve 6lcllebilir hale
getirmek calismayi ete kemige blrindirmemizi saglayacaktir.
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ENERJI VERIMLILIGI VE EKO-TASARIMDA

2025 STANDARTLARI:

TURKIYE VE AB’DE BEYAZ ESYA

SEKTORUNE ETKILER

Beyaz esya sektori, hem Tirkiye’de hem de
Avrupa Birligi’nde ekonominin lokomotiflerinden
biri olmasinin yani sira enerji tiketimi ve cevresel
etkileriyle de dikkat ¢ceker. Enerji verimliligi
yUuksek olmayan Urdnler, hane halki elektrik
faturalarinin énemli bir b6lUmanu olusturmakta
ve ulusal karbon emisyonlarina ciddi katki
saglamaktadir. Bu nedenle cevre hukuku ile
sektorel dizenlemeler artik birbirinden ayrilmaz
bir bitln haline gelmistir.

2025 yili itibariyla beyaz esya sektoriinde yesil
dontisim sureci hem Tirkiye’de hem AB’de yeni
bir evreye girmistir. Turkiye’de 2024-2030 Enerji
Verimliligi Strateji Plani kapsaminda enerji verimli
Urtnlerin yayginlastirimasi hedeflenirken, AB’de
Sirdiiriilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim Tlizigl
(ESPR) ydrarltge girmistir. Bu duzenlemeler
yalnizca Urln standartlarini degil, ayni zamanda
Uretici sorumluluklarini, tlketici haklarini ve
ihracat pazarina erisim kosullarini yeniden
tanimlamaktadir.

Bu yazida siz degerli BEYSAD okurlarimiz igin,
2025 guncellemeleri cercevesinde Turkiye'deki
mevzuat degisikliklerini, AB’deki ESPR’nin
kapsamini, eko-tasarim ve enerji verimliligi
standartlari ile sektord bekleyen bazi yenilikleri
inceledik.

1. Turkiye’de 2025 Enerji Etiketleme ve

Verimlilik Giincellemeleri

Tlrkiye, AB mevzuatiyla uyumlu sekilde enerji

verimliligi ve ¢evreye duyarli tasarim kurallarini

benimsemistir. Ozellikle Enerji Etiketlemesi
Cerceve Yonetmeligi (2021) gibi glincellemelerle
son yillarda sikilastirnimistir. 2024-2030 Enerji
Verimliligi Strateji Plani, beyaz esyalarin donusu-
munu Ulke hedeflerinin merkezine koymustur:

e Elektrik tlketiminde ciddi dusls saglanmasi

e Karbon emisyonlarinin azaltiimasi

e Tlketicilerin bilingli tercihler yapabilmesi igin
seffaf etiketleme

2025 itibaryla yararlige giren en 6nemli
yeniliklerden biri, beyaz esyalarin enerji verimliligi
kriterlerinin sikilastiriimasi ve Urtnlerin daha
uzun émdrlu, tamir edilebilir ve geri donusturile-
bilir sekilde tasarlanmasinin zorunlu hale
gelmesidir. Yedek parca temini ve tamir kilavuzla-
rinin belirli bir sure boyunca erisilebilir kilinmasi,
“tamir hakki” dizenlemelerinin sektérde
dogrudan uygulanmasini saglamaktadir. Boylece
beyaz esyalarin yalnizca bireysel enerji perfor-
manslari degil, kullanim émri boyunca cevresel
etkileri de hukuki denetim altina alinmaktadir.

Enerji etiketleme sisteminde, AB’de oldugu gibi
Tarkiye'de de eski A+++ siniflari yerine daha
sade A-G skalasi kullaniimaktadir. Bu sistem:

e Uriinlerin performanslarinin standart testlerle
Olctlmesini

e Verilerin ulusal veya AB veri tabanina (or.
EPREL) kaydedilmesini

e Etiketlerin tiketiciye dogru bicimde sunulmasi-
ni zorunlu kilar

Yanlis veya yaniltici etiketleme halinde ureticiler
idari para cezalari, Urln toplatma ve hatta
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ihracat kisitlamalariyla karsilasabilmektedir. Dolayisiyla enerji
etiketleme yalnizca pazarlama unsuru degil, hukuki uyumun
ayrilmaz parcasidir.

2. Avrupa Birligi’nde ESPR ve Yeni Eko-Tasarim
Yaklasimi

Avrupa Birligi'nde Temmuz 2024 'te yUrUrltge giren Eco-Design
for Sustainable Products Regulation (ESPR) ve bununla iliskili
olarak Nisan 2025 tarihinde yayimlanan ilk ESPR ve Enerji
Etiketleme Calisma Plani, yalnizca 6nceki 2009/125/EC
sayill Eko-Tasarim Direktifi’'nin glincellenmis bir versiyonu
degil, ayni zamanda strdurllebilir Griin politikalarinda yapisal
bir dontsimun isaretidir. ESPR, beyaz esya sektorliinde
cevresel etkilerin azaltiimasi ve surdurulebilirlik kriterlerinin
Urtn tasarimina uygun hale getirilmesi amaciyla hazirlanmis
olup, AB’nin déngusel ekonomi stratejisinin temel araglarin-
dan birini olusturmaktadir.

Oncelikle Urlinlerin daha uzun émdrll, tamir edilebilir ve geri
donusturdlebilir olacak sekilde tasarlanmasina odaklaniimis-
tir. Bu yaklasim, Urunlerin yasam donglsU boyunca ortaya
cikan atik ylikiinii azaltmay! hedeflemektedir. Ozellikle
buzdolabi ve camasir makinesi gibi ylksek enerji tiketimli
cihazlarin dayanikliligl, sektérin hem gevresel sorumlulugu
hem de rekabet glcu acisindan kritik hale gelmistir.

ikinci olarak, ESPR enerji verimliligi kriterlerini sikilastirmakta
ve Ureticilerin bu kriterlere iliskin verileri acik, dogrulanabilir
ve seffaf bicimde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Artik enerji
verimliligi yalnizca etiket Uzerinde belirtilen bir bilgi olmaktan
¢cikmis; performans verilerinin bagimsiz denetime agik olmasi
ve tuketiciye erisilebilir kilinmasi gerekmektedir.

Uclincii olarak, her Grline iliskin dijital (iriin pasaportu (DPP)
uygulamasi devreye girmistir. Bu pasaportta Uriinln ¢evresel
performansi, enerji tiketimi, karbon ayak izi, tamir ve geri
donusim secenekleri gibi kapsamli bilgiler yer almaktadir.
Tlketiciler, servis saglayicilar ve denetim otoriteleri bu
bilgilere kolaylikla eriserek Grinun yasam déngusunu seffaf
bicimde takip edebilmektedir. Dijital Grlin pasaportu, ayni
zamanda surdurulebilir tedarik zincirinin insasinda kritik bir
arac olarak one cikmaktadir.

Dérdlncu olarak, ESPR seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerini
hukuki zemine oturtmustur. Ureticiler yalnizca teknik dosyalari
degil, Grlnlerin ¢cevresel etki verilerini de kamuya acik sekilde
paylasmak zorundadir. Bu diizenleme, denetim sureglerini
kolaylastirmakta, tuketicilerin bilingli secim yapmalarini tesvik
etmekte ve piyasa gozetimi agisindan yeni bir standardizas-
yon yaratmaktadir.

Kapsam itibariyla ESPR, Ureticiden ithalatciya, perakendeci-
den nihai kullaniclya kadar tim deger zincirini etkilemektedir.
Beyaz esya sektorinde faaliyet gosteren Ureticiler, Grlnlerinin
teknik dosyalarini, cevresel etiketlemelerini ve dijital pasaport
bilgilerini eksiksiz sunmakla ylikimltdir. Bu yikumlulik
yalnizca AB merkezli Ureticiler icin degil, AB pazarina Uriin
ihrag eden Uguncl Ulke Ureticileri icin de gegerli olup siz
degerli okurlarimiz i¢cin de 6nem arz etmektedir. Dolayislyla
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Ulkemiz gibi AB’ye ihracati yuksek ulkeler acisindan ESPR
uyumu artik rekabet avantaji degil, pazara girisin 6n kosulu
haline getirilmek istenmektedir.

3. Hukuki Riskler ve Sektor Yansimalari

2025 glncellemeleri, beyaz esya sektérinu yalnizca teknik
kriterler acisindan degil, ayni zamanda hukuki uyum agisindan
da donustirmektedir. Artik enerji verimliligi, tamir hakki veya
dijital UrGin pasaportu gibi konular yalnizca mihendislik veya
Uretim meseleleri degildir; dogrudan hukuki cerceveyle
tanimlanmis, denetime tabi yukimluliklerdir.

Bu baglamda Ureticiler, ithalatgilar ve perakendeciler icin en
kritik unsur, uyum surecini hukuki boyutuyla dogru yonetmek
olmustur. Yaniltici enerji etiketlemesi ya da eksik Grtin
pasaportu gibi ihlaller, idari yaptinmlara yol acabilmektedir;
ancak bununla birlikte markalarin itibar kaybi, tuketici
glveninin sarsiimasi ve ihracat pazarlarinda surdarilebilirlik
kriterlerine erisimde sorun yasanmasidir.

Dolayisiyla sirketlerin yalnizca teknik standartlara degil, ayni
zamanda sozlesmesel ylukimliltklere, tiketici hukuku
sorumluluklarina ve ¢evre mevzuatina uyum saglamak igin
sistematik bir hukuki danismanlik sureci ylrutmeleri gerek-
mektedir. Hukuki destek 6zellikle su alanlarda kritik rol
oynamaktadir:

Sozlesme yonetimi: Tedarik zincirinde AB uyumlu taahhdtlerin
yerlestirilmesi

- Piyasa gozetimi ve denetimler: Ulusal ve AB otoritelerinin
denetimlerinde seffaf raporlama yapilabilmesi

- Tiketici haklari: Urlin bilgisi ve tamir hakki kapsaminda
dogabilecek uyusmazliklarin é6nlenmesi

« Uluslararasi ticaret: AB pazarina giriste ESPR kriterlerinin
hukuki engel olusturmamasi

Bu nedenle hukuki danismanlik almak ve uyum suregclerini
proaktif bicimde yuritmek, strdurulebilir rekabetin vazgecil-
mez parc¢asi haline gelmistir. Beyaz esya sektorinde hukuki
rehberlik, yalnizca yaptinmlardan kaginmak igin degil, ayni
zamanda yeni mevzuatin sundugu firsatlari en verimli sekilde
degerlendirmek icin de stratejik 6nem tasimaktadir.

Sonug

2025 yili itibariyla beyaz esya sektoru, cevre hukuku ve
surdurllebilirlik politikalarinin belirledigi yeni bir doneme
girmistir. Turkiye’'de enerji verimliligi strateji planlari ve AB ile
uyumlu diizenlemeler, sektorin ylksek standartlara yonelme-
sini saglarken; Avrupa Birligi'nin ESPR tiiz0gu, Urlnlerin
tasarimindan geri dontisumine kadar her asamada surddrtle-
bilirligi zorunlu hale getirmistir. Bu gelismeler, Ureticilere
yalnizca uyum yukimlultgu getirmemekte, ayni zamanda
inovasyon, yeni is modelleri ve uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl icin de firsatlar yaratmaktadir.

Dolayisiyla yesil dontsim, artik sirketlerin kaginamayacag) bir
zorunluluk olmakla birlikte, dogru strateji ve hukuki uyum
surecleriyle yonetildiginde sektérli daha dayanikli, daha
yenilikci ve kiiresel 6lcekte daha guclu hale getirecek bir firsat
alani sunmaktadir.
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DAHA GUCLU ILETISIM ICIN
0Z SAYGI VE 0Z GUVEN
ONEMI VE ETKISI NEDIR?

iletisim ve iliskileri gelistirmek genelde
eylemler temelinde ele aliniyor. “Neleri
yaparsam (ya da farkli yaparsam) iletisim
glclenir?” sorusu, bu alandaki yazilarin ve
egitimlerin odaginda yer aliyor. Yeni eylem
ve davranislarin daha guglu iletisime nasil
katki saglayacagina dair icerikler sektorde
hakim durumda.

Oysa ki operasyonlar, eylemler ve sonugclar
dlnyasinda kisinin 6zund, yani “kim”
oldugunu unutuyoruz. Bu eylemleri gercek-
lestiren insanlar neden boyle davraniyor?
Bu davraniglari besleyen i¢sel kaynaklar
neler? Bu sorulari sormak, konuyu daha
derinlemesine anlamamiza yardimci olur.

Burada “6z” kelimesini hangi anlamda

kullandigimi aciklamak isterim. “Oz” derken

kisinin:

e Degerlerini,

e GUclu yanlarini,

e Varsayimlarini,

e Duygularini

e Zihniyetini,

e Hayallerini ve

e Dlinyaya iliskin temel inanclarini
kastediyorum.

Bu temel inanclar, 6z gliven ve 6z saygl ile
yakindan iliskilidir.

iletisim, en az iki kisi arasinda bilgi,
disunce, duygu ve anlayis paylasimidir.

iletisimde:

a. Kisiler (mesaji gonderen ve alan),

b. Mesaj ve icerigi,

c. Mesajin iletim kanali,

d. Geri bildirim yer alir.

Bu yazinin odagl, mesaji gobnderen ve alan
kisilerin iletisimi guclendirecek temel
inanclari; yani 6z gliven ve 6z sayginin
iletisime etkisidir. iletisimde birden fazla
kisi oldugundan, dnce mesaji veren taraf
olarak kendimizi tanimali, ardindan
karsimizdaki kisiyi tanimaliyiz.

Sun Tzu, 2500 yil once yazdigl Savasin
Sanati kitabinda savas baglaminda soyle
der:

“Kendini bil, diismanini tani. Bin savasta
bin zaferin sirn burada.”

Bu s0z, iletisim, iliski yonetimi ve liderlik
konusunda unutulmaz bir ders niteliginde-
dir. Simdi bu iki 6nemli kavrami kisaca
tanimlayalim:

0z saygi

Kisinin kendisini nasil algiladig|, benlik
duygusuna isaret eder. Bir birey olarak
kendini nasil gordigu ve degerlendirdigi
Uizerine odaklanir. Oz sayg; gorinis,




basarilar ya da yapilanlarla ilgili degildir. Basaramadigimizda
azalan, basardigimizda artan bir sey degildir. Oz sayg), bireyin
0zline duydugu saygidir. Baskalarinin degerlendirmeleriyle
degil, kisinin kendi icsel degerleriyle ilgilidir.

“Ben yaptiklarimdan, basardiklarimdan fazlasiyim.” cimlesini
kabul ederken, ayni zamanda “Ben yapamadiklarimdan,
basaramadiklarimdan da fazlasiyim.” diyebilmektir.

0z saygi karsiya nasil yansir?

 Kendini kabul edebilmek: Oz saygis! yiiksek kisiler
“Kendimi oldugum gibi, batindmle ve tim varligimla kabul
ediyorum.” diyebilir. Bu kisiler baskalarini da olduklar gibi
kabul eder. Herkesin tek ve benzersiz olduguna inanirlar.

e Duygusal dayanikllik: Duygularini yasayip donguyd tamam-
lar, yollarina devam ederler. Uziintli depresyona, kizginlik
ofke patlamasina, nese ¢ilginliga, endise panik ataga
doénudsmez. Duygularini yonetebildikleri i¢in stresle basa
cikma becerileri de yUksektir.

o iletisimde etkisi:

a. Saglikh benlik algisi iliskilerde dogru konumlanmayi saglar.
b. Duygu yonetimi glgli olan kisiler kendilerini agik ve rahat
ifade eder.

c. Etkin dinleme becerisi gelismistir. “Ben 6nemliyim, sen
Onemlisin.” mesaji iletisimi derinlestirir.

d. Tutarhihk ve guveni pekistirir.

e. Enerjisini olumlu yansitarak ¢evresine ¢ekicilik katar.

0z Giiven

Kendi dusulnce, karar, sezgi ve bunlari hayata gegirme
yetenegine olan inangtir. Zor ya da belirsiz durumlarda bile
ilerleyebilecegine dair i¢gsel bir gliven duygusudur.

“Bu durumu yonetebilecegime inaniyorum, kendime gliveniyo-
rum.” cumlesi 6z glvenin glzel bir yansimasidir.

0z sayg), kisinin kendi degerine iliskin inanc ve hissiyatiy-
ken; oz guven, becerilerine, yeteneklerine ve yargilarina
olan inancidir.

0z giiven karsiya nasil yansir?

e Durusu dik ve rahattir.

e Goz temasi kurmaktan kaginmaz.

e Empatiktir, yerinde gulimsemelerle karsisindakini rahatlatir.
e Karar alirken ne aceleci ne de kararsizdir.

e Risk alma becerisi gelismistir. “Bu riski nasil firsata
cevirebilirim?” diye disunur.

e Dayaniklidir. “Bu defa olmadi, bir sonrakinde neyi farkl
yapabilirim?” diye sorgular.

e Dlsuncelerini acik ve net ifade eder.

e Acik iletisim, sinir koymayi kolaylastirir. Ne zaman “evet”
ya da “hayir” diyecegini net bicimde aktarir.

0z giiven nasil beslenir, giiclendirilir?

e Hazirlkli olmak 6z guveni destekler.

e Denemekten korkmamak, “Bir sonraki daha iyi olacak.”
inanciyla tekrar tekrar denemek.

¢ Bilge yanimizdan destek almak: “Bu isten ne 6grendim?”
ekseninde degerlendirme yapmak.

e Yardim istemekten cekinmemek. Destek almak bir zayiflik
degil, gelisim firsatidir.

e Egitimlere katilmak, mentor ve koglarla calismak.

0z giivenin yanlis anlasiimalan nelerdir?

a. Oz given ile kibir arasindaki farki gorememek. Oz gliven
tevazu ile kendine inanmakken, kibir baskalarini yok sayarak
kendini yuceltmektir.

b. Oz givenli insanlarin hic korkmadigi varsayimi. Oysa 6z
guvenli kisi korkuyu hisseder, onu veri olarak isler ve “Bu
duygu bana ne sdylemek istiyor?” diye sorar.

Ozetle:
e Oz saygl, “kendini degerli gdrmektir.
Oz giiven, “kendine, yeti ve yeteneklerine inanmaktir.”

Oz sayginin sagladigl denge ve derinlik ile 6z giivenin
sagladig| gug, iletisimi ve iliskileri bambaska bir seviyeye
tasir.

“Bunu nasll basarabilirim?” sorusu, binlerce yildir insanlarin
arastirdigl bir alandir. Nitekim Delfi Tapinagi'nin kapisinda
2500 yil 6nce “Kendini bil” yaziyordu.

Kendini bilen, baskalarini da bilir.
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Otomasyon Caginda
Yetenekleri Kesfetmek
ve Elde Tutmak
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OTOMASYON CAGINDA YETENEKLERI
KESFETMEK VE ELDE TUTMAK

Otomasyon ve robotik artik u¢ teknolojiler degil;

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri
genelinde lojistik ve Uretimin stratejik donUsU-
munin merkezinde yer aliyorlar. Depolardaki
paletleme robotlarindan Uretim hatlarindaki
yapay zeka destekli kalite kontrol sistemlerine
kadar bu yenilikler, operasyonel verimliligi,
maliyet yapilarini ve is glcunin gelecegini
yeniden tanimliyor.

Ust diizey yoneticiler, iK liderleri ve operasyon

direktorleri icin su sorularin acil cevaplandiril-

masi gerekiyor

e Bu teknolojileri uygulamak, isletmek ve
olceklendirmek icin dogru yeteneklere
sahip misiniz?

e Bu yetenekleri bulmak i¢in dogru kanallan
kullaniyor musunuz ?

e Bu yetenekleri kuruma kazandirdiktan sonra

uzun siire sizinle olmalarin1 saglayabiliyor
musunuz ?

¢ Yeteneklerin motivasyon & performans
egrilerini optimum diizeyde tutabiliyor
musunuz ?

Lojistik ve uretimde otomasyon ve robotigin

benimsenmesi, COVID-19 pandemisinin dnemli

bir donim noktasi olmasiyla birlikte son bes
yllda 6nemli dlctde hiz kazandi. Buglin de bu
ivme, yavaslama belirtisi gostermeden devam
ediyor.

Uluslararasi Robotik Federasyonu'na

(IFR) gore:

e 2024 yilinda, Uretimdeki robot kurulumlar
AB'de %8, ABD'de ise %12 artarak istikrarli
bir ylkselis trendini strdlrda.

e ABD imalat sektori, 2024 yilinda
44.000'den fazla yeni endustriyel robot
konuslandirdi; bu, bir dnceki yila gore
%10'luk bir artis anlamina geliyor.

e AB'nin en blylk imalat ekonomisi olan
Almanya, otomotiv ve makine sektorlerinin
de etkisiyle 2024 yilinda %6'lik bir artisla

25.400 endustriyel robot kurdu.
Tlrkiye, dinya genelinde en ylksek robot
stoguna sahip 16. Ulke konumuna geldi

Robot Sayisi ve Kurulum Artislari ile ilgili
rakamlara, TUrkiye 6zelinde bakarsak;

2022-2023 donemi itibariyla yeni kurulan
endustriyel robot sayisi, bir 6nceki yila gore
%15 artarak 4.429 adet’e ylUkseldi Anadolu
Ajansi / Dunya Gazetesi.

Ayni dénemde, faaliyetteki toplam endustri
yel robot sayisi Turkiye'de %16 artis gostere
rek 26.413 adede ulasti Anadolu Ajansi /
Dlnya Gazetesi.

Sanayi sektorinde 10.000 ¢alisan basina
43 robot dustugu belirtilmis; bu, kullanimin
artisina karsin hala baska Ulkelere kiyasla
dusUk bir yogunluga isaret ediyor

Tlrkiye'de endustride robot kullanimina bagli
olarak ortaya cikan yetenek (beceri) ihtiyaclarini
dogrudan ele alan kapsamli bir arastirmaya, ne
yazik ki rastlayamadim.

Uretimde yer alan degisimlere gore gelecek
yillarda talep goren is rolleri ise su sekilde
tanimlaniyor:

Robotik Miihendisleri — endUstriyel ve
isbirlikci robotlar tasarlar ve devreye alir.
Otomasyon Uzmanlari — donanim/yazilim,
kontrol sistemleri ve slreg is akislarini
entegre eder.

Otomasyon Uzmanhgina Sahip Operasyon
Yoneticileri — donlsim girisimlerini denetler
ve hibrit is guclnu yonetir.

Uretim icin Yapay Zeka/Makine Ogrenmesi
Miihendisleri — gorls sistemleri, 6ngortcu
bakim algoritmalari ve akilli otomasyon
modelleri gelistirir.

Sirketlerin sermaye yatirimini stratejik is gucu
planlamasiyla dengelemeleri gerekir.
Otomasyondaki asll zorluk, yalnizca teknolojiyi
uygulamak degil, ekiplerin etkisini en Ust




dlzeye c¢ikaracak becerilere sahip olmasini saglamaktir.
Gelecege hazir bir is glcu, sorunsuz olceklendirmede blyuk
fark yaratir.

insan Kaynaklarinin bu degisime hazirlikh olmasi gerekiyor.
e ise alim kanallarinda ve kaynaklaninda degisim; baz rolleri
teknoloji konusunda uzmanlasmis ve yetkinlik degerlendirmesi-
ni guclu bir sekilde yapabilen ise alim burolar Gzerinden
yuritmek.
¢ Uluslararasi yetenek havuzlarinin yer aldigi platformlar ile
yetenek arayisini strdirmek ve farkli kiltdrler ile calisma
becerileri gelistirmek konusunda organizasyonu hazirlamak
e Yetenekli gengler ile daha erken donemlerde bulusmak igin
ortamlar yaratmak. Sadece 20 gunluk staj imkanlarn degil,

o Geng yeteneklere ilham olma

o Geng yetenekleri kesfetme

o Geng yetenekler ile okul donemlerinde beceri gelistirme

programlarini olusturma

seklinde farkli programlar tasarlanabilir.

Gengler ile part time calismalar yoluna gidilerek, hem onlan
gelistirmek hem ise alim siireclerini saghkh hale getirmek
diisiiniilebilinir.

Uzun sureli staj programlari icin sadece seckin Universiteler
degil, tim Universitelerden gelecek 6grencilere imkan yarata-
cak kanallar olusturulabilinir, online dijital oyunlar, ise alim
festivalleri vb. gibi.

Gelecek donemde, yetenekleri elde tutmak isteyen kurumlarin
ise alim ve bagllik yaratma sureclerini normal standartlarin
disinda disunmesi gerekmektedir.

Amag liniversite ve aldig: derslere odaklanmaktan ote,
beceriye ve motivasyon seviyesine odaklanmak olmalidir. ise
alim adaya ulasma ve degerlendirme surecleri bu dogrultuda
yapilandinimaldir. Yetenekleri kesfetmek ve onlari kuruma
kazandirmak kadar, yeteneklerin baglilik seviyesini ve perfor-
mansini korumakta kurumlar igin ayri bir zorlayici konu basligi
olarak bugiin devam ediyor, gelecekte de devam edecek.

Bu konuda is liderlerine, yoneticilere blyuk sorumluluklar
dusuyor. Bildigimiz klasik yaklasim hala degismedi. “Yetenek-
ler, kurumun adina ve kurum algisina geliyor. Ancak kurumdan
ayrilan yetenekler %90 yonetici tavir ve tutumlari nedeniyle
ayrihyor.”

Yetenekli Calisanlarin Ayrilma Sebepleri icin arastirmalara

baktigimizda, son 10 yilda belki de bu maddeler hi¢ degismedi.

1. Kariyer Gelisimi ve ilerleme imkanlarinin Yetersizligi
e Terfi olanaklarinin sinirli olmasi
o Ogrenme ve gelisim programlarinin eksikligi
e Uzun vadeli kariyer plani sunulmamasi
2. Zayif Liderlik ve Yonetim
e Yoneticilerden geri bildirim alamama
e Adil olmayan yonetim tarzi
e Calisanlara deger verilmemesi veya takdir edilmemesi
3. Kurumsal Kiiltiir ve Calisma Ortami Sorunlan
e Zehirli is ortami (toksik kultdr, dedikodu, adaletsizlik)
e Cesitlilik ve kapsayicilik eksikligi
e Degerlerin calisan beklentileriyle uyusmamasi
4. is-Yasam Dengesi Problemleri
e Fazla mesai ve yogun is yuku
e Esnek calisma imkanlarinin bulunmamasi
e Surekli stres altinda ¢alisma
. Anlam ve Amagc Eksikligi
Yaptigl isin bir katki yaratmadigini hissetmek
e Sirketin vizyon/misyonuyla bag kuramamak
Calisanin degerlerinin kurumla uyumsuzlugu
. Yetersiz Ucret ve Yan Haklar
Piyasa kosullarina gore diisuk maas
Prim, bonus veya performans édullerinin adil olmamasi
Yan haklarin (sigorta, izin, esnek ¢alisma vb.) yetersizligi
. inovasyon ve Ozerklik Eksikligi
e Yaraticihga alan birakilmamasi
e Karar alma sureglerine dahil edilmemek
e Siki burokrasi ve esnek olmayan kur

e o O o e U1

~

Bu maddelerin hepsi icin departman yoneticileri, Ust yonetimi
suglayarak yada sorumlulugu kendilerinde hissetmeyerek
hayatlarina devam edebilirler. Ancak is dlinyasinda liderlikten
bahsediyorsak, lider tim kosullara ragmen ¢alisanlarinin
gelisimini 6nemseyendir, gerektiginde kurumun dinamiklerini
degistirmek icin degisim liderligi rolina Ustlenir, ancak
calisanlarinin motivasyonunu her seye ragmen koruyabilen
kisilerdir. Bu nedenle yukarida bulunan maddelerin hepsinin
kurum tepe yonetiminin ve ayni zamanda buyuk bir cogunlugu-
nun da departman yoneticilerinin sorumlulugunda olduguna
inaniyorum.

Yapilmasi gereken ¢ok temel aslinda, gelecege yatirim yapan
kurumlarin gelecegi sekillendirecek yetenekleri bulma ve
baglilik yaratma konusunda kesin kararli olmasi. insan
Kaynaklari politikalarini bu amag dogrultusunda tekrar gézden
gecirmesi ve gerekli revizyonlari radikal bir sekilde olsa bile
yapmasi.

Saygilarimla.
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YATIRIM TESVIKLERINDE

YENI DONEM,

VERGI AVANTAJINDAN ¥
STRATEJIK YATIRIM SECIiMINE

30.05.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
9903 sayill Karar, ardindan 21.06.2025 tarihli
uygulama tebligi ile birlikte, yatirnm tesvik sistemi
yapisal olarak donUstl. Bu sadece oranlarla ilgili
bir degisim degil; yatinmin stratejik etkisini ve
niteligini 6nceleyen yeni bir anlayisin insasidir.

Yeni sistemin 6z0, yatinmi degil, yatinmin etkisini
tesvik etmeye dayaniyor. Artik sadece basvuran
degil, planlayan ve stratejik uyum saglayan
yatirmci gercek anlamda destek alacak. Mesele,
belge almak degil; dogru stratejiyle, etkili
destekleri maksimum degere cevirmek.

Bu yazida, yeni sistemin yatinm kararlarinizi nasil

dogrudan etkileyecegini 7 baslikta analiz ediyoruz:

1. Vergisel Avantajlar Degisiyor: Vergi indirimi
daha sinirli uygulaniyor ve daha komplike
hesaplamalara dayaniyor. Vergi planlamasi
zorlaslyor.

2. Finansman Stratejisi Degisiyor: Faiz destegi,
dogru projede vergi avantajindan daha gliclu
olabilir.

3. Makine Destegi Oyunun Kurallanni Degistiri-
yor: Ozkaynagl olan yatinmci i¢in ciddi bir avantaj.
4. Yesil ve Dijital Yatinmlar Artik Ayricalikhi:
Stratejik desteklere dogrudan gecis mumkun.

5. Destekler Artik Yilik Degere Baglh: Yeniden
degerleme sistemi, hesaplarn bastan yazdiracak.
6. Yatinmin icerigi Kadar Sartlan da Kritik: GES,
RES, veri merkezi gibi yatinmlarda teknik kosullar
anahtar hale geldi.

7. Kisitlar Gozden Kagmamali: Asgari yatinm
tutarlari, kullaniimis makine, modernizasyon
sartlari, KOBI yukimlilikleri

1. Vergisel Desteklerde Yeni Denge: indirim
Daraliyor, Uyum Artiyor

Yeni sistemde kurumlar vergisi indirimine iliskin
onemli sinirlamalar getirilmis durumda:

e Vergi indirim orani %60 olarak belirlenmis olup,

bu oran asgari kurumlar vergisi uygulamasiyla
uyumlu hale getirilmistir. Bu diizenlemeyle,
sirketlerin kurumlar vergisi indiriminden yararlansa
dahi asgari %10 oraninda vergi 6demesi hedeflen-
mektedir.

e Yatinm donemi disindaki diger kazanclara
uygulanabilecek yatirnma katki orani %80’den
%50’ye dusurdlmustar.

Ayrica yayinlanan yeni kurumlar vergisi dizenleme-
leri bu sinirlandirmalarla paralel sure kisitlamalari
olusturmaktadir. Dolayislyla vergisel tesvikler artik
yatinmin sektorl, 6lcegi ya da stratejik niteligin-
den bagimsiz olarak genel sinirlayici politikalarla
sekillenmektedir.

Bu durum, sirketlerin vergisel planlamalarini daha
karmasik hale getirecek ve sistemle uyumlu
yapilarin énemini artiracaktir. Ote yandan, séz
konusu sinirlamalarin, dogrudan yatinmlar
Uzerinde caydirici etkiler yaratabilecegini ve yatirim
istahini zayiflatabilecegini de not etmek gerekir.

2. Kredi Faiz / Kar Payi Destegi

Vergi Yerine Faiz Destegi Secilebilir mi? Evet,
Stratejiye Gore...

Yeni kurulan tesislerin ilk yillarda kar Gretemeye-
cegi 6ngoruslyle, vergi indirimi yerine faiz/kar payi
destegi tercih edilebilir hale getirildi. Ozellikle
sermaye yogun ancak nakit akisi zamanla
olusacak projeler acisindan bu degisiklik ciddi bir
avantaj sunmaktadir.

Bu noktada yatirmcinin karar vermesi gereken
kritik bir konu ortaya c¢ikiyor:

Hizli finansman destegini mi, yoksa uzun vadeli
vergi avantajini mi sececeksiniz?

Bu tercih, tamamen isletmenin nakit akis
projeksiyonu, geri 6deme kapasitesi ve karlilik
beklentisine gore sekillendirilmelidir.




Program / Sistem

Standart Faiz/Kar Payi Destegi

Vergi Indiriminden Vazgecilirse
(Artinmh Destek)

Teknoloji Hamlesi / Yerel

Sabit yatinmin %20’sine kadar, en

+5 puan, azami tutar +60 milyon

Kallkanma Hamlesi fazla 240 milyon TL TL

- Sabit yatinmin %15‘ine kadar, en ||+5 puan, azami tutar +60 milyon
Stratejik Hamle Program fazla 180 milyon TL -
Oncelikli Yatinmlar Tesvik [[Sabit yatirnmin %10’una kadar, en ; .
Sistemi fazla 24 milyon TL +2 puan, azami tutar +6 milyon TL
Hedef Yatirnmlar Tesvik Sabit yatinmin %10'una kadar, en |[+2 puan, azami tutar +2,4 milyon
Sistemi fazla 12 milyon TL TL

Yatinmin finansmaninda kullanilan kredilere ait faiz giderleri ile
kur farklarinin, yalnizca sabit kiymetin aktiflestirme tarihine kadar
maliyete yansitilan kismi tesvik kapsaminda degerlendirilir.
Aktiflestirme sonrasi olusan faiz ve kur farki giderleri yatirm
harcamasi olarak kabul edilmez.

Bu nedenle, yatirim kredisi planlamasi yapilirken sadece faiz orani
degil, ayni zamanda zamanlama ve aktiflestirme takvimi de kritik
6neme sahiptir.

3. Makine Destegi ve Ozkaynaga Dayal Yatinmlar
Yeni sistemin en dikkat ¢ceken yeniliklerinden biri, makine destegi

adi altinda hayata gecirilen nakit iade modeli oldu. Bu destek
kalemi, klasik vergi indirimi veya faiz destegi disinda, dogrudan
bltceden 6deme yapilmasi agisindan benzersiz bir uygulama
niteligi tasiyor.

Uygulama Esaslari:

¢ Talep edilmesi halinde, Turkiye YUzyih Kalkinma Hamlesi
kapsaminda dUzenlenen tesvik belgeleri igin, yatinm suresi
icerisinde temin edilen birim fiyati 2 milyon TL ve Uzeri olan
makine ve techizat bedelinin %25’i nakit olarak yatirimciya 6denir.

Program / Sistem

Makine Destegi

Teknoloji Hamlesi / Yerel Kalkinma Hamlesi

Sabit yatinmin %15‘ine kadar, en fazla 240 milyon TL

Stratejik Hamile Programi

Sabit yatinmin %15‘ine kadar, en fazla 180 milyon TL

e Faiz destegi mi, yoksa makine destegi mi? Ozkaynak mi, yoksa
finansman kredisi mi? Sorularini net bicimde degerlendirmek
gerekir. Finansal fizibilite, yatirrmin destek modelini belirleyen en
kritik unsur haline gelmistir.

4. Yesil ve Dijital Doniisiim Artik imtiyazl Statiide

Yeni tesvik sistemiyle birlikte yesil donlisim ve dijitallesme, artik
sadece “tercih edilen” degil, dogrudan oncelikli ve stratejik yatinm
alani olarak tanimlandi.

Yatirimin igerigi ve hedefleri dogrultusunda, bu tlr projelerin
Stratejik Hamle Programi kapsaminda degerlendirilmesinin 6ni
aclimis durumda.

Bu gelisme, zaten bircok firma icin rekabet avantaji acisindan ve
hikimet politikalar agisindan yapilmasi zorunlu olan surdurilebi-
lirlik yatirnmlarini, artik daha ekonomik ve cazip kilmaktadir.

5. Yeniden Degerleme Uygulamasi

Yeni sistemle birlikte, tum tesviklerdeki parasal sinirlar artik Vergi
Usul Kanunu Madde 298 uyarinca her yil yeniden degerlemeye
tabi tutulacak.

Bu kapsamda;

e KDV istisnasi, GUmrlk vergisi muafiyeti, vergi indirimi, Faiz veya
kar pay destegi, Makine destegi gibi tum destek kalemlerinde
faydalanilacak tutar, faydalanma yilina ait yeniden degerleme
orani esas alinarak belirlenecek destek tutari, yeniden degerleme
oranina gore hesaplanmis sabit yatirnm tutarini gegcemez.

Yani destek sinirlari nominal olarak artsa da gerceklesen yatirnm
tutar Gst limit haline gelmistir.

Bu nedenle yatinmcilarin, faydalanabilecegi en rasyonel destek
kalemini se¢gmesi gerekebilir. Kisacasi, her destegi almak degil,
dogru destege yonelmek zamani. Stratejik karar alma sureci,
tesvik planlamasinin yeni merkezidir.

6. Bazi Yatinmlara 6zgﬁ Diizenlemeler: Teknik Sartlar,
Hizh Sonuclar

Yeni sistemle birlikte; enerji, veri ve dijitallesme odakl bazi
stratejik yatinm alanlari icin cok daha net teknik sartlar ve
oncelikli degerlendirme kriterleri getirildi.

Bu dlzenlemeler hem kalite standardini yukari gekmek hem de bu
yatinmlara saglanan tesviklerin etkinligini artirmak amaci tasiyor.

7. Diger Sinirlamalar - Gozden Kagmamasi Gerekenler

e Asgari yatinm sartlari degistirildi.

e Kullanilmis makine ve tesisler, vergi indirimi, faiz/kar pay ve
makine desteginden faydalanamaz.

e Modernizasyon yatinmlarinda, modernize edilmek Uzere aktiften
citkacak olan makineler en az 3 yildir firma aktifinde olmal; satisi
yapilacak olan alici firmada yakin ortakhk bulunmamali.

e Tamamlama vizesi yapilmamis ya da yapilmis olsa bile vize
basvurusunun Uzerinden 2 yiIl gecmemis tesvik belgeleri kapsa-
minda temin edilen sabit kiymetlerin satisi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin iznine tabidir.

e KOBI iizeri veya Yerel Kalkinma Hamlesi kapsamindaki firmalar,
yatinmin %2’si kadar ekosistem gelistirme plani yapmakla
yukumlddar. (Vergi indirimi alinmiyorsa uygulanmaz.)
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URETIM

Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/Yil 2.175.498 2.799.774
Ylzde degisim -%22

Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis 2024
Adet/Yil 10.380.629 11.476.518

Oe—F L
9 i@ karsilastirma grafikleri

Dért Ana Urlin (Buzdolabi, Camasir Makinast,
Bulasik Makinesi, Firin)

Yizde degisim -%10
iC SATIS
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/YIl 648.185 681.139
Yuzde degisim %5
Ocak - Mayis 2025  Ocak - Mayis 2024
AdevYil 3.055.970 3.408.084
Yuzde degisim -%10
IHRACAT
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/YIl 1.545.697 1.821.826
Yizde degisim -%15
Ocak - Mayis 2025  Ocak - Mayis 2024
Adet/YIl 7.124.646 7.643.485
Yuzde degisim KT
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/Yil 39.824 21.586
Yuzde degisim %84
Ocak - Mayis 2025  Ocak - Mayis 2024
Adet/Yil 141.010 115.322
Yizde degisim %22
URETIM
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/YiIl 1.720.880 1.868.778
Yizde degisim -%8

Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/YIl 12.101.509 13.345.296

Yuzde degisim -%9
IC SATIS
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 648.841 587.292
Yiizde degisim %10
Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
AdelYil - 3.704.811 3.995.376
Yizde degisim %7
IHRACAT
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 1.288.049 1.492.904
Yizde degisim %14
Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 8.412.695 9.136.389
Ylizde degisim -%8
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 69.570 19.070
Yiizde degisim -%265
Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 210.580 134.392
Yizde degisim %57

= 2 yilhik detayli urun Tiirkiye

M BeyazEsya
Ay Sanayicileri
i) Dernegi

40

Alti Ana Uriin
URETIM
Mayis 2025 Mayis 2024 (0))]
Adet/Yil 2.620.898 3.421.457 >
Yiizde degisim %23 (q0)
Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis 2024 2
Adet/Yil  13.081.848 14.105.335
Yuzde degisim KT
iC SATIS
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/YIl 840.742 977.759
Yiizde degisim -%14
Ocak - Mayis 2025  Ocak - Mayis 2024
AdevYil - 4.309.083 4.844.263
Yizde degisim %11
IHRACAT
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/Yil 1.792.665 2.097.976
Yizde degisim -%15
Ocak - Mayis 2025  Ocak - Mayis 2024
Adet/Yil 8.676.404 9.022.751
Yizde degisim %4
Mayis 2025 Mayis 2024
Adet/YIl 79.500 68.322
Yuzde degisim %16
Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis 2024
Adet/Yil 444.700 375.865
Yizde degisim %18
URETIM
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 1.963.812 2.274.077
Yuzde degisim -%14

Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 15.045.660 16.379.412

Yizde degisim -%8
IC SATIS
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 813.272 726.660
Yiizde degisim %12
Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 5.122.355 5.570.923
Yuzde degisim -%8
IHRACAT
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 1.502.744 1.699.048
Yizde degisim %12

Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 10.179.148 10.721.799

Yuzde degisim %5
Haziran 2025 Haziran 2024
Adet/Yil 99.311 47.328
Yiizde degisim %110
Ocak - Haziran 2025  Ocak - Haziran 2024
Adet/Yil 544.011 423.193
Yizde degisim %29




Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,

Bulaslk Makinesi, F|r|n)

URETIM
Temmuz 2025 Temmuz 2024
Adet/Yil 2.123.040 2.383.282
Yuzde degisim -%11
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
Adet/Yil 14.224.549 15.728.578
Yizde degisim -%10
iC SATIS
Temmuz 2025 Temmuz 2024
Adet/Y1l 697.278 735.409
Yizde degisim %5
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
AdetYil - 4.402.089 4.730.785
Yuzde degisim KT
IHRACAT
Temmuz 2025 Temmuz 2024
Adet/Yil 1.389.640 1.632.899
Yizde degisim %15
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
Adet/Yil 9.802.335 10.769.288
Yiizde degisim %9
Temmuz 2025 Temmuz 2024
Adet/Yil 40.137 31.830
Yizde degisim %26
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
Adet/Y1l 250.717 166.222
Yizde degisim %51

= 2 yillik detayh urun
karsilastirma grafikleri
QO iE' silastirma g

Adet/Yil
Yiizde degisim

Adet/YIl
Yuzde degisim

Adet/Yil
Yizde degisim

Adet/Yil
Yizde degisim

Adet/Yl
Yizde degisim

Adet/Yil
Yuzde degisim

Adet/YIl
Yuzde degisim

Adet/Yil
Ylizde degisim

Tiirkiye
M Beyaz Esya
Ay Sanayicileri
1 e
i) Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Temmuz 2025 Temmuz 2024 N
2.432.685 2.788.260 >
%13 &
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024 E
17.478.345 19.167.672
%10 (D)
iC SATIS I
Temmuz 2025 Temmuz 2024
784.563 912.810
%14
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
5.906.918 6.483.733
%9
IHRACAT
Temmuz 2025 Temmuz 2024
1.606.435 1.896.112
-%15
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
11.785.583 12.617.911
%7

Temmuz 2025 Temmuz 2024

67.930 73.825
-%8
Ocak - Temmuz 2025 Ocak - Temmuz 2024
611.941 497.018
%23
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A ATASAN

1. Org. Sanayi Bolgesi 2. Yol No15 54580 Arifiye-Sakarya / TURKEY
Tel: +90 264 291 44 01 (4 Hat) Fax: +90 264 276 79 07
E-mail: info@atasan.com



6 kitada 80’den fazla iilkeye ihracat yapan,

Tiirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarindan biri, 11 TAT M E TA L
yassi celik sektoriiniin global oyuncusu Tatcelik,
endustri icin, insan icin, cevre icin, kisacasl

=], e

gelecek icin deger lretiyor. . -

-
@ tatmetal | tatmetal.com E



