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OzUBEX Resmi
Acilisi gerceklesti

Degerli BEYSAD Okurlari;

1 Eylil 2004 yilindan beri yani dile kolay tam 21 yildir BEYSAD’da calisiyorum. Yaptigimiz ¢ok
kiymetli calismalar var muhakkak, ancak bazilari mihenk tasidir ve size, sizi daha iyi hissettirir,
iyi ki buradayim dedirtir, aidiyetinizi artinr ya; iste OzUBEX benim icin dyle bir proje, dyle bir
yolculuk. “Bu durum projenin yaklasik 9 yillik sertiveni ile de ilgili olabilir mi :) " dediginizi duyar
gibiyim. Saka bir yana bu projede tim ekip ve kurumlarin sabri tartisilamaz bir gergektir,
bilenler bilir. Elbette zaman énemli olabilir ama ben bugln daha duygusal, daha fonsiyonel yani
aslinda bir “ortaya koymanin ve sonrasinda basardiginizi gormenin” ¢ok da tesaduf ve kolay
olmadiginin altini gizebilmek istedim. Teknik ve kronolojik kisimlarini ilerleyen sayfalarimizda
kiymetli yazilardan okuyor olacaksiniz, ben biraz sahne arkasini fisildamak istedim size :)

Hikayenin baslangici 2016 yilina dayanir. IPA Il Projesi ¢cikmistir ve IPA I'den farkli olarak daha
dijitallesmeye, gelecege yonelik, daha vizyoner, daha ileriyi gérebilen projeler gelirse kabul
edilebilecegi konusulmaktadir. Biz duyuyoruz ama ilk etapta orali olmadik, altindan kalkabilir
miyiz bilemiyoruz. 2 calisanli bir Dernek, aslinda hepsi isi glici yogun olan ve gonullilik ile
BEYSAD'a zaten fazla fazla zamanini veren ama sahane bir Yonetim Kurulu'ndan baska cok da
bir sey yok gibi elimizde. Ama o donem hakkini teslim etmem gereken baska bir konu da
Sanayi 4.0 konusuna inanilmaz 6nem veriyoruz, fuar kagirmiyoruz, etkinlik kacirmiyoruz,
yabanci kaynaklarin takibi, farkl farkli merkez ziyaretleri, o donemki Ar-Ge Komitesi diye
baslayip Sanayi 4.0 Komitesi olarak devam eden grubumuzda dijitallesmeyi enine boyuna
takipteyiz.

(Yer kisitim nedenli, yazsam kitap olacak asamalarin ¢ok derinliklerine giremeyecegim :) )

Bir ana sanayimizin yetkilisi arayip, “BEYSAD IPA Il projesini yapar, yakisir da BEYSAD’al” dedi.
Sayin S. Burak Ozaydemir Baskanhgi’'ndaki YK olarak konu, degerlendirildi, bu projede nasil yer
alabiliriz konusu tartisildi ve yukarida saydigim calismalarimiz ve gelecek 6ngdrimiiz ile bir
Mikemmeliyet Merkezi kurulumunun, basta BEYSAD Uyeleri ve beyaz esya sektorl olmak
lzere, dijitallesme yolculugunda vizyoner Diinya gelisim konjonktirtnde iyi bir is olacagina
kanaat getirildi ve projeye basvuru karari verildi.

Pek cok Universite paydasimiz var iken atak, girisimci, lokasyonu (hava limanina yakinlik,
Anadolu’ya yakinlik vb) ve elbette TUSIAD uye gliciinden de bizi faydalandirabilecegini
dislndGgumiz Ozyegin Universitesi ile yola devam etme karari aldik. Ve hi¢ de pisman
olmadik. Hep iyi ki dedirttikleri i¢in bir kez daha tesekkir ederiz. TUSIAD'In projeye dahil olmasi
glctmuze glc katarken, BEYSAD YK, Murat Ozyegin ve Bahadir Balkir destegi ile de yelkenleri-
ni riizgarla doldurdu ve konu hiz kazandi.

Madem bir yola ¢iktik, her zaman ki BEYSAD c¢alisma prensibimiz ile bir ortak akil bulusmasi
yapalim ve konuyu birlikte sekillendirelim dedik. Arabalarimizin silecekleri yetismeyecek kadar
dolu ve yagmur yagan bir Cumartesi giinii idi ve 80 cok kiymetli sanayici lyemiz, bu konuda
yetkin kisi, referans imza kisiler, ana sanayi yetkilileri o zor glinde Ozyegin Universitesi
0zUX’de bulustuk. (Buglinkii 0zZUBEX). Sekillendirdik, Gyelerimizden “Bu iste biz de variz” 6n
mektuplar! aldik ve yola ¢iktik, hizimizi artirdik.

Ozetle; bir dénem ve aylarca her Cuma Ankara’da Bakanligin ya da AB Delegasyon Binasi’nin
yolunu tuttuk; bir donem her hafta Ozyegin Universite Rektorllik Binasi’'nin merdivenlerini
asindirdik; danisman diye alip, bizim danismanlik vermek durumunda kaldigimiz yanhs
arkadaslara denk geldik, proje yazim asamasinda sdyleneni yazdik, sildik, yeniden sekillendir-
dik, dustlk, kalktik, bazen kinldik, yorulduk, yaralandik... Ama VAZGECMEDIK.

En ¢cok da S. Burak Ozaydemir vazgecmedi. Proje kabul asamasi sunum ginunu asla unutma-
yacagim. Proje kabul icin tim Bakanlik, AB, Rekabetci Sektorler Program jlrisi yine OZUX'de
biraraya geldik ve tim gin S. Burak Ozaydemir projeyi anlatti, anlatti, anlatti... Destek
verebildigimiz kadar verdik. Koskoca sanayiciler 6grenci gibi, sanki tez sunumu yapiyorlardi. O
gun o sahneden kendi adima ¢ok sey 6grendim ben: saygl, sabir, tevazu, ¢calisma azmi,
vazgecmeme, adanma ve daha pek cok sey... Kendimi ¢cok sansli hissediyorum.

Elbette pek cok onemli ani aktarabilmek icin uzun araliklarla geciyorum hikayemizi. Projemiz,
malumunuz bir de pandemiye denk geldi ) Tam da ihale degerlendirme dénemleri. O slrecte
herkes sicacik evinde ama hastalik korkusu tasirken, ozel izinler ile Ering Albey (OzUBEX Genel
MudUri) ve ekibi, prosedir ve guvenlik geregi asla disariya verilemeyecek ihale evrak ve
konulari icin tum sartlarini zorlayarak ve sagliklarini bir kenara koyarak Ankara yollarini
arsinladilar. Bu anlarin ayrintilarini ayrica Ering Hocam’dan dinlemelisiniz :)

Sirket kurulumundaki prosedurleri ve mekik diplomasilerini hizla geciyorum ve son olarak 30
Mayis’da bu 6zel anlar bir Resmi Acilis ile taclandirabildigimiz icin kendimi huzurlu ve onurlu
hissediyorum. Zoru basardik, zaten OzUBEX ¢alismalari hiz kesmeden devam ederken, resmi
acilis “olmasa da olur” diye dusunurken, onca kalabaligl, o heyecani, o birbirimize gegen
sahane duygu akisini gériince dedim ki; “Tim ekip olarak bu ani yasamaya HTIYACIMIZ varmis.
lyi ki yaptik, hepimize COK 1YI GELDI" diye dusindim.

Tesekkir edecek Kisi ¢ok, isimleri tek tek buraya sigdirmam kolay degil muhakkak ve elbette
en 6nemlisi de ONLAR KENDILERINi COK iYi BILIYORLAR; S. Burak Ozaydemir, Erdogan Kalay,
Bahadir Balkir, D. Yasemin Aksu ve son 9 yildaki tim BEYSAD Yo6netim Kurulu Uyelerimiz, Ering
Albey Hocam ve ¢ok kiymetli insan Usti SABRI :) ve sahane ekibi, Ozyegin Universitesi o
dénem Rektorl Esra Gengtlrk ve Reha Civanlar Hocam ve Tanju Erdem Hocam; Murat Ozyegin,
0zUX MUduri Ismail Ari Hocam, sanki kendileri BEYSAD ekibiymis gibi bize destek olan basta
Mehmet Ekinci olmak Uzere bu slrecteki tim ama tim Bakanlik yetkililerimiz, AB Delegas-
yon’dan Mustafa Fazlioglu nezlinde buraya emek verdigine inanan tiim BEYSAD Dostlarina ve
bize guvenen cok degerli BEYSAD Uyelerimize tesekkur ederim.

Yolumuz acik olsun. Birlikte ¢cok daha gl¢luyuz.
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yonetim Kurulu Baskani

baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

Dunyanin icinden gectigi bu gunlerde, ne
desek yersiz ve yetersiz kalacagini
hissediyorum. Bu nedenle izninize
siginarak; bu sayimizi, dernegimizin
neredeyse on yilini adadigl bir kurulus
hikayesinin tatl sonuna ve coskulu
baslangicina adamayi uygun gorduk.

30 Mayis 2025 tarihinde, 400 kisiyi
asan bir katilimla OzUBEX'in resmi
acihisini sonunda gerceklestirdik. Cok
kisith surede organize olup bizi yalniz
birakmayan, uzun yillar boyunca
0OzUBEX’ten desteklerini esirgemeyen
bUtln Gyelerimize 6zel bir tesekkirl borg
bilirim. Bu gururlu giinde, Yénetim
Kurulumuza duydugunuz gliven sayesin-
de dernegimiz adina agilis konusmamizi
yapma onuru bana dismusti; bu sayida
da bizimle birlikte olamayan butin
Uyelerimizle paylasabilmek ve BEYSAD
dergisinin tarihine not dismek adina
sonraki satirlar acilis konusmasina
birakiyorum:

Temelleri 2016 yilinda o dénemki
BEYSAD Yonetim Kurulu tarafindan
atilan OzUBEX’in neredeyse on yili bulan
kurulus hikayesinin sonuna gelmis
bulunuyoruz. Bu slrecte yasanilan butdin
maceralarin, verilen bitin emeklerin
meyvelerini artik toplama zamaninda-
yiz...

ik yolculuga cikarken “Dijital Déniisim
Miikemmeliyet Merkezi” olarak diisunu-
len OzUBEX, ozellikle kliglik ve orta
blytklikteki isletmelere dijital teknoloji-
lerde yetkinlik kazandirmak, Ar-Ge
projelerini tetiklemek ve Endlstri 4.0
olgunluklarini gelistirmek misyonuyla
kurgulandi. Bu amaca hizmet edebilmek
adina olusturulan ekipman altyapisi ile
gelistirilen egitim ve danismanlik
programlarinin, geldigimiz noktada
basvuran firmalara katki sagladigini
gorebilmek ise cok sevindirici.

Guinimtuze geldigimizde ise dijital
déndsium gergekligine bir de yesil
déndsum boyutunun eklendigini goértyo-
ruz. Bu iki yolculugun basariya ulasabil-
mesi icin birlikte ele alinmasinin kritik bir
rolti oldugunu sdéyleyebiliriz; ¢linkd dijital
teknolojiler, daha verimli tGiretim, daha az
kaynak kullanimi, distik karbon emisyon-
lari ve daha sdrddrdlebilir is streglerinin
saglanmasinda bliylk fayda saglayacak-
tir. Bu hususta da TUBITAK tarafindan
yesil déniislimde KOBI'lere rehberlik
edecek kuruluslardan birisi olarak
taclandirilan OzUBEX'in, Glkemizin
sanayisine katkilarinin artarak devam
edecegine inancimiz tam.

Bu projenin ydrttilmesinde buylik
emekleri olan Tlrkiye Cumhuriyeti Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'miza Sayin
Bakanimiz Fatih Kacir nezdinde ¢cok
tesekkdr ederiz. OzUBEX’in bugtinlere
gelmesindeki sonsuz emekleri igin bir
onceki BEYSAD Yédnetim Kurulu Baskani
Seref Burak Ozaydemir’e, merkezimizin
kiymetli direktord Dr. Ering Albey’e,
desteklerini hicbir zaman esirgemeyen
Ozyegin Universitesi ile TUSIAD’a ve
projenin hayata gecmesinde dokunuslari
saymakla bitmeyecek Avrupa Birligi
Tlrkiye Delegasyonu’ndan Mustafa
Fazlioglu ve Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’ndan Mehmet Ekinci
basta olmak (zere buttin yetkililere
tesekkdrlerimizi sunariz.

Tlirk sanayiinin dijital ve yesil dondisim-
lerini destekleyerek ihracattaki rekabetci-
ligini arttirmakla kalmayip; ayrica
lilkemizdeki niversite-SANAYI isbirliginin
gelismesi i¢in de kiymetli bir kazanim
olarak gordiigimdiz OzUBEXin lilkemiz ve
sanayimiz adina hayirli olmasini dileriz.

Sevgi ve saygilarimla.




Dear BEYSAD Family,

In these trying times our world is going through, words
often feel inadequate. Therefore, with your permission,
we have dedicated this issue to the bittersweet conclusi-
on and enthusiastic beginning of a story our association
has devoted nearly a decade to.

On May 30, 2025, we proudly held the official opening
ceremony of OzUBEX with over 400 attendees. | would
like to extend heartfelt thanks to all our members who
supported OzUBEX for many years and didn’t leave us
alone, despite the limited time we had to organize the
event. On this proud day, | had

green transformation journeys must be pursued hand in
hand. Digital technologies will play a crucial role in
enabling more efficient production, reduced resource
consumption, lower carbon emissions, and more
sustainable business processes. In this respect, OzUBEX
being recognized by TUBITAK as one of the key instituti-
ons to guide SMEs through the green transformation is a
source of great pride, and we firmly believe that its
contributions to Turkish industry will only grow stronger.

We sincerely thank the Ministry of Industry and Techno-
logy of the Republic of Turkey,

the honor of delivering the
opening speech on behalf of our
association, thanks to the trust
you have placed in our Board of
Directors. In this issue, | would
like to share that speech with
all our members who could not
be with us that day and leave a
note in BEYSAD's history:

“We have now reached the end
of the journey that began in
2016, initiated by the then
BEYSAD Board of Directors—the

Bu hususta da TUBITAK tarafindan
yesil déntistiimde KOBI'lere rehberlik
edecek kuruluslardan birisi olarak
taclandinilan OzUBEX'in, llkemizin
sanayisine katkilarinin artarak devam
edecegine inancimiz tam.

0zUBEX being recognized by TUBITAK as
one of the key institutions to guide SMEs
through the green transformation is a
source of great pride, and we firmly
believe that its contributions to Turkish
industry will only grow stronger.

especially Minister Mr. Fatih
Kacir, for their unwavering
support in the implementation
of this project. We are also
deeply grateful to former
BEYSAD Chairman Mr. Seref
Burak Ozaydemir for his
invaluable efforts, to the
distinguished Director of
OzUBEX, Mr. Ering Albey, to
Ozyegin University and TUSIAD
for their continuous support,
and to all our esteemed
partners who played a vital role

Jjourney of establishing OzUBEX.
It is time to reap the fruits of
the countless efforts and all the
experiences we’ve gathered along the way...

Originally envisioned as a ‘Digital Transformation Center
of Excellence,” OzUBEX was designed to help small and
medium-sized enterprises gain competence in digital
technologies, to initiate R&D projects, and to enhance
their Industry 4.0 maturity. It is truly gratifying to see that
the infrastructure, training, and consultancy programs
developed for this purpose have begun to create real
value for participating companies.

Today, we witness the emergence of another vital layer:
the green transformation. To succeed, both digital and

in bringing this project to life,
especially Mr. Mustafa Fazlioglu
from the Delegation of the
European Union to Turkey and Mr. Mehmet Ekinci from
the Ministry of Industry and Technology.

We see OzUBEX not only as a key initiative to strengthen
Turkish industry’s competitiveness in exports through
digital and green transformation but also as a valuable
contribution to the advancement of university—industry
collaboration in our country. We sincerely hope it will
bring lasting benefits to our country and our industry.”

With love and respect,
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BASKAN'DAN
SAYGIDEGER BEYSAD AILESI,

SAYAT CAKIR
0zUBEX RESMEN AGILDI, AMERIKA AVRUPA MALLARINA
SICAK BAKIYOR, MEKSIKA'DA URETIM MANTIKLI MI?

ETKINLIK; 0zUBEX RESMi ACILISI ve DIJITALLESMEDE
YENi UFUKLAR KONFERANSI GERGEKLESTI

S. BURAK OZAYDEMIR
0zUBEX RESMi OLARAK ACILDI

DR. ERINC ALBEY
0zUBEX BAHARI: SANAYININ DIJITAL VE YESIL
DONUSUMUNDE YENI BIR ESIK

Gen¢BEYSADIilar; ONAYSAN YONETIM KURULU UYESI
EFE ONAY iLE SOYLESI

IMSANPRES CEQ’SU
RASIM AKYALI iLE SOYLESI

BEYSAD FESTO, BSH @ie'ngen Buzdolabl Eabrika5| ve
AUTOMATICA 2025 MUNIH FUAR ZIYARETI GERCEKLESTIRDI

H. YUCEL KOC

MUSTAKBEL ROBOTUMA NOTLAR

HABER; ALPPLAS, TURQUALITY MARKA
PROGRAMINA KABUL EDILDI

UYELERIMIZLE GURUR DUYDUK VE YENi UYELERIMiZ
BEYSAD iSO ILK 500 LISTESI 2025

ETKINLIK; BEYSAD UYE ZIYARETLERI;
ISTANBUL/KOCAELI

HABER; BEYSAD, OzUBEX'IN DE BiR PARCASI OLDUGU
MIDAS PROJESI KICK-OFF TOPLANTISINDAYDI

HALUK SELVI
$iRKETLER NEDEN ve NASIL SATILIR!

AV. ARZU GUNCU . .
AKILLI BEYAZ ESYALAR VE KVKK: UYUMUN YENI PARAMETRELERI

AHMET S. KOCEL
ANLASMAZLIK / CATISMA YONETIMINE
FARKLI PERSPEKTIFLERDEN BAKMAK

AYSE TOPAKTAS DEMIR

YAPAY ZEKA: URETIM SEKTORUNDE iNSAN KAYNAKLARININ
YENI IS ARKADASI MI, RAKIBI Mi?

HAKAN UNLU
AR-GE / UR-GE KULTURUNU ANLAMAK

FERHAN YILDIZ

YATIRIM TESViK BELGELERINDE ARTAN DENETIM RiSKi,
TEKNIK UYUMUN VERGISEL SONUGLARI

TUGRUL FADILLIOGLU

HEDEFLERLE YONETIMi HEPIMiZ BILIYORUZ.
PEKI YA SORUNLARLA YONETIM?

RAKAMLAR

TOPLANTILARIMIZ’'DAN




Sayat CAKIR
BEYSAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
sayat.cakir@genclerkablo.com

0zUBEX RESMEN ACILDI,

AMERIKA AVRUPA MALLARINA
SICAK BAKIYOR, MEKSIKA’DA URETIM
MANTIKLI MI?

Guncel yogunluklarimizdan bahsetmek yerine biraz daha gezip gorduklerimizi aktarmak
istedim. Malum her yer karisik ve yan sanayi olarak ciddi baski altindayiz. Biz bir yolunu
buluruz Umidi ile son 6 aylik birkag izlenimimi aktarmak istiyorum

Temelleri 2016 yilinda BEYSAD - Ozyegin Universitesi - TUSIAD isbirligi ile atilan 0zUBEX, IPA
projesi kapsaminda 10 Milyon Euro hibe almaya hak kazanmis bir proje olarak yaklasik 9 yildir
yogun emek harcanan bir projeydi. 30 Mayis giinii T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mehmet Fatih Kacir tarafindan resmi acilisi gerceklestirilerek, resmen tlkemiz sanayinin
kullanimina sunuldu.

Bu niye onemli? Hem bir Avrupa birligi fonundan faydalaniimasi, hem Sanayi - Universite
isbirligi modeli olmasi, hem de aslinda bu projenin yan sanayilerin olusturdugu bir dernek
tarafindan kurgulanmasi yani bizler gibi KOBI - orta 6lcekli firmalarin taleplerine uygun olarak
dizayn edilmesi cok 6nemli. Mikemmeliyet merkezlerinin Avrupa ve diinyada yuzlerce 6rnegi
olmasina karsin OzUBEX Tirkiye'de ilk olma konumunda. Umarim tim sanayimize faydali olur.
Merkezimizi yasayan ve gelistiren bir konumda tutmak bizlerin elinde. Gérmediyseniz, en kisa
surede gormenizde fayda var. Ekip muthis enerjik ve her tirli sorunuza memnuniyetle
yardimci olacaklardir.

ihracatgilar Birligi Ur-Ge projesi kapsaminda son duragimiz Amerika Birlesik Devletleri
oldu. Burada ana uguslar harici 4 i¢ ugus ve otobUste gecen 24 saatten fazla yolculukla
beraber bircok ana sanayiyi yerinde ziyaret etme firsati bulduk. Genel olarak uzak pazar olarak
nitelendirilen kitada, herkesin cevap bulamadigl soru, vergiler! Her ne kosul olur ise olsun,
genel kam tedarikei cesitlendirme yoniinde. Bu da Tirkiye yan sanayi icin bir avantaj
konumunda. Cok blyUk bir pazarda az hacim ile bile calismak bizlerin mevcut kapasitesine
esdeger.

ihracatgilar Birligi Ur-Ge projesi kapsaminda bir 6nceki duragimiz ise Meksika idi. Meksika’'da
da bir ¢cok ana sanayiyi ziyaret etme firsatini bulduk. Buradaki ekosistem daha cok Meksika
icinden ve Cin’den tedarik Uzerine. Tabii bunun yaninda ilgi duyulan konularda bir yatirm
yapilabilir mi sorusu da geliyor. Ziyaret ettigimiz ana sanayilerden birinde elektrik problemi
mevcuttu ki bu dis yatirimci olarak gelen bir cok firmada mevcutmus. Meksika Elektrik tedarigi
kisith oldugundan, ilk 6nce Meksikali firmalara tedarik saglaniyormus. Ayrica bdlgesel olarak
iscilik fiyatlari da cok degisken. Amerika sinirina yaklastik¢a fiyatlar da artma egiliminde. ik
2014 yihinda yaptigimiz Meksika ziyareti ile bu sefer arasinda ciddi farklar gordiik.
Bu hem ulkenin degisimi, hem de isgilik, yasa vs. gibi konularda. Ama her halukarda Meksika,
Amerika icin 6nemli bir kapi ve Uretim veya depo icin iyi bir secenek.
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0zUBEX RESMi ACILISI

ve DIJITALLESMEDE YEN

UFUKLAR KONFERANSI GERCEKLESTI
OZUBEX OFFICIAL OPENING AND
NEW HORIZONS IN DIGITALIZATION CONFERENCE HELD

Ozyegin Universitesi yerleskesinde sanayi sektoriine ornek olacak “0zUBEX
Sanayi Donusum Merkezi” resmi olarak acildi. Rekabetci Sektorler
Programi altinda desteklenen ve Ozyegin Universitesi ve Beyaz Esya Yan
Sanayicileri Dernegi (BEYSAD) i$ birliginde yiiriitilen “Sanayi 4.0 Miikem-
meliyet Merkezi Kurulmasi ile Tiirkiye’deki KOBI'lerin Dijital Déniisiimii
Projesi” kapsaminda kurulan merkez, sanayide dijital donusiim stireclerini
hizlandirmayi hedefliyor.

Trkiye'nin yenilikci ve girisimci Universitesi Ozyegin Universitesi ve Beyaz Esya
Yan Sanayicileri Dernegi (BEYSAD) is birliginde ytrutilen, Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti mali is birligi cercevesinde finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji
BakanligI'nin Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda desteklenen “Sanayi 4.0
Mikemmeliyet Merkezi Kurulmasi ile Turkiye'deki KOBI'lerin Dijital Dontstimi”
projesi kapsaminda, OzUBEX Sanayi Donisim Merkezi acildi. Merkez; Universite,
kamu, ana sanayi, yan sanayi ve girisimcilerden olusan genis bir paydas agyla,
Turkiye'nin imalat sanayisinin dijital ddntisimUne katki saglamayi ve KOBI'lerin
dijital dontstim sureglerini hiziandirmayi hedefliyor.

Ozyegin Universitesi Cekmekdy Kamplsiinde 1000 m2 kapali alana kurulan
0zUBEX Sanayi Dontisim Merkezi, KOBI'lerin dijital olgunluk seviyelerini
belirleyerek, intiyaclarina yonelik dijital dontsum yol haritalari sunacak.
Merkezde; akilli iretim, eklemeli imalat, robot teknolojileri ve nesnelerin interneti
gibi ileri teknolojiler tizerine uygulamali egitimler, sertifika programlari ve “Ogren
& Donus” destek programlari duzenlenecek. Bununla birlikte Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri tesvik edilerek KOBI'lerin dijital yetkinliklerinin artiriimasi saglanacak.
Merkezde ayrica, KOBI'lerin TUBITAK ve Avrupa Birligi Cerceve Programlari gibi
fonlardan daha etkin yararlanabilmesi icin tanitim ve farkindalik calismalari
yuratulecek. 0zUBEX Sanayi Dontisim Merkezi, Tlrkiye'de imalat sanayisinin
dijitallesme stirecinde 6nemli bir rol oynayarak, KOBI'lerin kuresel rekabet
guclinl artirmay! ve Ulke genelinde deger yaratan dijital dontistim projelerine
onculiik etmeyi amacliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, merkezin kurulmasiyla ilgili “Yaklasik 10
milyon Euroluk bir yatirimla hayata gecen
merkezin, Ulkemiz ve milletimiz i¢in hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum. Bu dénem,
Turkiye'nin dretim altyapisini korudugu ve yeni
yatirnmlarla genislettigi bir dénem olsun istiyoruz.
Bu amagla hazirladigimiz yeni Yatirm Tesvik
Sistemi, bugtin Sayin Cumhurbaskanimizin
karariyla Resmi Gazete'de yayinlandi. Turkiye
Yizyil hedeflerimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz yeni tesvik sistemiyle; yatirimlari
hizlandirmak tizere finansman destekleri

) saglayacagiz.” aciklamasinda bulundu. Bakan
Kacir, "lhracat kabiliyetlerini artiracak, rekabetciligi yukseltecek tim enstriiman-
lari ve programlari suratle devreye aliyoruz. Degisen yasam bicimleri, hizlanan
dijitallesme ve yesil déntistim; beyaz esya sektorunu kuresel olcekte kapsamli ve
¢ok katmanli bir dontistimin esigine getiriyor. Beyaz esya Urtnleri, temel
ihtiyaclari karsilamanin étesine gegerek; kullanici deneyimini nceleyen, dijital
baglantilarla zenginlesen ve yasam konforunu artiran akilli teknolojilere
donustyor. Bugun acilisini gerceklestirdigimiz ve Avrupa Birligi destekli,
Bakanligimizin 'Rekabetci Sektorler Programi' kapsaminda hayata gegirilen
0zUBEX Dijital Déntistim Merkezi, 6zellikle beyaz esya deger zincirindeki
KOBI'lerimizin dijital yetkinliklerini gelistirme yolunda kritik bir destek altyapisi
sunuyor. Bin metrekare kapali alana sahip gergek bir Gretim ortaminda;
mdtesebbislerimiz, muhendislerimiz ve teknisyenlerimiz gelistirdikleri drdnleri
test etme ve iyilestirme imkani bulacak. Dijital olgunluk, Otomasyon yeterlilik ve
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“0zUBEX Industrial Transformation Center”, which will be an example for
the industrial sector, was officially opened on the Ozyegin University
campus. The center, which was established within the scope of the “Digital
Transformation of SMEs in Turkey with the Establishment of Industry 4.0
Center of Excellence Project” supported under the Competitive Sectors
Program and carried out in cooperation with Ozyegin University and the
White Goods Suppliers’ Association (BEYSAD), aims to accelerate digital
transformation processes in the industry.

0zUBEX Industrial Transformation Center was opened within the scope of the
“Digital Transformation of SMEs in Turkey with the Establishment of Industry 4.0
Center of Excellence” project carried out in cooperation with Turkey's innovative
and entrepreneurial university Ozyegin University and the White Goods Suppliers’
Association (BEYSAD), financed within the framework of the financial cooperation
of the European Union and the Republic of Turkey, and supported within the
scope of the Competitive Sectors Program of the Ministry of Industry and
Technology.

The center aims to contribute to the digital transformation of Turkey’s manufactu-
ring industry and accelerate the digital transformation processes of SMEs with a
wide stakeholder network consisting of universities, the public, main industry,
suppliers, and entrepreneurs.

0zUBEX Industrial Transformation Center, established in a 1000 m2 closed area
within Ozyegin University Cekmekdy Campus, will determine the digital maturity
levels of SMEs and provide digjtal transformation roadmaps according to their
needs. Applied trainings, certificate programs and “Learn & Transform” support
programs will be organized in the center on advanced technologies such as
smart production, additive manufacturing, robotics and the internet of things. In
addition, R&D and innovation activities will be encouraged to increase the digital
competencies of SMEs. In addition, promotion and awareness activities will be
carried out at the center so that SMEs can benefit more effectively from funds
such as TUBITAK and the European Union Framework Programs. OzUBEX
Industrial Transformation Center aims to increase the global competitiveness of
SMEs and pioneer digital transformation projects that create value throughout
the country by playing an important role in the digitalization process of the
manufacturing industry in Turkey.

Minister of Industry and Technology Mehmet Fatih Kacir made the following
statement regarding the establishment of the center: “I hope that the center,
which was established with an investment of approximately 10 million Euros, will
be beneficial for our country and nation. We want this period to be a period in
which Turkey maintains its production infrastructure and expands it with new
investments. The new Investment Incentive System that we have prepared for
this purpose was published in the Official Gazette today by the decision of our
President. With the new incentive system that we have implemented in line with
our Turkey Century goals, we will provide financial support to accelerate
investments.” Minister Kacir said, "We are rapidly putting into operation all
instruments and programs that will increase export capabilities and enhance
competitiveness. Changing lifestyles, accelerating digitalization and green
transformation are bringing the white goods sector to the brink of a comprehen-
sive and multi-layered transformation on a global scale. White goods products
are going beyond just meeting basic needs and now being transformed into
smart technologies that prioritize user experience, are enriched with digital
connections and increase comfort of life. 0zUBEX Digital Transformation Center,
which we opened today and was implemented within the scope of our Ministry's
'Competitive Sectors Program' supported by the European Union, offers a critical
support infrastructure to develop the digital competencies of our SMES in the
white goods value chain. In a real production environment with a closed area of




10T yeterlilik degerlendirmeleriyle Ogren-Doniis programu, gibi dijital déniisiime
yonelik birgok hizmeti burada bu merkezde mutesebbislerimize sunmus olacagiz.
Bu merkezin; basta KOBI'lerimiz olmak lizere beyaz esya sanayimizin dijital
dondistim kapasitesini gliclendirecegine, verimliligini artiracagina ve kiresel
rekabetciligine cok dnemli katkilar saglayacagina yirekten inaniyorum. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olarak, katma degerli (iretimi tesvik eden, yiiksek teknolojili
girisimleri destekleyen, dijital dontisumu hizlandiran adimlar atmaya kararlilikla
devam edecegiz. Sozlerime son verirken OzUBEX Sanayi Déntisiim Merkezinin
Universitemize, Istanbulumuza, tlkemize ve milletimize hayirli olmasini diliyorum"
seklinde konustu.

Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani D. Yasemin Aksu
“Temelleri 2016 yilinda o dénemki BEYSAD Yénetim
Kurulu tarafindan atilan OzUBEX'in neredeyse on yili
bulan kurulus hikayesinin sonuna gelmis bulunuyo-
ruz. Bu strecte yasanilan blitiin maceralarin, verilen
btdn emeklerin meyvelerini artik toplama
zamanindayiz...

llk yolculuga ¢ikarken “Dijital Dontistim Mikemmeli-
yet Merkezi” olarak distntlen OzUBEX, ozellikle
kiiglik ve orta bliylklkteki isletmelere dijital

~teknolojilerde yetkinlik kazandirmak, Ar-Ge projelerini
tetiklemek ve Endustri 4.0 olgunluklarini gelistirmek misyonuyla kurguland: Bu
amaca hizmet edebilmek adina olusturulan ekipman altyapisi ile gelistirilen egitim
ve danigmanlik programlarinin, geldigimiz noktada basvuran firmalara katki
sagladigini gorebilmek ise cok sevindirici.

Glnumize geldigimizde ise dijital donisim gergekligine bir de yesil dontisim
boyutunun eklendigini gordyoruz. Bu iki yolculugun basariya ulasabilmesi iin
birlikte ele alinmasinin kritik bir rolti oldugunu soyleyebiliriz; ¢tinku dijital teknoloji-
ler, daha verimli Gretim, daha az kaynak kullanimi, disik karbon emisyonlari ve
daha sdrdurdlebilir is stireglerinin saglanmasinda bly(ik fayda saglayacaktir. Bu
hususta da TUBITAK tarafindan yesil déniistimde KOB!'lere rehberlik edecek
kuruluslardan birisi olarak taglandirilan OzUBEX'in, tilkemizin sanayisine katkilarinin
artarak devam edecegine inancimiz tam.

Tirk sanayiinin dijital ve yesil dontsimlerini destekleyerek ihracattaki rekabetciligi-
ni arttirmakla kalmayip; ayrica Glkemizdeki Universite-SANAYI is birliginin gelismesi
icin de kiymetli bir kazanim olarak gordigimiz OzUBEXin (lkemiz ve sanayimiz
adina hayirli olmasini dileriz.” seklinde konustu.

Universite, kamu ve 6zel sektor is birliginin cok
onemli oIduguna deginen Ozyegin Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Baris Tan “Yenilikci, dondstiirticti
ve kisisellestirilmis egitim yaklasimimizla, arastirma
faaliyetlerimizle, global problemlere yenilik¢i
¢ozumler sunmayi en 6nemli misyonlarimizdan biri
olarak gortiyoruz. 0zUBEX Sanayi Dénlstim Merkezi
ile sanayi sektdriinde bilimsel arastirmalarin

~. gelisimine katkida bulunuyor; teknik uzmanlik

= kazanimlari, egitimler ve Ar-Ge hizmetleri icin de
altyapi olusturacak bu degerli adima ev sahipligi
yapiyoruz. Bugtne kadar universitemizin yaptigi
800’ askin projenin 450’si sanayi is birligiyle hayata
ge(;lnldl Ozellikle bilisim, finans ve bankacilik gibi dijital alanlarda, tretimde,
savunma sanayinde, enerji ve otomotivde guiclt ve basarili proleler ydrdttik. Hem
Ogrencilerimizi hayata hazirlamak hem de sektérlerin gelisimine katkida bulunmak
icin is birliklerimize yenilerini eklemeyi strdtrecegiz.

Universite, kamu ve 6zel sektér is birliginin ¢cok énemli ve verimli bir 6rnegi olan
projemize katki saglayan tim proje paydaslarimiza, mentérlerimize ve danismanlari-
miza ve sUrecte emegi bulunan tum ekiplerimize yurekten tesekkur ediyor, 0zUBEX
Sanayi Dontstm Merkezimizin farkli sektorlere ilham kaynagi olmasini diliyorum”
dedi.

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi Mali
Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Mudiirii Biilent
0zcan merkez agilislyla ilgili olarak “0zUBEX'in, kisa
bir stre icerisinde Avrupa Birligi’nin Dijital Avrupa
Programi kapsaminda Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezi olarak konumlanmasi, bu alandaki
basarisinin somut bir gostergesi ve bizim icin son
derece kiymetli bir 6rnek. Benzer calismalarin
dnumuzdeki dénemde de artarak devam edecegini
Ongoriiyoruz. Zira 0zUBEX, bir miikemmeliyet merkezi
olarak, Erasmus+ Programi altinda yer alan
mukemmeliyet merkezleriyle de yakin temas halinde

one thousand square meters, our entrepreneurs, engineers and technicians will
have the opportunity to test and improve the products they develop.

We will offer many services for digital transformation such as Digital Maturity,
Automation Competence and I0T Competence Assessments and the
Learn-Transform Program to our entrepreneurs here in this center. | sincerely
believe that this center will strengthen the digital transformation capacity of our
white goods industry primarily for our SMEs, increase its efficiency and make
significant contributions to its global competitiveness. As the Ministry of Industry
and Technology, we will continue to take steps that encourage value-added
production, support high-tech initiatives and accelerate digital transformation.
As | conclude my words, | hope that the OzUBEX Industrial Transformation Center
will be beneficial to our university, Istanbul, our country and our nation."

White Goods Suppliers’ Association (BEYSAD) Board of Directors President
D. Yasemin Aksu said, “We have come to the end of 0zUBEX’s almost
ten-year-long story, the foundations of which were laid in 2016 by BEYSAD Board
of Directors of that time. It is now time to reap the fruits of all the adventures
experienced and all the efforts made during this process.

0zUBEX, which was considered a ‘Digital Transformation Center of Excellence’
when it first set out on its journey, was designed with the mission of providing
competence in digital technologies, triggering R&D projects and developing
Industry 4.0 maturity, especially for small and medium-sized enterprises. It is
very pleasing to see that the equipment infrastructure created and the training
and consultancy programs developed to serve this purpose contribute to the
companies that applied at this point.

When we come to the present day, we see that a green transformation
dimension has been added to the digital transformation reality. We can say that
addressing these two journeys together has a critical role in achieving success
because digital technologies provide more efficient production, less resource
usage, low carbon emissions and more sustainable business processes. It will
provide great benefits in ensuring. In this regard, we have full faith that OzUBEX,
which has been crowned by TUBITAK as one of the organizations that will guide
SMEs in green transformation, will continue to increase its contributions to our
country's industry.

We hope that OzUBEX, which we see as a valuab/e gain for the development of
university-industry cooperation in our country, will be beneficial for our country
and our industry, by not only increasing the competitiveness of Turkish industry
in exports, but also supporting its digital and green transformations.”

0zyegin University Rector Prof. Dr. Bans Tan touched upon the importance of
university, public and private sector cooperation and said, “With our innovative,
transformative and personalized education approach and research activities, we
see providing innovative solutions to global problems as one of our most
important missions. With OzUBEX Industrial Transformation Center, we
contribute to the development of scientific research in the industrial sector; we
host this valuable step that will also create an infrastructure for technical
expertise acquisitions, training and R&D services. 450 out of over 800 projects
carried out by our university to date have been implemented with industrial
collaboration. We have carried out strong and successful projects especially in
digital fields such as informatics, finance and banking, in production, defense
industry, energy and automotive. We will continue to add new ones to our
collaborations in order to both prepare our students for life and contribute to the
development of sectors.

I would like to thank all our project stakeholders, mentors and consultants who
contributed to our project, which is a very important and productive example of
university, public and private sector collaboration, and all our teams who
contributed to the process. | hope that our OzUBEX Industrial Transformation
Center will be a source of inspiration for different sectors.”

Biilent Ozcan, Director General of Financial Cooperation and Project
Implementation of the Office for the European Union in the Ministry of
Foreign Affairs, made the following statements regarding the opening of the
center: “The fact that OzUBEX has positioned itself as the European Digital
Innovation Center within a short period of time within the scope of the Digital
Europe Program of the European Union is a valid indicator of its success in this
field and an extremely valuable example for us. We anticipate that more of the
similar operations will continue in the upcoming period. Because OzUBEX, as a
center of excellence, can be in close contact with centers of excellence within
the Erasmus+ Program and can provide significant gains in this field. At the
same time, a digital cluster and National Research Center, therefore cluster
supports under the COSME programs and a Black Sea digitalization center
under the Black Sea Basin Cross-Border Cooperation Program carried out within
the scope of the European Union, may be on OzUBEX’s agenda in the future. In
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olabilir ve bu alanda 6nemli kazanimlar saglayabilir. Ayni zamanda bir dijital
kiime ve Ulusal Arastirma Merkezi, dolayisiyla COSME programlari altinda kiime
destekleri ve Avrupa Birligi'nin kapsaminda yurtttlen Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Isbirligi Programi, Programi altinda bir Karadeniz dijitallesme merkezi
ilerleyen dénemlerde OzUBEX'in glindeminde olabilir. Bu dogrultuda projeyi
hayata geciren Ozyegin Universitesine, projeye end(istri boyutunda degerli
katkilar saglayan BEYSAD'a ve bu vizyoner projenin gerceklesmesine oncliliik
eden Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiza - basta Sayin Bakanimiz ve tim calisma
arkadaslari olmak lizere tesekkdirlerimi sunuyorum” ifadelerini kulland.

Oldukca kalabalik ve buytik bir ilgi ile karsilanan acilis seremonisi sonrasi
“Dijitallesmede Yeni Ufuklar” baslikli konferans gerceklestirildi. lIgili bolum,
0zUBEX Genel Miidiirii Dog. Dr. Ering Albey’in OzUBEX'in kurulum stirecine iligkin
bilgilendirmesi ve tanitim filmi esliginde duygusal anlara sahne oldu. Bylik
alkislar ve tezahuratlar ardindan asagidaki program dahilinde, ¢ok kiymetli
konusmacilar esliginde faydali bir etkinlik daha tamamlanmis oldu.

Gelecegin Imalat Sanayisi: Dijital Doniisiim ve GenAl ile Yeniden Sekillenen
Uretim Oncelikleri

Toni Drescher INC CEO

Anne Loos INC Yénetici Direktor

Akilli Uretim ve Baglantili Uriinler
Kerim Oal Siemens Dijital Endustriler Genel Mudrd

Siirdiiriilebilirlik ile Stratejik Rekabet Ustiinliigii Elde Etme
Arda Onkok Beko Sektdrel lliskiler Koordinatérii

Panel: Dijital ve Yesil Trendler, Gelecek Yonelimleri ve Basan Hikayeleri
Moderator - Dr. Nursen Numanoglu TUSIAD Genel Sekreter Yardimeisi
Askin Inci Anadolu Isuzu CIQ, Bilgi Teknolojileri Direktord

Haydar Vural Karsan Dijital Isler Direktért (CDO)

Serkan Vural Haier - Europe Enerji, Dijitallesme ve Otomasyon Yéneticisi
llyas Giileng CEO & Ekostrateji Kurucusu

Gulcan Ergun DCUBE Kurucu Ortag

Bu ozel etkinlikte yammizda olan tiim iiye ve paydaslarimiza
tesekkiir ederiz.
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this context, | would like to thank Ozyegin University, which implemented the
project; BEYSAD, which provided valuable contributions to the project at the
industrial level; and the Ministry of Industry and Technology, which pioneered the
realization of this visionary project - first and foremost, our Minister and all our
colleagues.”

After the opening ceremony, which was met with a large crowd and great interest,
the conference titled “New Horizons in Digitalization” was held. The relevant section
witnessed emotional moments with 0zZUBEX General Manager Assoc. Prof. Dr. Ering
Albey’s presentation about 0zUBEX's installation process and the promotional film.
After great applause and cheers, another useful event was completed within the
scope of the program below, accompanied by very valuable speakers.

The Manufacturing Industry of the Future: Reshaping Manufacturing Priorities
with Digital Transformation and GenAl

Toni Drescher INC CEO

Anne Loos INC Managing Director

Smart Manufacturing and Connected Products
Kerim Oal Siemens Digital Industries General Manager

Achieving Strategic Competitive Advantage with Sustainability
Arda Onkok Beko Sectoral Relations Coordinator

Panel: Digital and Green Trends, Future Directions and Success Stories
Moderator - Dr. Nursen Numanoglu TUSIAD Deputy Secretary General
Askin Inci Anadolu Isuzu CIO, Information Technologies Director

Haydar Vural Karsan Digital Affairs Director (CDO)

Serkan Vural Haier - Europe Energy, Digitalization and Automation Manager
llyas Gillen¢ CEO & Ecostrategy Founder

Giilcan Ergiin DCUBE Founding Partner

We would like to thank all our members and stakeholders who
were with us at this special event.

SANAYLT WU
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S. Burak OZAYDEMIR
BEYSAD 2016-2023 Dénemi
Yénetim Kurulu Baskani

OzUBEX Kurucu Baskani

0zUBEX RESMI OLARAK ACILDI

BEYSAD olarak paydaslarimiz ile birlikte uzun slredir tizerinde ¢alistigimiz OzZUBEX Sanayi Donlisim
Merkezi’mizin hizmetlerine baslamasi ve resmi acilisinin yapilacak noktaya gelmesini hepimiz igin gurur
ve umut verici bir gelisme olarak goriyoruz. Sizlere kisaca Merkez Projemizin olusma slreci ve bugln
geldigi nokta hakkinda bilgi vermek istiyorum.

Dernegimiz, calismalarini sektoriimiziin gelecegini birlikte sekillendirmek lzere yan sanayi, ana sanayi,
akademi, kamu ve teknoloji tedarikgileri gibi farkli paydaslarimizin ortak akil yaklasimi ile yonetilen arama
konferanslari ve akabinde olusturulan Strateji Belgeleri ile yonlendirmeyi amaclamisti. Bu calismalar,
arama konferanslari ve grup calistaylari sonucu olusturulan Strateji Belgelerinde tim paydaslarimizia
paylasiimisti.

Bu calismalardan ¢ikan sonuglar icerisinde yer bulan, Glkemizi Beyaz Esya Uretim ve Teknoloji merkezi
haline getirme amacimiz kapsaminda, 2016 yilindan itibaren TUSIAD’in da 6nemli katkilari ile, Ulke
glindemimize giren Sanayi 4.0 D6nlsimu Gzerine odaklandik. Sektérimuzin, Glkemizdeki global élcegi
ve derin tedarik zinciri sayesinde bu déntsimun sektdr acisindan kritik ve ulusal ac¢idan ise érnek
olabilecegini 6ngérdiik ve calismalarimizi bu ydonde planladik.

Ilk asamada fuar ziyaretleri ve sektorel zirveler ile sektdrdeki farkindaligin olusturulmasi ve ihtiyacin
analiz edilmesini amagladik. Bu calismalar kapsaminda Uyelerimiz, déntustim yol planlari, sektorel
teknolojik cdzlimler ve pilot projeler gibi konularda destek ihtiyaglari oldugunu paylastilar. Global
orneklerle ilgili yaptigimiz inceleme ve ziyaretlerde, sektorel ve bolgesel ortak teknik altyapilar ve kadrolar
ile 6zellikle kiiclk ve orta boyutlu isletmelere donlsim destegi verilmesinin uygun érneklerini gozlemle-
dik. Turkiye'deki Beyaz Esya ve Yan Sanayi Sektoru icin de benzer bir yapilanmanin olusumu konusunda
arayisimizi baglattik.

Avrupa Birligi IPA programi kapsaminda Sanayi Bakanhg tarafindan yurutilen Rekabetci Sektorler
Programi’nin yeni dénem cagrilarini 2016'da agtiginda, programin sektér ve dernek amaglarimiz ile
uyumunu gorerek bir proje basvurusu yapmak lzere Yonetim Kurulumuz karar aldi. Ozyegin Universitesi
ve TUSIAD isbirligi ile olusturdugumuz yaklasik 10 Mllyon Euro butceli “Sanayi 4.0 Yetkinlik Merkezi
Kurulmasi ile Turkiye'de KOBI'lerin Dijital Dénlsim(” basvurumuz, detayl degerlendirmeler sonrasinda
2017 yili sonunda proje onayi aldi ve 2018 yili basinda resmi imzalar atildi.

Projemizin yogun 6n hazirlik calismalarindan sonra 2020 yilinda ihale siregleri basladi ve yapilan ihaleler
ile sektorin konvansiyonel ekipmanlari olan plastik enjeksiyon, CNC, firin, PCB hatti gibi ekipmanlar
yaninda, veri isleme icin kapsamli bir sunucu altyapisi, yliksek hassasiyetli 3 Boyutlu Metal ve Plastik
Yazicilari, kolobratif ve endUstriyel robotlar ve siber fiziksel Uretim hatti gibi yeni teknolojileri de iceren
kapsamli bir ekipman altyapisi 0zZUBEX’e kazandirildi.

Merkezimizin kurulumu ve altyapisinin gelistiriimesi konusunda destek verecek uzmanlardan olusan
teknik destek ihalesi de 2021 yili sonunda tamamlandi ve 2022 yili basinda ihaleyi kazanan Konsorsiyum
Ekibi, merkezimizin igerigi ve kapsamini derinlestirme, zenginlestirme calismalarini yogun sekilde, 3 yil
askin sure ile 2025 yili ortasina kadar strdurd.

Danismanlik projesi kapsaminda merkezimizin is planlar olusturuldu, egitim ve danismanlik hizmet yapisi
tasarlandi, merkezin ¢cekirdek kadrolari istihdam edildi, egitici egitimleri saglandi ve sektérden firmalara
doénlstim konusunda kapsamli egmm degerlendirme ve danismanlik hizmetleri verildi. Ozellikle
Ogren-Donus Danismanlik projesi kapsaminda yapilan 8-16 haftalik derinlikli calismalarda kazanilan
6grenim ve tespit edilen sektorel iyi uygulamalar, merkezin bilgi sermayesini guclendirdi. Merkezimizde
sektor ve akademiyi temsi eden tecriibeli ve kapsamli bir ekip olustu. Paydasimiz Ozyegin Universitesi
ekibi, tim bu ¢alismalarin ve olusan yapinin akademi ve sektor arasinda dengeli konumlanmasini
sagladl.

Merkezimizin, sektériin danismanlik, egitim, pilot proje ve arastirma ihtiyaclarina genis fiziksel altyapi,
yetkin kadro ve proje kapsaminda calisacak yetkin uluslararasi uzman ekipten saglanacak bilgi birikimi
sayesinde kapsamli sekilde cevap verecegini ve donlisiim konusundaki engelleri azaltacagini ongoriyo-
ruz. Merkezin biinyesindeki ekipman altyapisi ile sektoriimiizdeki konvansiyonel Uretim ekipmanlari ile
yeni teknolojilerin birlikte kullaniimasi konusunda kullanim senaryolari, mihendislik ¢alismalari ve pilot
projeler gerceklestirilebilecektir. Merkezdeki egitim ve danismanlik programlari, hizmet alacak paydaslari-
mizin sureclerinde gorllebilir etki yaratma hedefi ile olusturulmustur. Sektérdeki genis isbirligi kaltira
sayesinde merkezin koordinasyonunda semsiye projeler ile Dijital ve Yesil Donlisum kapsaminda ortak
Ar-Ge ve AB projeleri icin gerekli altyaply saglayacaktir.

Projemizin bu noktaya gelmesinde destegi olanlara tesekkilrlerimi sunmak isterim. Bu siirecte kapsamli
sorumluluk alan BEYSAD ekibine, tiim Uyelerimize, kurul ve komitelerimizde gorev alan tim arkadaslari-
miza ve yeni ddnemde ayni heyecanla destek veren Yasemin Hanim baskanhginda yeni yonetime
fedakarliklari icin tesekkur ederim. Ozyegin Universitesi tarafindan basta Ozyegin Ailesini temsilen Murat
Ozyegin, gecen donemki Rektériimiz Esra Gengturk, yeni Rektériimiiz Baris Tan, Rektor Yardimcimiz
Tanju Erdem ve projemizin basindan beri yanimizda olan Merkezimiz Genel Mudurimuz Ering Albey olmak
Uzere tim Ozyegin Universitesi yonetimine ve akademik ekibine minnetlerimi sunarim. TUSIAD tarafinda
bu projeye ortak olmasi konusunda inisiyatif gosteren basta Bahadir Balkir Bey olmak Uzere bu surecteki
TUSIAD yénetimlerine destekleri igin tesekkiir ederim. Bu uzun soluklu projede bizlere derin tecriibeleri ile
rehberlik eden basta Mustafa Fazlioglu ve Mehmet Ekinci olmak lzere tim Avrupa Birligi Trkiye
Delegasyonu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg yetkililerine huzurlarinizda stkranlarimizi sunarim.

Gelecege bakarken, merkezimizin kurulumu kadar, tim paydaslarina katki saglayan ve strddrilebilir bir
yaplya erisimini de kritik gérlyoruz. Beyaz Esya Yan Sanayi Sektoru olarak ana sanayilerin stratejik
yonelim ve ihtiyaclari belirleyici oldugu icin kendilerinin gelecekte de merkezimiz ve tiim paydaslarimiz
icin yonlendirmelerinin ¢cok kiymetli oldugunu dlstniyoruz. 0zZUBEX'in ana sanayilerimizin katkilari ile
surdurulebilir olacagi gorisu dahilinde gelecekte bu katkilar cok 6nemsiyoruz ve simdiden tesekkir
ediyoruz.

Bu baglamda éniimuzdeki donemde tiim Uye ve paydaslarimizin OzUBEX ile ilgili faaliyetlere daha yogun
katiimini ve ortak calismalar konusunda desteklerini bekler, saygilarimi sunarim.
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OzUBEX BAHARI:

SANAYININ DiJiTAL VE YESIL
DONUSUMUNDE YENi BiR ESiK

Son Ug¢ ay, “Sanayi 4.0 Yetkinlik Merkezi
Kurulmasi ile Tiirkiye'de KOBI'lerin Dijital
DonlisimU” projemiz kapsaminda, Turkiye
sanayisinin dijital ve sUrdUrulebilir donistim
yolculugunda 6énemli adimlar attigimiz, oldukca
verimli ve yogun bir donem oldu. Avrupa Birligi
ve Tlrkiye Cumhuriyeti'nin finansal is birligiyle,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nin Rekabetgi
Sektorler Programi cercevesinde hayata
gecirdigimiz bu proje; BEYSAD, Ozyegin
Universitesi ve TUSIAD ortakliglyla, KOBi'lerin
doéndstimdine onclluk eden gugll bir yapi haline
geldi.

Dijital Doniisimden Somut
Kazanimlara: Egitimden Sahaya

Mart ayinda, sanayide dijital dontsumun
teoriden uygulamaya tasindigl 6nemli faaliyetler
gerceklestirdik. 27 Mart’ta BEYSAD ve TUSIAD
is birligiyle diizenledigimiz “Acik inovasyon
Etkinligi”, ayin 6ne ¢ikan etkinliklerinden biri
oldu. Ana sanayi, tedarikgiler ve teknoloji
girisimlerini bir araya getirdigimiz bu bulusma-
da, “Yapay Zeka ile Uretimde Kalite ve Verimli-
lik” panelimiz blyUk ilgi gordu. Ascenix, Beko ve
0zUBEX uzmanlarimiz, plastik enjeksiyon
sureclerinde yapay zeka uygulamalarinin
sagladig) verimlilik artislarini somut vaka
analizleriyle paylastilar.

Mart ayl boyunca devam eden Endustriyel loT
Ogren & Dénlis Programi ile Enerjide Strdiirile-
bilirlik Ogren & Déniis Programi cercevesinde
yUruttigimaz sinif ici egitimler, sahada
gerceklestirdigimiz uygulamalar ve pilot projeler
sayesinde katihmci firmalarimiz, dijital ve yesil
dontstm araglarini dogrudan deneyimleme
firsati buldular.

Merkezimizde duzenledigimiz 3 glnlik loT
Egitiminde ise:

e Uretim hatlarinda sensér adaptasyon
calismalari,

e Gercek zamanli veri analitigi uygulamalari,
e Bulut tabanli izleme sistemleri demonstras-
yonlari

gibi basliklarda oldukca etkili ve uygulamali
icerikler sunduk. Bu ¢alismalar; operasyonel
verimliligin artinlmasi, dijitallesmenin sahaya
entegrasyonu ve surdurdlebilir Gretim pratikleri-
nin yayginlastiriimasi agisindan dnemli katkilar
sagladl.

Yesil Donusiimiin Bilimsel Temeli
Nisan ayinda odagimizi surddrulebilirlik ekseni-
ne kaydirdik. 28 Nisan’da ¢6zim ortagimiz
Carbon Gate ile birlikte duzenledigimiz “Kurum-
sal Karbon Ayak izi Hesaplamasi ve Yonetimi
Egitimi"nde, GHG Protokoll ¢ercevesinde
Scope 1, 2 ve 3 emisyon siniflandirmalarini ele
aldik.

Katilimcilarimizla birlikte veri toplama, hesapla-
ma yontemleri, sektorel uygulamalar ve stratejik
karbon yonetimi Uzerine kapsamli bir icerik
sunduk.

Redington Turkey, Splunk ve BrandIT is birligiyle
dlzenledigimiz Info Day etkinliginde ise
Uretimde loT’nin enerji verimliligine katkilarini
uygulamali 6rneklerle aktardik. Ayni donemde
yiriitilen Enerjide Siirdirilebilirlik Ogren &
Dénlis Programimizda birgcok firmada enerji
tiketimini azaltan dijital ¢ozimleri sahada
uygulamaya aldik.

Ayrica Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Sayin Bora Tokgoz ile birlikte verdigimiz
“Uretken Yapay Zeka Egitimi”, icerik Gretimin-
den karar destek sistemlerine kadar uzanan
sureclerde Uretken yapay zekanin potansiyelini
ortaya koydu.

KOBI'lerin Yesil Yol Haritasinda
0zUBEX Imzasi

Yesil donusum alaninda son aylarda attigimiz
adimlari, TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentoérlik Programi kapsaminda
yUrGttigimiz ¢alismalarla daha da ileriye
tasidik. Bu program cergevesinde gelistirdigimiz
metodoloji; karbon ayak izi hesaplamalari,
dijital olgunluk degerlendirmeleri ve 6zellestiril-




mis aksiyon planlariyla firmalara buttncul bir dondsim
vizyonu sunmus olduk.

Bu metodoloji ile;

e Karbon emisyonu ve dijitallesme duzeyine iliskin mevcut
tabloyu net bir sekilde ortaya koyduk.

e Her firmanin ihtiyaclarina gore sekillendirdigimiz, somut
ve Olcllebilir hedefler iceren planlar hazirladik.

e Deneyimli danismanlarimizia birlikte sahada uygulamal

destek sagladik.

e TUBITAK’a basvuru, raporlama ve uygulama asamalarin-
da firmalara ugtan uca rehberlik ettik.

Programin en gugll yonlerinden biri, bu kapsamli hizmetle-
rin %90’inin TUBITAK hibesiyle destekleniyor olmasi. Alti
aylik mentorluk surecinde firmalar:

1. Cevresel uyumluluklarini gelistiriyor,

2. Enerji verimliligi sagliyor,

3. Dijital donusum sureglerini hizlandiryor ve

4. Rekabet guclerini artirma firsati elde ediyor.

Bu yaklasim, yalnizca bir danismanlik hizmeti sunmanin
Otesinde, Turkiye sanayisinin surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki sunma sorumlulugumuzun somut bir
yansimasidir.

Onuimiizdeki ddnemde bu calismalari daha fazla KOBi'ye
ulastirarak, yesil donisum alaninda Glkemizde 6ncu bir rol
Ustlenmeye kararlilikla devam edecegiz.

Mayis: inovasyon ve Genclik Bulusmasi

Mayis ayi, inovasyon ekosisteminin tim paydaslarini bir
araya getiren, ilham verici bir ddnem oldu. 21 Mayis’ta
gerceklestirdigimiz ikinci “Uretken Yapay Zeka Egitimi” ile
makine 6grenmesi algoritmalarinin tretim slreclerindeki
optimizasyonuna odaklandik. 22 Mayis’ta Ono Technology
is birligiyle diizenledigimiz “Dijital ikiz Egitimi ve Simdiilas-
yon” oturumunda katilimcilarimiz, Visual Components ve
OnoTwin platformlariyla simUlasyon deneyimi yasadilar.

23 Mayis’ta dizenledigimiz “NextGen Level Up Zirvesi’n-
de, SAP Turkiye COO’su Erdem Sekeroglu ve Bosch
Rexroth'tan Diler Oz'(in katiimiyla, genclere Endistri
4.0’in sundugu kariyer firsatlarini aktardik. 200’0 askin
O8rencinin katildigl bu zirve, gelecegin muhendislerine ve
teknoloji liderlerine ilham verdi.

Mayis ayinin 6ne ¢ikan bir diger etkinligi ise, WAT Motor
Company ve Beko Corporate is birliginde dlzenledigimiz
“Acik Inovasyon ldeathonu” oldu. “Uretim Sahasinda

Lojistik Operasyonlarin lyilestirilmesi” temasiyla 40
katihmci, robot teknolojileri ve eklemeli imalat gibi
alanlarda yenilikgi fikirlerini ortaya koydu.

Bu dénemde:

e 130’un Uzerinde firma g¢alisani; dijital ikiz, yapay zeka,
loT, surdurulebilirlik ve karbon ayak izi gibi alanlarda egitim
aldi.

e Sustainability 4 Industry Programi ile 15 start-up’i
yatinmeilarla bulusturduk. TUSIAD Bu Genglikte Bi’ is Var
Programi ve Ozyegin Universitesi Girisim Fabrikasi ile
birlikte ylruttigliimuz bu program, atik yénetimi ve karbon
takibi gibi alanlarda somut projelerin gelistirilmesini
sagladi.

e 20’nin uzerinde kurumla is birligi kurarak dijital
dontsimde glglu bir ortak akil olusturduk.

“Dijitallesmede Yeni Ufuklar” Konferansi ile
Taclanan Sirec

Bu yogun dénemi, 30 Mayis’ta Ozyegin Universitesi ev
sahipliginde dlzenledigimiz “Dijitallesmede Yeni Ufuklar”
Konferansi ile taglandirdik. 400’0 askin katihmcinin yer
aldigl bu konferans, Turkiye'nin Endustri 4.0 yol haritasina
Isik tuttu.

Konferansin agilisinda, OzUBEX’in yaklasik 10 yila
yaklasan gelisim surecini, merkezimizin temel yapi
taslarini ve sanayiye sundugumuz katkilari paylasma firsati
bulduk. Toni Drescher ve Anne Loos’un gerceklestirdigi
“Gelecegin imalat Sanayisi” sunumu ile dijital déniisiim ve
Uretken yapay zekanin sektére sundugu yeni firsatlar
ortaya kondu. Siemens Dijital Endustriler Genel Mudur(
Kerim Oal, baglantili Urlnler ve dijital sistemlerin sektore
katkilarini aktardi.

Ogleden sonraki oturumlarda, Beko’dan Arda Onkdk
surdurulebilirligin rekabet avantajina etkisini paylasirken;
TUSIAD’dan Dr. Nursen Numanoglu moderatdrliigiinde
gerceklesen panelde Anadolu Isuzu, Karsan, Hoover
Enerji, Ekostrateji ve DCUBE temsilcileri ilham verici basari
hikayeleriyle sahne aldi.

Birlikte Daha Gii¢li Adimlar Igin...

Sanayimizin dijital ve yesil dontsimunde énemli bir esigi
geride birakirken, bu slirece katki sunan tim paydaslarimi-
za, sektor temsilcilerimize ve degerli katihmcilarimiza
ictenlikle tesekklr ederim. OzUBEX olarak, sanayimizin
kuresel rekabette daha guclu bir sekilde yer almasi adina
dijitallesme yolculugunda tiim paydaslarimizla birlikte
calismaya kararlilikla devam edecegiz.
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Merhaba, ben Efe Onay. 26 yasindayim, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi isletme Bélimi mezunuyum. Baska bir firmada
2 senelik bir seriivenden sonra, gectigimiz 3 aydir Onaysan
Endustriyel’de aile isimize dahil olmanin mutlulugunu yasiyorum.
2 sene boyunca tecrube icin ¢alistigim firmadaki kazanimlarimi,
bugtin ise koyabilmenin de gururu igindeyim.

Firmamizdan bahsetmek gerekirse; Onaysan, 1987 yilinda
bolgedeki isitma sektériinde gérdigl tamamlayici Griin ihtiyacla-
rini karsilamak adina 10 kisilik bir Ar-Ge ekibi ile yola koyuldu.
Tarihinde i1sitma, sogutma, elektronik, beyaz esya ve otomotiv
gibi bir stirti sektdre dahil oldu ve glinimuzde de agirlikli olarak
ISitma ve beyaz esya sektorlerinde varligini sdrdirmektedir. Ana
urtinleri olan Genlesme Tanki, Kurutucu Kondenseri ve Plakali
Esanjor Uretimi ile sektérinde blyuk basar elde etmis bir
firmadir.

Gergek girisimcinin tanimini nasil yaparsiniz, en 6nemli kriter
nedir? Yurt disindaki girisimcilerle kiyaslama yapildiginda ne
gibi farklilklar veya benzerlikler var? Peki, girisimcilerin
yoneldikleri alanlar dikkate alindiginda sizce basarinin ve
hatanin temelini neler olusturuyor?

Gercek girisimciler, yaptiklar yatinmlar sonucunda ortaya ¢ikan
arinudn hem kendine hem de topluma fayda saglamasina 6nayak
olan, risk almaktan korkmayan, kendinin ve sektorinun sinirlari-
ni her zaman zorlamayi hedefleyen insanlardir benim fikrimce.
Bana gore bu konudaki en énemli kistas, bir girisimcinin elde
ettigi mahsulin kendinden ¢ok, topluma ne kadar fayda sagladi-
gidir.

Sirketlerde su an dort kusak bir arada basaryla calisabiliyor.
Bunun artilan elbette cok ama bu konuda kurumsal verimliligin
saglanmasi ve kusaklar arasi etkilesimin artinlmasi igin
olmazsa olmazlan anlatir misiniz?

Dort farkh kusagin bir arada ¢alistigl bir is yerinde aslinda
sorumluluk doért kusaga birden dusuyor. Her bir kusaga mensup
bireyler, diger kusaklara esit saygl ve hosgoru ile yaklasmaldir-
lar. Geleneksel kurumsal diizenin 6zellikle pandemi sonrasinda
blyUk bir dijital degisime gitmesiyle birlikte; her ne kadar Baby
Boomer ve X kusagl kendi altlarindaki kusaklara isin inceliklerini
O8retseler —tabiri caizse- onlara mentorluk yapsalar da, onlarin
da Y ve Z kusagindan 68renecek ¢ok seyleri var. Teknolojinin de
gelismesi ile hizla degisen ve gelisen bu duzende her kusak
birbirinden ¢ok degerli kazanimlar elde edebilir. Kusaklar arasi
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etkilesimin arttirimasi icin ortak workshoplar, grup calismalari
ve sosyal aktiviteler bu kusaklarin bir arada ¢alismasina ve
birbirlerinin gugll yanlarini kesfetmelerine fayda saglayacaktir.

Sizin bu siireciniz nasil gerceklesti?

Ben aile isine baslamadan 6nce baska bir firmadaydim. Firmada-
ki calisan sayisi ¢ok fazla oldugundan dort kusaktan da is
arkadaslarim oldu. Orada birlikte ¢alistigim arkadaslarimla —yasi
kac olursa olsun- kendi yasitimmis gibi anlastim. Bugun hala
kendileriyle gorisuriam. Boyle durumlarda bana kalirsa bir
firmanin insan Kaynaklari departmaninin da rolii epeyce buyuk.
Mevcutta olan ekiple iyi anlasacagl disunllen yeni adaylarin
ekibe dahil edilmesi her zaman ¢alisanlar arasindaki bagliligi ve
genel motivasyonu arttirir. Benim mevcut isimdeki hayallerimden
biri de yas gdzetmeksizin birbiriyle iyi anlasan, kolayca igbirligi
yapan ve motivasyonu yuksek bir ekip olusturmaktir.

Geng nesilde c¢alisan sirkiilasyonu ¢ok fazla. Sizce nedir bunun
alametifarikasi, 6zetler misiniz? Sizin gozlemleriniz ve tanik
olduklariniz hangi sonuglar ortaya koyuyor? iyilestirmelerin
hangi alanlarda ve nasil yapilmasi gerekiyor?

Kendimden de yola cikarak diyebilirim ki, gen¢ nesil hizl
sikilabiliyor. Bir sure bir yerde ¢alisan geng bir insan, kisa slre
sonra isinin monotonlastigini disunerek yeni bir is arayisina
girebilir. LinkedIn’de de surekli benzer gonderilerle karsilaslyo-
rum; “Kariyerinizi tek bir yerde harcamayin, bol bol is gezin,
gorun!” tipinde paylasimlar hepimizin bol bol karsisina ¢ikiyor-
dur. Bu tarz paylasimlar geng nesildeki sirkulasyona belki de bir
nebze agiklk getirebilir. Ayrica, gencligin getirdigi tecribe achgi
ve risk alabilme liksUnU de bu formUlin igcinde unutmamak
gerek. Henuz 6nlerinde uzun bir yol oldugunu bilen, kariyerinin
basindaki bu geng insanlar, yas¢a daha buyuk insanlara gore
dizenlerini daha kolay ve sik degistirmekte bir zarar gormuyor
olabilir. Gengler arasindaki bu ¢alisma sirkulasyonunu azaltmak
icin bazi seylere dncelik vermek gerekmektedir. Oncelikle;
verimli ve her diizene uyabilecek bir galisma ortami, iyi anlasan
bir ekip, bol bol ofis i¢i ve disinda sosyal aktivite, yapilan
calismalarin yoneticiler tarafindan sézIU veya yazili onay gérmesi
gibi birkag 6rnek verilebilir.

Sizce cevresel siirdiiriilebilirlik iilkemizde dogru anlasildi mi?
Bu konuda basariya nasil ulasabilir, iyilestirmeleri nasil
yapabiliriz? Yeni nesil bu konuda neler soylilyor, bakis acilarini
ozetler misiniz?




Ulkemizde heniiz
cevresel slrdurllebi-
lirlik agisindan tam
olarak bir basariya
ulasilamamis olunsa
da, ¢ogu firmanin bu
konuda yaptig
calismalar takdiri
hak ediyor. Katildi-
gim birkag seminer
sonucunda sOyleyebi-
lirim ki 6zellikle
endustride cevresel
sUrdurebilirlige hizli

| bir gecis yapilacak
gibi goérunlyor.
BEYSAD’In da
organize ettigi seminerlerin yaninda farkli seminerlerden de
gordugim kadariyla; endlstride otomasyon gibi uygulamalarin
cogalmasi ve bunun sonucu olarak da karbon ayak izinin
azaltiimasina yonelik ¢alismalarin Ulke bazinda cevresel surduru-
lebilirligin basariya ulasmasi agisindan umut verici oldugunu
disunlyorum.

Basarih dijital doniisiim ne demek ve buna hazir miyiz? En basit
ifadeyle Skype veya Teams ile goriisme yapmak, dijital
doniisiime ayak uydurmak mi demek? Bunlarn eskiden de
yapiyorduk, neler degisti ve farkhilasti?

Ozellikle pandemi sonrasinda cogu biyik firma —gerek ulusal
gerek de global- geleneksel ¢alisma tarzindan ¢ok yeni normal
olarak adlandirabilecegimiz hibrit sisteme gecis yapti. Calisanlar
ve isverenler, ¢alisanlarin haftada iki veya U¢ gun ofise gelip
kalan gunlerde evlerinde veya disarida bir kafede, kisaca kendi
sectikleri alanda ¢alistiklar zaman ortaya ¢ikan isten daha ¢ok
verim aldiklarini gérduler. Pandemi surecini atlatmis olmamiza
ragmen bircok firma hala bu dizeni surdurtyor. Bir maille veya
online bir toplantiyla ¢cok daha kisa slrede tartisilip ¢cozilebile-
cek bir konuyu yuz yuze toplantilar ile uzatmak hem isin verimini
hem de c¢alisanin motivasyonunu disurebilir. Tabii ki, yiz yuze
toplantilarin daha etkili oldugu durumlar vardir. Ancak, insanlar
hibrit sistem ile her konunun bir toplanti masasi etrafinda
oturulup konusulmasina pek de gerek olmadigini anlamis
oldular. Sliphesiz; ¢calisanlarin sosyallesebilmesi, ise ve is
arkadaslarina bagliliklarini strdUrebilmeleri ve oraya ait hisset-
meleri, evlerini de ikinci bir is yeri olarak gérmelerinin 6nline
gecilmesi icin ofiste calismak da elzemdir. Dolayisi ile imkani
olan her is yerinin, surekli ofisten veya slrekli evden calisma
yapmasindansa hibrit calisma dlzenine gecmelerinin daha
verimli olacagini diustiniyorum. Bizim isimizin ¢ok buylk bir kismi
Uretim oldugundan bizde henuz béyle bir galisma mimkin
gozikmiuyor, ancak, gelecegin ne gosterecegini bilemeyiz.
Ozetlemek gerekirse, benim acimdan basarih bir dijital
doniisiim; geleneksel ve yeni diizenin harmanlanmis bir
versiyonunun devreye alinmasidir. Hentz her ¢alisma ortami
buna hazir olmasa da, Glkemizde bu sistemin basarili érneklerini
cokga gorlyoruz, dilerim ki daha da gorecegiz.

Dijital cagin tiim olanaklarindan yararlaniyor, Metaverse ve Al
ile yuiz yuize geliyoruz. Dijital doniisiim caginda, dijital doniisiim
odaginda calismalar gerceklestirmenin kacinilmaz oldugu bir
cagda sanayici olmanin avantajlan ve dezavantajlan nelerdir?
Benim i¢in sanayide, Uretimde olmazsa olmaz insandir. Tama-
men otomasyon ile tasarlanmis bir hattin bile devreye alinmasi
ve isletilmesi i¢in en az bir insana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak,
Uretimin gelecegi de dijitallesmedir. Dijitallesmenin sanayideki
payl géormezden gelinemeyecek kadar buylk. Otomasyon hatlari,

data ve similasyon teknolojileri ve daha sayamadigim pek ¢ok
gelisme sanayide ¢igir agmis ve daha da acacak yeniliklerdir.
insan giicline eskisi kadar ihtiyac duyulmamasi, karbon ayak
izinin azaltiimasi ve ¢evreye daha az zarar verilerek calisiimasi,
otomasyon hatlarindaki robotlar sayesinde daha hizli, daha az
hatali, bunun sonucunda da daha az hurdali ¢alisiliyor olmasi
sanayicinin maliyetlerini blylk oranda dusurlrken Urettigi
Uriinlerde de kalitesel mikemmellige daha da yaklastiriyor.
Ancak bu teknolojiler maalesef olduk¢a maliyetli. Yapilacak
yeniliklerin en basinda fizibilite ¢alismalarinin dizglince yapiima-
si gok 6nemli, yapilan yatirimlar ilgili uygulamalarin devreye
alinmasi durumunda ne kadar surede amorte ediliyor, uzun ve
kisa vadede ne gibi maliyetler ve kazanimlar sonug veriyor...
Bunun gibi birgok konunun g6z énitinde bulunduruldugu kapsaml
bir fizibilite galismasinin ardindan artilar, eksilerden fazlaysa
maliyetler yerine uzun vadede kazanglar gozetilerek yola devam
edilmelidir.

Savaslar, karsit giic dengeleri, kitlik-su sorunu veya diinyayi
etkileyen pandemi gibi nedenler gelecegi nasil degistirdi? Siz
gelecegi nasil degerlendirirsiniz?

Ozellikle bitin diinyay! etkisi altina alan pandemiden sonra
insanlar bence artik daha bilingli. Dijitallesmenin getirdigi
kolayliklari hepimiz en ¢cok pandemi déneminde tecribe ettik.
GUnumuzde sanayide ve ofis ortamlarinda dijitallesmesinin
giderek artmasinin hep bu durumun artcilar oldugunu dasindyo-
rum. Ne yazik ki diger problemler konusunda hala pek biling
sahibi degiliz, benim fikrimce. Amerika ve Cin arasindaki
gerginlik bitin diinyayi etkiledi. Ozellikle Tiirkiye'nin, disa
bagliligini azaltarak olasi bir felakette —bu bir soguk veya sicak
savas, deprem vb. gibi durumlar olabilir- kendine yetecek
konumda olmasi gerekmektedir. Umarim dunya tarihinde
meydana gelen sayisiz savaslarin sonuclarindan her Ulke
kendine bir ders ¢ikarir. Yalnizca Uretim degil; saglik, egitim,
gida ve daha bircok alanda Ulkeler kendilerini garantiye almahdir-
lar. Biraz negatif bir diistince olsa da, yarin bir felaketle karsi
karslya kalacakmis gibi bugtnln hazirligl yapiimalidir. Bu da
ancak bilingli insanlar ile gerceklesebilir.
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SOYLESI / INTERVIEW

Rasim Akyali

Sizi tamyabilir miyiz?

Merhaba, Rasim Akyall. R o
Lisans egitimimi YTU Makine Muhendlsllgﬂ
alaninda yuksek lisans derecesini de aldi )
doktora calismalarinda bulundum. Bu sUregte mezun oIdu%um Universitede arastirma

nde tamamladim, ayni okulda otomotiv
tan sonra yenilenebilir enerji konusunda

gorevlisi olarak cesitli calismalar yaptim, lisans ve yiksek lisans seviyesinde; makine

elemanlari, mekanik tasarim, hidrolik tasarim, tasima ve kaldirma ekipmanlari, teknik

resim dersleri verdim. Farkli sirketlerde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra egitimime
farkli alanlarda da devam etme istegim dogrultusunda Pazarlama Yonetimi konusunda
isletme yUksek lisans derecesine de sahip oldum.

Otomotiv sektorinde; Fruehauf'ta Proje Satis Mihendisligi, Ford Otomotiv Sanayi’nde
Agir Ticari Vasitalar Arac Gelistirme Muhendisligi Yonetici |%|, B(ayaz Esya Sektortnde;
Baymak Baxi'de Teknik ve Operasyonlardan sorumlu Genel Midur Yardimciligl, sonra
tekrar Otomotiv sektorinde; Olgun Celik'te Proje K,oordlna%on ve Is Gelistirme Genel
MGdar Yardimeiligl, Ar-Ge Merkezi Yoneticiligi, Sahin Motor Yataklari'nda Genel
Madur'lik ve Yonetim Kurulu Uygl(ljgu OTAM Otomotiv Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'nde Genel M urIuk%}l)revIerlnde bulunduktan sonra 2018 yilinda
yeniden Beyaz Esya sektdrine donerek IMSAN grup sirketlerinde de artan sorumluluklar
ile Genel MUdurluk gorevlerinde de bulundum.

2025 Nisan ayindan beri de tim grup sirketlerinin CEQ’su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyorum.

Firmaniza ve yagl;él calismalara iligkin bilgi verir misiniz?

IMSANPRES 1979 yilindan bu%unq parca, yari komple ve komple bazinda sa¢ parcalar
ve montajli Urinler Ureten, global Olgekte bilinen bir sirket olarak; )

Be){_laz Esya Endustrinin global markalarinin en iyileri arasinda yer alan; Arcelik/Beko,
BSH, Haier ve Electrolux'un %uve_nlllr ana metal tedarikcilerinden biri olarak hizmet
vermektedir. Tirkiye'nin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren yerel OEMlerin hepsine
pisirme grubu Urdnleri i¢in sag parca ve montajli Uriin tedarik etmektedir.

Firmaniz ile gollanmz ne zaman kesisti? 5 . ;
IMSANPRES ile yollarimiz 2017 yilinin son geyreginde bir Insan Kaynaklari Yonetim
sirketi aracililyla kesisti. Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamiyet Kilic Hanim ile bircok
kere goruserek sirketin benden, benim sirketten olan beklentilerimi net bir sekilde
belirleyerek mutabik kaldik.

0 sirada ben Otomotiv sektoriindeki bir Ar-Ge sirketinin Genel Midtri olarak gorev
yapiyordum, sirketin Yonetim Kurulu ile gortiserek 6 aylik bir devir stirecini tamamladik-
tan sonra 2018 Haziran ayinda IMSANPRES de Genel MUdr olarak goreve basladim.

Firmanizin organizasyon yapisi hakkinda bilgi verir misiniz? =~ o )
MSAN grubunda birden tazla sirketimiz bulunmaktadir. Tim sirketlerimizin merkezi
stanbul’da bulunan Genel MidUrlikte toplanmistir. Sirketlerimize ait fabrikalar
stanbul, Kocaeli, Tekirdag ve lzmir'de kuruludur.

%i_rketl.erjmiz ve fabrikalarimiz ézerk bir sekilde profesyonel yerel yoneticiler (Fabrika
irektdru) tarafindan sevk ve idare edilir, Yonetim Kurullarimiz devredilemez gorev ve
sorumluluklari disinda kalan yetkilerininin timinu CEO, Genel MUdur, Direktor ve MUdur
seviyesinde i¢ yonerge kapsaminda delege etmistir.

Hangi sektorlere hizmet veriyorsunuz? o ) )
1979 yilindan beri Beyaz Esya Sektdrinde ana metal tedarikcisi olarak hizmet veriyoruz,
5 ve 10 yillik ﬁatmm stratejilerimiz icinde Beyaz Esya sektoriinde plastik grubuna da
hizmet vermek, Otomotiv sektorline sac pres parca tedarikgisi olarak hizmet vermek,
Savunma Sanayine 6zel parca Uretimi konulan da bulunmaktadir.

|hracat oranlarinizdan ve en cok hangi Ulkeye ihracat yaptiginizdan soz eder misiniz?
Ihracatimizi dogrudan ve dolayli (OEM (izerinden) olarak iki farkli sekilde ve Ug sirket
Uzerinden gerceklestirmekteyiz.

Mevcut ekonomik konjonktirde %15-20 arasinda degisen ihracat oranimiz —
hedeflerimizin altinda olmasina ragmen — 2023 ve 2024 yillarinda ilk 1000 ihracatg
firma arasinda yer alarak Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan plaket ile odUllendiriime-
mizi saglamistir.

Avrupa, Asya, Afrika, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika olmak tizere 5 kitada birgok
Ulkede yerel ve global OEMIer ile uzun yillardir devam eden isbirliklerimiz bulunmaktadir.

Sizi rakiplerinizden ayiran ozellikleriniz nelerdir? ) 5 5
Bizi rakiplerimizden ayiran esas oOzelligimizin stratejik is strekliligi yaklagimiz oldugunu
soyleyebilirim.

Turkiye'nin en blylk sehirlerinde kurulmus ayni/benzer tst dizey teknoloji transfer pres
hatlarina, otoma_syonérpbot sistemlerine, modem kaliphane tezgahlarina ve bakim
sistemlerine sahip fabrikalarimiz ve kendi alaninda baaarlll_ge_gm@e sahip profesyonel
ioneticilerimiz ile ishirliginde bulundugumuz OEMIerin

i > ulu er turll intiyacini en kisa sirede
arsilayabilecek imkanlara sahibiz.

18

VZIMSANPRES

Imsan Grup Sirketleri CEO

Can we get to know you?

Hello, | am Rasim Akyall. .

| completed my undergraduate education at YTU Mechanical Engineering, and after receiving my
master's degree in the automotive field at the same school, | did my doctoral studies on
renewable energy. During this period, | worked as a research assistant at the universitr |
graduated from, and taught courses on machine elements, mechanical design, hydraulic design,
transportation and lifting equipment, and technical drawing at undergraduate and graduate levels.
After working at various positions for different companies, | also received an MBA degree in
Marketing Management in line with my desire to continue my education in different fields.

In the automotive sector, | worked as a Project Sales Enﬁmeering for Fruehauf and Heavy
Commercial Vehicles Vehicle Development Engineering Manager for Ford Automotive Industry, and
then as an Assistant General Manager responsible for Technical and Operations for Baymak Baxi
in the White Goods Sector, and next as a Deputy General Manager of Project Coordination and
Business Development for Olgun Celik, R&D Center Manager, General Manager and Board
Member for Sahin Motor Beds, and General Manager for OTAM Automotive Technologies Research
and Development Center in the automotive sector again. After that, | returned to the White Goods
sector in 2018 and served as General Manager with increasing responsibilities for IMSAN group
companies.

| have been serving as the CEO and Board Member of all group companies since April 2025.

Can you provide information about your company and the work it does?

IMSANPRES is a globally known company that has been producing sheet metal parts and
assembled products on a part, semi-complete and complete basis since 1979. The company
serves as one of the reliable main metal suppliers of Arcelik/Beko, BSH, Haier and Electrolux,
which are among the best global brands of the White Goods Industry.

It supplies sheet metal parts and assembled products for cooking group products to all local
OEMs operating in various regions of Turkey.

When did your paths cross with your company?

Our paths crossed with IMSANPRES in the last quarter of 2017 through a Human Resources
Management company. We met with our President of the Board of Directors Ms. Hamiyet Kilic
many times and came to an agreement by clearly defining the expectations of the company from
me and my expectations from the company.

At that time, | was working as the General Manager for an R&D company in the automotive sector,
after completing a 6-month transfer process by meeting with the company's Board of Directors, |
started working as the General Manager at IMSANPRES in June 2018.

Can you give information about the organizational structure of your company?

We have more than one company in the IMSAN group. The headquarters of all our companies are
located in the General Directorate in Istanbul. The factories belonging to our companies are
established in Istanbul, Kocaeli, Tekirdag, and lzmir.

Our companies and factories are managed autonomously by professional local managers (Factory
Director), and our Boards of Directors have delegated all of their authorities, except for
non-transferable duties and responsibilities, to the CEO, General Manager, Director and Manager
levels within the scope of internal directives.

Which sectors do you serve?

We have been serving as a main metal supplier in the White Goods Sector since 1979. Also, our 5
and 10-year investment strategies include serving the plastic group in the White Goods sector,
serving as a sheet metal press part supplier to the automotive sector, and special parts
production for the Defense Industry.

Can you tell us about your export rates and which country you export the most to?
We carry out our exports in two different ways, directly and indirectly (via OEM) and through three
companies.

Our export rate, which varies between 15-20% in the current economic conjuncture - although it is
below ourtar%ets - has enabled us to be among the toE 1000 export companies in 2023 and
2024 and to be awarded with a plaque by the Turkish Exporters Assembly.

We have long-standing collaborations with local and global OEMs in many countries in 5
continents, including Europe, Asia, Africa, North America, and South America.

What are the features that distinguish you from your competitors?
| can say that our main feature that distinguishes us from our competitors is our strategic
business continuity approach.

With our factories established in the largest cities of Turkey with the same/similar high-tech
transfer press lines, automation/robot systems, modern molding benches and maintenance
systems, and our professional managers with a successful history in their own fields, we have the
means to meet all the needs of the OEMs we cooperate with in the shortest time possible.

In-any emergency scenario that may arise, we can transfer or share all or part of the production in
one of our factories to our factories in other locations within a few days.




Ortaya ¢ikabilecek
her tarlu acil durum
senaryosunda bir
fabrikamizdaki tim ya
da kismi Uretimi diger
lokasyonlarda
bulunan fabrikalarimi-
za birkac gin icinde
aktarabilir ya da
paylastirabiliriz.

Yeni yatinm ve Ar-Ge'ye
yonelik cahsmalariniza
iligkin bilgi alabilir

miyiz?
2(?19 yilinda
baslattigimiz
modernizasyon
E[olemlz kapsaminda
Utln fabrikalarnmiz-
da hem monta{' hem
— N de Uretim alanlarinda
operas?/onel_ verimliligi arttiracak Ust dlizey transfer pres hatlari, otomasyon/robot
sistemleri, link-drive presler, cok eksenli CNCler, tel erezyonlar, frezeler, tornalar,
depolama ve istifleme sistemleri ile ana metal tedarikeileri arasinda 6ncti olmaya ve her
zamankinden daha da iyi hizmet vermeye devam etmek igin tim giicimuzle calisiyoruz.

Son 1yl iginde, 11 presten olusan ve 2'den 6 operasyona kadar olan transfer kalip
projelerini en hizli sekilde basabilecek, otomatik rulo agma, dogrultma ve stirme
sistemlerine sahip 4 transfer pres hattina sahip 8.000 m2'lik Cerkezkoy IIl fabrikamizi
devreye aldik. Bu fabrikamizda yesil dontisim proie3| kapsaminda Gines Enerji Sistemi
yatinmimizi da yakin bir zamanda devreye almis olacagz.

Ar-Ge calismalarimizi da triin ve Uretim sistemleri olarak ikiye ayirabiliriz; Hali hazirda
asil isimiz olan firin menteselerinde patentli bircok driine sahibiz. Meveut Urlnlerin
gelistirilmesi ve potansiyel misteri ihtiyaclarini karsilayacak yeni Urtinlerin tasarlanmasi
Uzerine de calisan ekiplerimiz var.

Diger yandan yillar icinde edindigimiz tecribeler dogrultusunda kullandigimiz; transfer
ﬁres sistemlerini ve otomasyon/robotik sistemlerini ihtiyaclarimiza u¥gun sekilde

isisellestirecek konsept tasarimi ve calisma kriterlerini belirleyerek Turkiye'nin dnde
gelen pres, transfer sistemi, otomasyon ve robotik firmalari ile’bu konsept tasarimlari
gercek sistemlere dénustiyoruz.

2024 yih firmaniz ve is rotansiyeliniz acisindan nasil gecti? o
2024 yilinda da satislanimiz enflasyonun altinda kalmadi, diinya ekonomisindeki
yavaslama ve siyasi belirsizliklere ragmen reel olarak blyime sagladik ancak bunun
yaninda tlim 1SO 1000 sirketleri gibi iscilik maliyetlerimiz cok artti ve karlilikda sert
dlsusler yasadik.

ihracat pazarlarindaki diistik talep ve artan isgilik maliyetlerinin fiyat rekabetine olumsuz
etkisi de ihracatimizin goreceli olarak dismesine neden oldu.

ic pazarda ise aldigimiz 6nemli projelerle payimizi belirgin bicimde arttirarak ihracat
tarafindaki kayiplarimizi telafi ettik.

Butlin bu belirsizliklere ve finansal zorluklara ragmen stratejik yatinmlarimizdan
vazg?gmedllk éekozkaynaklanmlz ile devam eden fabrika, makine ve techizat yatinmlari-
mizi tamamladik.

2025 yili icin 6ngoriileriniz ve gordugliniz risk unsurlar nelerdir? e

2025 yili icin Beyaz Esya sektorlinde i¢ pazarda blylmenin yavaslayacagini, ihracatin
ise toparlanma sinyalleri verebilecegini dustnyoruz. Enerji verimliligi yuksek, cevre
dostu Urlinlere olan talebin artmasi, 6zellikle AB'nin yesil donistim politikalaryla
uyumlu dretim yapan global OEM’lerimize avantaj saglayabilir.

Sektorlimuzin karsi karsiya kalabilecegi riskler;

¢ Avrupa’'daki ekonomik durgunluk ihracat talebini baskilayabilir,

* Yiiksek enflasyon ve kredi maliyetleri, i¢ pazarda tliketici talebini sinirlayabilir

* Hammadde ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, Gretim maliyetlerini arttirabilir.

* Dijital donistimde yavas kalan KOBI'ler rekabet glicinl kaybedehilir,

o Y%r_'lt_d|§| pazarlarda artan yerli Uretim politikalari, Turk Ureticiler icin pazar kaybina yol
acabilir,

Ozetle, 2025'in sektér icin hem firsatlar hem de riskler barindiran bir denge il
olacagini; yenilikei, cevreci ve dis pazarlara uyum saglayan firmalarin avantajli konuma
gececegini dustnuyoruz.

Sanayi 4.0'n Tiirki;e gelisimini nasil goriiyorsunuz? Dijitallesmeye iliskin cahsmalariniz,
tedbirleriniz var mi? .

Son 5 yilda Turkiye, Sanayi 4.0 alaninda hem altyapi hem de strateji olarak énemli
adimlar atti. Devlet destekli programlarla yerli Gretim ve dijital dontsim tesvik edildi.
Sanayinin ekonomideki payinin artmasi saglandi.

Ancak, bu gelismelere ragmen yapay zeka kullanan girisimlerin sayisi azaldi ve 6zellikle
KOBYI'lerde dijitallesme yeterince yayginlasamadi.

Ulkemiz bu siirecte stratejisini gliclendirmis ve belli bir altyapiyr insa etmis olsa da
yapay zeka tabanli dijitallesme ve_bunun yayginlastirimasi konusunda daha fazla
destege ve katilima ihtiya¢c duydugu gercegini kabul etmemiz gerekiyor.

IMSANPRES ve IMSANMAKINA'da yurittigimdz Dijital Donlistim Projeleri kapsaminda;
* tim veri tabanlarinin ve stireclerin sirket portalina tasinmasi, ) o
* bircok fabrikamizda pilot uygulama asamasinda olan sahadan veri toplama sisteminin
y?yglrlllta%tlrllarak daha Ust seviyelere ¢ikarimasi, konularinda calismalarimiz devam
etmektedir.

BEYSAD’a ili$lgin goriisleriniz, BEYSAD’dan heklentileriniz nelerdir?

BEYSAD'In Turklye'de Beyaz Esya sektorli'nin kiiresel rekabet glictinG artirmak ve
Sgnayl 4.0 donustmind hizlandirmak konusundaki ¢calismalarini yakindan takip
ediyoruz.

BEYSAD'In Uyeleri arasindaki isbirliklerini giclendirmesi, dijitallesme ve sirdurilebilir
Uretim konularinda rehberlik etmesi bizler icin blylk onem tasiyor. Ar-Ge, inovasyon ve
yesil donlisum yatinmlarinda 6nct rol Ustlenmesi de sektore katma deger saglayacaktir.

Ayrica genc mihendislerin sektore kazandinlmasi, KOBI'lerin dijital yetkinliklerinin
artinimasi ve uluslararasi pazarlarda tyelerinin daha gorundr hale gelmesinin
saglanmasi konularinda BEYSAD'In aktif destek ve liderliginin artan sekilde devam
etmesini bekliyorum.

Can we get information about your new investment and R&D studies?

As part of our modernization project that we started in 2019, we are working with all our might to
continue to be a pioneer among main metal suppliers and to provide better service than ever with
high-level transfer press lines, automation/robot systems, link-drive presses, multi-axis CNCs, wire
erosions, milling machines, lathes, storage and stacking systems that will increase operational
efficiency in both assembly and production areas in all our factories.

In the last year, we have put our 8,000 m2 Cerkezkdy Ill factory into operation, which consists of
11 presses and 4 transfer press lines with automatic roll unwinding, straightening and driving
systems that can print transfer mold projects from 2 to 6 operations in the fastest way. We will
also put our Solar Energy System investment into operation within the scope of the green
transformation project in this factory in the near future.

We can also divide our R&D studies into two as product and production systems. We currently
have many patented products in oven hinges, which is our main business. We also have teams
working on developing existing products and designing new products that will meet potential
customer needs.

On the other hand, in line with the experiences we have gained over the years, we determine the
concept design and working criteria that will personalize the transfer press systems and
automation/robotic systems according to our needs and transform these concept designs into
real systems with Turkey's leading press, transfer system, automation and robotic companies.

How was 2024 for your company and business potential?

In 2024, our sales did not remain below inflation, we achieved realogrowth despite the slowdown
in the world economy and political uncertainties, but like all ISO 2000 companies, our labor costs
increased a lot and we experienced sharp declines in profitability.

The negative impact of low demand and increasing labor costs in export markets on price
competition also caused our exports to decrease relatively.

In the domestic market, we increased our share significantly with the important projects we
received and compensated for our losses on the export side.

Despite all these uncertainties and financial difficulties, we did not give up on our strategic
investments and completed our ongoing factory, machinery and equipment investments with our
OWN resources.

What are your predictions for 2025 and what are the risk factors you see?

We think that growth in the domestic market in the White Goods sector will slow down in 2025,
while exports may show signs of recovery. The increasing demand for energy-efficient,
environmentally friendly products may provide an advantage to our global OEMs, especially those
that manufacture in line with the EU's green transformation policies.

Risks that our sector may face include that;

* Economic recession in Europe may suppress export demand, i
* High inflation and credit costs may limit consumer demand in the domestic market, and
e Fluctuations in raw material and energy prices may increase production costs.

SMEs that are slow in digital transformation may lose their competitive power because )
° Incrfeasmg domestic production policies in foreign markets may lead to market loss for Turkish
manufacturers,

In summary, we think that 2025 will be a year of balance for the sector, with both opportunities
and risks, and innovative, environmentally friendly companies that adapt to foreign markets will be
in an advantageous position.

How do you see the development of Industry 4.0 in Turkey? Do you have any operations or
measures regarding digitalization?

In the last 5 #ears, urkey has taken important steps in terms of both infrastructure and strategy
in the field of Industry 4.0. Domestic production and digital transformation were encouraged with
state-supported programs. The share of industry in the economy was increased.

However, despite these developments, the number of initiatives using artificial intelligence has
decreased and digitalization has not become widespread enough, especially in SMEs.

Although our country has strengthened its strategy and built a certain infrastructure in this
process, we need to accept the fact that it needs more support and participation in artificial
intelligence-based digjtalization and its dissemination.

Within the scope of the Digital Transformation Projects we carry out at IMSANPRES and
IMSANMAKINA, we are

* Transferring all databases and processes to the company portal, )
o Extending the field data collection system, which is in the pilot application phase in many of our
factories, and taking it to higher levels.

What are your views on BEYSAD and your expectations from BEYSAD?
We are closely following BEYSAD's efforts to increase the global competitiveness of the White
Goods sector in Turkey and accelerate the Industry 4.0 transformation.

Itis of great importance to us that BEYSAD s;ren%thens the cooperation between its members and
provides guidance on digitalization and sustainable production. Taklné a leading role in R&D,
innovation and green transformation investments will also provide added value to the sector.

| also expect BEYSAD's active support and leadership to continue to increase in the fields of
bringing young engineers to the sector, increasing the digital competencies of SMEs and ensuring
that its members become more visible in international markets.




Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD) olarak 10 Uyemiz ile
birlikte dinyanin 6nde gelen akilli otomasyon ve robotik fuari olan
Automatica’yi ziyaret ettik.

Messe Miinchen’in organizatorligini yapmis oldugu Automatica
Mdanich, 23-26 Haziran 2025 tarihlerinde Messe Munchen’de
gerceklesti. 23 Haziran 2025 Pazartesi gunu Uyemiz olan FESTO
SE&Co0.KG Kampus Customer Experience Center ve BSH Giengen
Fabrika ziyareti yapildi. iigili ziyaretlerde cok glizel deneyimler
esliginde isbirligi olanaklarimizi gorusebilme firsati saglamis
olduk.

Avrupa'nin en buylik robotik ve otomasyon pazarinin kalbi olarak
2004 yilinda kurulan Automatica, endustrinin tum dallarindan
katilimcilarin daha islevsel Grtinlere erisebilmesi icin gelecege
yénelik ¢oziimler gelistiren bir agdir. insanlarin robotik ve
otomasyon boliimiindn tim segmentlerini gérebildigi ilk uluslara
rasi ticaret fuari olan Automatica’da ziyaretcilere; montaj ve
tasima teknolojisi, robotik, endustriyel gérintu isleme ve ilgili
teknolojilerin temel alanlarinda uluslararasi trtinler sunulmakta
dir. Automatica, sektér profesyonellerinin her tirlti otomasyon
teknolojisini tek bir ¢ati altinda bulduklari islevsel bir etkinliktir.

BEYSAD Uyelerimiz ile birlikte tg¢ guin ziyaret ettigimiz fuarda;
robotik, yazilim, endUstriyel gortintl isleme ve donanim sektorleri
ne iliskin gelismeleri inceleyebilme, Liebherr, Kuka, Realman
Robotics, Visual Components, Estun Robotic, Beckhoff Otomas
yon, Omron, ABB, Staubli, Universal Robots, gibi blylk katiimcila
ri ve paydaslarimizi fuar alanlarinda gérme ve ziyaret etme firsati
saglayabildik.

ilgili programa iliskin BEYSAD YOnetim Kurulu Baskani D. Yasemin
Aksu sunlari aktardi: “Uzun yillardir takip ettigimiz Automatica
Fuari'na bir ziyareti daha basariyla tamamladik. Bu seferki
heyetimizi, ana sanayi paydaslarimizdan olan BSH'In Giengen
fabrikasi ile Festo'nun Stuttgart'taki Festo Deneyim Merkezi (FEC)
ziyaretlerimizle zenginlestirmis olduk.

Automatica'da bu yil 6ne ¢ikan konular arasinda hizlanan tasima
sistemleri, gelisen AGV'ler ve gecmis yillara gore cok daha genis
alan ayrilan lazer teknolojileri oldugunu séyleyebiliriz. BEYSAD
grubuna 6zel ayarlanan randevulu stantlarda Cinli robot ureticile
rini ve yetkinliklerini yakindan tanima firsati bulduk. Ayrica
endustriyel robotlarda biyonik yaklasimlarin ve insansi (humano
id) robotlarin stantlarda daha ¢ok yer buldugunu gézlemledik.
Insanla birlikte calisma 6zelligi olmayan (cobot) endstriyel
robotlarin ise stantlarda neredeyse yer bulmadigi dikkatlerden
kacmadi.

Bu ziyaretimizde bizi yalniz birakmayan Uyelerimiz ile fabrikalarini
ve stantlarini acan degerli paydaslarimiza tesekkurlerimizi
sunariz. Bir sonraki etkinligimizde goriisebilmek dileklerimizle...”

Katihmci Uyelerimize tesekkir ederiz ve baska etkinliklerimizde
yeniden gorusebilmeyi dileriz...
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GERCEKLESTIRDI

BEYSAD FESTO,

BSH Giengen Buzdolabi
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AUTOMATICA 2025
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Refrigerator Factory and AUTOMATICA 2025 MUNICH FAIR

We, the White Goods Suppliers Association (BEYSAD), visited
Automatica, the world's leading smart automation and robotics fair,
with 10 of our members.

Automatica Munich, organized by Messe Miichen, took place at
Messe Miinchen on June 23-26, 2025. On Monday, June 23, 2025,
we paid a visit to our member FESTO SE&Co.KG Campus Customer
Experience Center and BSH Giengen Factory. We had the opportunity
to discuss our cooperation opportunities with very nice experiences
during the relevant visits.

Founded in 2004 as the heart of Europe’s largest robotics and
automation market, Automatica is a network that develops future-o-
riented solutions so that participants from all branches of the
industry can access more functional products. Automatica, the first
international trade fair where people can see all segments of the
robotics and automation sector, offers visitors international products
in the core areas of assembly and handling technology, robotics,
industrial image processing and related technologies. Automatica is a
functional event where industry professionals find all kinds of
automation technologies under one roof.

We visited the fair for three days along with our BEYSAD members. We
were able to examine developments in the robotics, software,
industrial image processing and hardware sectors, and see and visit
major exhibitors and stakeholders such as Liebherr, Kuka, Realman
Robotics, Visual Components, Estun Robotic, Beckhoff Automation,
Omron, ABB, Staubli, and Universal Robots in the fairgrounds.

BEYSAD Board of Directors President D. Yasemin Aksu made the
following statement regarding the relevant program: “We have
successfully completed another visit to the Automatica Fair that we
have been following for many years. This time, we enriched our
delegation with our visits to BSH’s Giengen factory and Festo’s Festo
Experience Center (FEC) in Stuttgart, which are among our main
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industrial stakeholders.
We can say that the prominent topics at Automatica this year are the
accelerating transportation systems, developing AGVs and laser
technologies that are allocated a much wider area compared to
previous years. We had the opportunity to get to know Chinese robot
manufacturers and their competencies closely at the appointment
stands specially arranged for the BEYSAD group. We also observed
that bionic approaches and humanoid robots found more space in
industrial robots. It did not escape attention that industrial robots that
do not have the feature of working
together with humans (cobots) almost did
not find a place in the stands.

We would like to thank our members who
were with us during this visit and our
valuable stakeholders who opened their
factories and stands. We hope to see you
at our next event...”

We would like to thank our participating
members and hope to see you again at
our next events.







H. Yucel KOC

Yénetim Danismani
yucelkoc@yahoo.com

MUSTAKBEL ROBOTUMA NOTLAR

Yakindan takip edenler icin yapay zekanin ¢ok kisa strede
geldigi nokta inanilmaz. Yapay zeka alaninda tam anlamiyla
bas donduricu gelismeler yasaniyor. Yapay zeka sureglerin-
de geride kaldigini disindigimiz Google Ug¢ glin 6nce
rakiplerinden geri kalmadigini hatta hepsinden iyi oldugunu
anlatti. (Simdilik!) Etkinlik izleyenlere dinyanin geri donlisu
olmayan bir hizla degisecegini dusundirdi. Cok yakinda
hastaliklariniza teshisler hi¢ alisik olmadiginiz tarzda ve
dogrulukta yapay zeka destekli konacak. Kisisel yapay zeka
asistanlari tiim hayatinizi cekip cevirecek. is hayatlarinizi da
sosyal hayatlarinizi da bu yapay zekéa asistanlarina emanet
edeceksiniz. Sizin adiniza siparislerinizi gegip, 6demlerinizi
yapacaklar, gelecek maillerinizi okuyup cevaplayacaklar.
Sigorta policelerinizi karsilastiracaklar. Yemek yeme
vaktinizin geldigini, hangi yemekleri yemenizin sizin icin
dogru olacagini soyleyecekler. Seyahat planlarinizi yapip,
g0zlUk ve benzeri giyilebilir cihazlarla maksimum verim ve
keyfi almanizi saglayacaklar. Siz Barselona’da gezerken
g6zIUgliniiz ve ona ek kulaklik karsinizdaki ispanyol’un
konustuklarini Tirkge anlamanizi saglayacak, Turkce
cevaplarinizi ispanyolca ’ya siz konusurken cevirecek.

Simdi Ustte anlattiklarimin en ¢ilgin noktasini yazacagim. Bu
yazdiklarim iki yil sonra size komik gelecek. Ne var ki bunda
diyeceksiniz. Evet, iki yil sonra. 1980’lerde cep telefonu
diye bir cihaz cikacak, herkesin cebine girecek, fotograf,
video ¢ekecek, navigasyon islevi gorecek, 6deme araci
olarak kullanilacak, yemek siparisi verilecek, kalp atislarini-
zI, yuridugunltz mesafeyi dlgecek deseler inanir miydiniz?
Sadece teknolojinin gelisim hizi bugiinden daha yavasti, o
kadar.

Google’in sunumunda ne yoktu? insansi robotlar. Peki,
onlar ne zaman hayatlarimizda olacak? Sandiginizdan ¢ok
yakin, 6nimuzdeki yil. Tim dinya bu alanda inanilmaz
yatirmlar yapiyor. Sadece sirketler degil, devletler de bu ise
biyik bitceler ayinyor. Ustelik hi¢ akliniza gelmeyecek
Ulkeler bile bu isin 6neminin farkinda. Biz mi? Maalesef bu
konudaki farkindaligimiz oldukg¢a yetersiz. Biz enerjimizi ¢cag
disi bos islere ayirmaya tum kalbimizle yemin etmis gibi
yaslyoruz. Surdurtdlmesi mimkin olmayan kendi habitatimizi
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kurduk ve bunu hayatin en olagan hali gibi yasiyoruz.
israil’in insansi asker robotlar lizerinde galistigl biliniyor.
Google israil’e gelistirdigi Grlinleri satiyor. Singapur,
Tayland, Malezya, Hindistan, Cek Cumhuriyeti, BAE,
Arabistan gibi Ulkeler de insansi robotlarin dnemini goktan
kavramis Ulkeler.

Muhtemelen 6nimuzdeki yil Tesla’nin robotu Optimus
evlerimizdeki yerini almaya baslayacak. Her tar iste kullani-
labilecegi sdylenen bu robotlarin fiyatinin yirmibin dolarin
altinda olmasi bekleniyor. Tesla bu alanda yalniz degil.
Boston Dynamics’in Atlasi, Figure Al'in Figure O1’i de yolda.
Cin’den gelecek surprizlere de hazirlikh olun.

Elbette ki cok kisa sure sonra hayatlarimiza entegre olacak
ve hayatlarimizin olagani sayacagimiz yapay zekali insansi
robotlar konusunda konusacak ¢ok daha fazla sey var.
Yapay zekalarin nasil diisindiginu net olarak bilemiyor
olmamiz 6nemli sorunlardan. En son yapilan bir calismada
yapay zekalarin birbirleriyle kurduklari iletisimi topluluk
olmaya goturebildikleri, birbirlerini olumsuz etkileyebildikleri,
hatta 6nyargil ¢iktilan birbirlerine kabul ettirebildiklerini
gosterdi. insanlara saldiran robot videolarini izlemis
olmalisiniz. Dinyada birgok insanin yapay zekalara iliskin
korkulari hi¢ de yersiz degil. Ama bu konu baska bir yazinin
konusu.

Simdi gelelim benim énimuzdeki bes yil icinde sahibi
olacagim mustakbel insansi robotuma iletecegim notuma.
Sevgili robotum seni kurup ilk kullanmaya basladigimda,
senden isteyecegim ilk is Utlleri yapman olmayacak. Bu
yaziyl bulup, okuyup teknolojinin inanilmaz hizini bana
hatirlatmani isteyecegim. O tarihte bu yaziya iliskin yazmak
istedigim yeni yaziy yazmamda bana yardimci olmani talep
edecegim. Sonra? Sonra Utller var, agaglar budanacak,
pazar alisverisinde pazar ¢cantasini da sen tasiyacaksin. O
kadar para verecegiz degil mi?

Saglicakla Kalin.
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UYELERIMIZLE Gurur Duyduk

ALPPLAS TURQUALITY MARKA PROGRAMINA
KABUL EDILDI

Yuksek teknolojili Uretim glcuyle klresel firmalarin
¢6zUm ortagi olan Alpplas, T.C. Ticaret Bakanhg)
tarafindan yurittlen Turquality Marka Programi’'na
kabul edildi. Bu gelisme, Alpplas’in ihracat agini
cesitlendirmesi, yeni pazarlara acilmasi ve mevcut
pazarlardaki konumunu gliclendirmesi agisindan
onemli bir donim noktasidir. Sirket, Turquality
programi ile inovatif ¢6ziimlerini diinya genelinde
daha fazla firmayla bulusturmayi hedeflemektedir.

1989 yilindan bu yana basta beyaz esya ve otomotiv
olmak Uzere farkli sanayilere yonelik plastik parca,
kalip, elektronik kart ve entegre Grtin ¢ézumleri
sunan Alpplas, bu programla birlikte uluslararasi
pazarlardaki varligini daha da pekistirmeyi amagla-
maktadir.

Turquality programi, Turk markalarinin kiresel
Olcekte rekabet gliclinu artirmayi ve surduralebilir
marka degerleri olusturmalarini desteklemeyi
hedeflemektedir. Alpplas’in bu programa dahil
edilmesi, sirketin inovasyon, kalite ve surdurulebilirlik
odakli blyiime stratejisinin bir gostergesi olarak éne
cikmaktadir.

Alpplas Genel Miidiirii Tufan Oney, “Bu gelisme,
sirketimizin yurt disi blytime hedeflerine 6nemli

katkilar saglayacak ve Turk sanayisinin global
pazarda daha gti¢lii bir sekilde yer almasina destek
olacaktir.” dedi.

ALPPLAS ACCEPTED TO TURQUALITY BRAND PROGRAM

Alpplas, a solution partner for global companies with
its high-tech production power, has been accepted to
the Turquality Brand Program conducted by the
Ministry of Trade of the Republic of Turkey. This
development is an important turning point for Alpplas
in terms of diversifying its export network, opening up
to new markets and strengthening its position in
existing markets. The company aims to bring its
innovative solutions to more companies around the
world with the Turquality program.

Alpplas, which has been offering plastic parts,
molds, electronic cards and integrated product
solutions for different industries, especially white
goods and automotive, since 1989, aims to further
consolidate its presence in international markets
with this program.

The Turquality program aims to increase the competi-
tiveness of Turkish brands on a global scale and
support them in creating sustainable brand values.
Alpplas' inclusion in this program stands out as an
indicator of the company's growth strategy focused
on innovation, quality and sustainability.

Alpplas General Manager Tufan Oney said, “This
development will make significant contributions to
our company'’s growth targets abroad and will
support Turkish industry to take a stronger place in
the global market.”
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BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

BEYSAD iSO iLK 500 LISTESi 2025

Ureéggfgf: t,fo'ar Kuruluslar Bagli Oldugu Oda Uretlr(nNdeet? (?ﬁ;uslar
31 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli Sanayi Odasi 45.429.049.419
44 Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul Sanayi Odasi 33.561.566.794
48 Borgelik Celik San. Tic. A.S. istanbul Sanayi Odasi 32.351.294.046
55 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. istanbul Sanayi Odasi 28.422.870.390
76 Tosyall Toyo Celik A.S. Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas 22.263.988.373
97 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Kocaeli Sanayi Odasi 18.651.711.330
110 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Dértyol Ticaret ve Sanayi Odasl 16.938.508.681
201 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Istanbul Sanayi Odasi 10.258.318.981
359 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi 5.827.675.014
360 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Istanbul Sanayi Odas 5.825.598.782
480 ViG Metal San. ve Tic. A.S. Kocaeli Sanayi Odasi 4.403.145.308
484 Europen Endiistri insaat San. ve Tic. A.S. Eskisehir Sanayi Odasi 4.366.767.000
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Has Vida; Soldan saga: Lohmann; Soldan saga:
Ercan Kizilkaya, Serdar Oguz Ahmet M. Cakan

Fatma Hayrioglu

Ono Teknoloji; Soldan saga: Bettil Sik, Ebru Cimen,
Ege Kalay, Melih Kocaman

A Raymond; Soldan saga: Barlas Hava, Tugcelik; ilhan Aydiner
Naile Kaynak, Murat Yurdkaya

! I :
Ates Demir Celik; Soldan saga: Onaysan Metal; Soldan saga:

Burak Kagar, Serdar Cevik, ipek Aydiner, ATES B. Murat Onay, Efe Onay ON AYSAN
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HABER /NEWS

BEYSAD, 0zUBEX’IN DE PARCASI OLDUGU
MIDAS PROJESI KICK-OFF TOPLANTISINDAYDI

MIZAS
[ [

Manufacturing Inravation

Manufacturing Innovation
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Digital Advancement

Services Hub

Digital Advancement Services Hub

EDIH i
H hs vac‘k

Beyaz Esya Yan
Sanayiciler Dernegi
(BEYSAD) olarak,
Yénetim Kurulu Uyesi
Eray GONENLI, Genel
Sekreter Ayseglil Kog,
pek cok lye ve
OzUBEX Ekibimiz ile
EDIH MIDAS Resmi
Acilis Toplantisinday-
dik.

5 Mayis’ta dlizenlenen
Kick-Off toplantisiyla,
Turkiye'nin imalat
sanayisine odaklanan ilk Avrupa Dijital inovasyon
Merkezi EDIH MIDAS resmen faaliyete basladi.

Paydasimiz OzUBEX ile, dijital ve yesil donisim
yolculugunda sanayimize yon verecek bu glgcll is
birliginin pargasi olmaktan blylk mutluluk
duyuyoruz.

Toplantida:

e KOBI'ler icin dijital donusum firsatlari,

o |leri teknoloji ve yatinm oncesi test hizmetlerine
erisim olanaklari,

¢ Proje kapsaminda sunulacak egitim, danismanlik
ve workshop calismalari detayl sekilde ele alindi.

EDIH MIDAS, is dunyasi, akademi ve kamu
arasinda guclu bir is birligi ag kurarak, dijitallesme
surecine oncllik edecek, KOBI'ler donlisecek,
Tarkiye donusecek.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi (IHKIB), Avrupa Birligi'nden (AB) aldig| hibe
destekleriyle sektorin ikiz dontsimind hizlandir-
maya devam ediyor.

IHKIB’in Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM)
Programi kapsaminda AB’den 1 milyon euroluk
hibe destegiyle baslattigl Imalat Sanayinde
Dijitallesme ve Inovasyon Hizmet AgI (MIDAS)
Projesi, KOBI 6lcegindeki firmalari ikiz donlsumi
tamamlamaya bir adim daha yaklastiracak.

Projede yer alan kurumlar;

Hazirgiyim Dijital Dénusum Merkezi
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Istanbul Kalkinma Ajansi

ITU Ari Teknokent
Marmara_Universitesi

Ozyegin Universitesi ve 0zZUBEX
Sabanci Universitesi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Tum dye ve paydaslarimizi, ¢cok kiymetli kurumlar-
dan olusan bu énemli projeden faydalanmaya davet
ediyoruz.

Consortium strength

robust
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We, the White Goods
Suppliers’ Association
(BEYSAD), were at the
EDIH MIDAS Official

B Opening Meeting with
I8 Board Member Eray
GONENLI, Secretary
General Ayseglil Kog,
many members and our
OzUBEX Team.

With the Kick-Off meeting
held on May 5, EDIH
MIDAS, the first
European Digital
Innovation Center focusing on Turkey's manufacturing
industry, officially started its operations.

We are very happy to be a part of this strong collabora-
tion that will guide our industry on the digital and green
transformation journey with our stakeholder OzUBEX.

At the meeting, the following were discussed in detail:
e Digital transformation opportunities for SMEs,

e Access to advanced technology and pre-investment

testing services, and

e Training, consultancy and workshop activities to be

provided within the scope of the project.

EDIH MIDAS will pioneer the digitalization process by
establishing a strong collaboration network between
the business world, academia and the public, SMEs
will transform, Turkey will transform.

Istanbul Ready-to-Wear and Apparel Exporters'
Association (IHKIB) continues to accelerate the twin
transformation of the sector with the grant support it
receives from the European Union (EU).

The Manufacturing Industry Digitalization and Innovati-
on Service Network (MIDAS) Project, which IHKIB
initiated with a 1 million euro grant support from the
EU within the scope of the European Digital Innovation
Centers (ADIM) Program, will bring SME-scale compa-
nies one step closer to completing the twin transfor-
mation.

Institutions involved in the project are;
Ready-to-Wear Digital Transformation Center
Fatih Sultan Mehmet University

Istanbul Development Agency

ITU Ari Teknokent

Marmara University

Ozyegin University and OzUBEX

Sabanci University

Turkish Exporters Assembly (TiM)

We invite all our members and stakeholders to benefit
from this important project consisting of very valuable
institutions.
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Kurucu Ortak
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SIRKETLER NEDEN ve NASIL SATILIR!

Bir Sirketin Satisi demek; Sirkete ait hisselerin
tamamen ya da kismi olarak bir baska 6zel ya da tuzel
kisiye devredilmesi demektir. Asagida siralanan
nedenler, tek basina ya da bir arada sirket satis
kararinin sebebi olabilir.

Sirket Satis Degeri Sirketin Hisselerinin hesaplanan
Piyasa Degeri Uzerinden kismi olarak da yapilabilir,
tamami da devredilebilir. Halka Arz (“IPO”), Finansal
Yatinmcei (“PE”) ile slreli Ortaklik veya Stratejik
Ortaklik seklinde Sirket Hedefleri dogrultusunda hisse
satisi tasarlanabilir.

SIRKET SATISINA SEBEP OLAN FAKTORLER:

1. Stratejik Hedefler:

¢ Pazar Genislemesi

Bir sirket, baska bir firmaya satilarak yeni cografyalara
ya da musteri segmentlerine ulasabilir. Ornegin, yerel
bir Turk teknoloji firmasi, Avrupa’da faaliyet gosteren
bir sirket tarafindan satin alindiginda Avrupa pazarina
giris yapma imkani kazanir.

* Rekabet Avantaiji

Satis, rakiplerle birleserek pazarda daha gli¢lli duruma
gecmek icin yapilabilir. Ozellikle sektér konsolidasyon-
larinda bu sik gorulur; 6rnegin iki lojistik sirketinin
birleserek dlgcek ekonomisi saglamasi.

e Cekirdek ise Odaklanma

Buy(k gruplar zaman zaman ¢ekirdek faaliyet disindaki
birimlerini elden ¢ikarir. Ornegin bir enerji sirketi,
perakende kolunu satarak sadece Uretim ve altyapiya
odaklanmak isteyebilir.

e Baska bir sektore gecebilmek

Faaliyet gosterilen sektor zaman icerisinde kabuk
degistirebilir ve cazibesini yitirebilir. Mevcut iste
konsolidasyonlar yasanabilir, pazar dinamikleri uzun
sureli sekt6ériin 6nUnd tikama riski yaratmis olabilir. Bu
durumda isletme sahipleri daha iyi bir sektére gecis
yapmak isteyebilirler. Bazi yillarda ekonomik bulylime
hizlanir, faizler duser, parasal genisleme ile para
bollugu yasanir. Bu tip slregler daha yuksek degerle-
me ile satis icin dogru zamanlardir. Firsata cevrilmesi
dusUnulebilir.

2. Finansal Gerekceler:

¢ Nakit Ihtiyaci

Hissedarlar, yeni projelere yatinm yapmak veya kisisel
servetlerini likit hale getirmek icin sirketi satabilir. Bu,
Ozellikle girisimciler veya aile sirketlerinde gorilir.

. isletmeyi bilyiitmek igin sermaye ihtiyaci

Isletme hizli kosmasi gereken donemlerde gerek
isletme sermayesi gerekse yatirm sermayesi
ihtiyacinin saglanmasi i¢in yeni yatinm ihtiyaci duyar ve
yatinmci arayisina girer. Ancak isletmenin surece hazir
olmamasi buylmek icin gerekli yakitin saglanamamasi
ile sonuglanir.

e Borc Baskisi

Borg yuki artmis bir sirket, alacakh baskisini azaltmak
icin ya tamamini ya da bazi varliklarini satabilir. Satis,
iflastan korunmak veya yapilandirma igin bir cikis
olabilir.

¢ Degerleme Avantaiji

Pazarin veya sektorin yukseliste oldugu donemlerde
sirketler degerlerinin zirvesindeyken satilabilir. Bu,
Ozellikle daha once sirkete girmis finansal yatinmcilar
icin “kari realize etme” firsatidir.

3. Kurumsal ve Kisisel Nedenler:

e Kurucu/Yonetici Cikisi

Kurucular emekli olmak, baska islere yonelmek ya da
yorgunluk nedeniyle sirketi satmak isteyebilir. Bu,
ozellikle “exit” stratejisi planlanan girisimlerde
yaygindir.

Hissedarlar sahsi ihtiyaclar icin kaynak yaratmak
isteyebilir. Ongorllen ve goriilemeyen bircok ihtiyag
zaman igerisinde olusabilir. Bu ihtiyaglar saglik gibi
acil konular oldugunda, satilabilir bir isletmenin 6nemi
daha net anlasiimaktadir.

Rahat bir emeklilik i¢in hissedarlar cikis isteyebilir.
Hissedarin sahip oldugu en 6nemli varlik sirketleri
olabilir, sirket sahipleri isletme yasam sturesince
kazandiklarini cogunlukla isletmelere yatirmaktadirlar.
Her ne kadar anlasilabilir olmakla birlikte eger
isletmeleri yatinmci tarafindan talep gérmez ise ve
degeri maksimize edilmemisse tiim s6z konusu
yatirimlar bosa gidecektir.

Hissedarlar kendisine ve sevdiklerine daha fazla
zaman ayirabilmek isteyebilir. Hissedarlar sirket
kurmanin ve buyUtmenin yogun tempo ve motivasyonu
ile aileleri ve sevdiklerini ihmal edebilir. Aradan gecen
yillar, sirket sahiplerinin hayatlarinda bir dengenin
gerekliligini ortaya kayar.

¢ Nesil Degisimi

Aile sirketlerinde, ikinci ya da Gguncl kusak yonetimi
devralmak istemeyebilir. Ayrica kurucunun arkasindan
gelen ikinci, U¢lncu neslin olmamasi veya olanlarin da
uygun yas, yetkinlik, tecribe vb. acilardan yetersiz
olmasi sirket satisini zorunlu kilabilir. Bu durumda
aile, sirketi profesyonel bir yatinmciya veya stratejik
aliclya satmayi tercih edebilir.

¢ Hissedar Anlasmazliklan

Ortaklar arasinda strateji, blylme veya gelir paylasimi
konusunda anlagsmazliklar varsa, ¢ézum yollarindan
biri sirketin ya tamamen ya da kismen satiimasidir.
Hicbir ortaklik bozulmak icin baslamaz ama zaman
icerisinde isletmenin gelecegi konusunda gorls
farkhliklar ortaya cikabilir ve taraflar ayrilmak
isteyebilir.

e Aile fertleri arasinda goriis aynhg ve takipci liderin
olmamasi; 6nemli satis sebeplerinden biridir. Aile
bireyleri (buytk cogunlukla diger hissedarlar veya
mirascilar) farkl tasarruflarda bulunmak isteyebilir.

4. Operasyonel Zorluklar:

o Karlihgin Azalmasi

Rekabet, artan maliyetler veya degisen musteri
talepleri nedeniyle karliligl azalan bir sirket, satis
yoluyla yeniden yapilandirma firsati arayabilir.

e Yonetim Yetersizligi

Mevcut yonetimin, pazari iyi okuyamamasi ya da
blylmeyi stirdirememesi nedeniyle daha deneyimli
veya daha buyuk bir sirket tarafindan satin alinma
sureci gelisebilir.




¢ Teknolojik Uyum Zorlugu

Ozellikle teknoloji sektérinde hizli degisimlere ayak uyduramayan
sirketler, bu yetkinlige sahip daha buyuk yapilarla birleserek varligini
surdirmek isteyebilir.

5. Sirkete giris yapmis Yatinmcilarin Cikis Stratejisi:

¢ Girisim Sermayesi & Ozel Sermaye Fonlari

Bu tir yatinmcilar genelde sirketi belirli bir stire gelistirip, degerini
artirdiktan sonra stratejik alicilara ya da halka arz yoluyla satarak
kazang elde etmeyi hedefler.

¢ Borsa Dis1 Satis

Bazi sirketler, halka acilmak yerine bir stratejik yatirnmciya veya baska
bir sirket grubuna satilmayl daha cazip bulabilir. Bu hem zaman
kazandirir hem de daha az diizenleyici yUk getirir.

Simdi de bir sirket satis slrecinin baslica adimlarini detayl bir sekilde
aciklayalim. Bu slre¢ genellikle 6 temel asamada yaratuldr. Bu
asamalarin tamaminda dogru bir uzman destegi alinmasi en kritik
husustur.

SIRKET SATISI SURECi:

1. Stratejik Karar ve Hazirlik Siireci:

¢ Satis Nedeninin Belirlenmesi:

Sirketin neden satildigl netlestirilir: stratejik ¢ikis mi, nakit ihtiyact mi,
yatinmeci getirisi mi?

¢ I¢ Hazirhk:

Finansal tablolar gbzden gecirilir, gerekirse bagimsiz denetim yaptirilir.
Vergi kayrtlari, sozlesmeler, lisanslar ve insan kaynaklan gibi alanlarda
dlzenlemeler yapilir. Organizasyon, Stratejiler, Sistemler gézden
gecirilerek adeta sirketteki mutfak ve yatak odasi dlizene sokulur. Bir
Is/Sirket Hikayesi olusturulur. Sirketin “yatirma hazir” bir gorunti
sunmasi saglanir. Bu hazirlik asamasinda da uzman destegi alinmasi
sirketin deger miizakeresi icin kritik 6nemdedir.

2. Sirketin Degerlemesi:

¢ Finansal Analiz ve Modelleme:

Gecmis performans ve gelecek projeksiyonlar baz alinarak nakit akimi
analiz edilir (DCF yéntemi, carpan analizi vb.).

Sektordeki benzer islemlerle kiyaslamalar yapilir.

e Deger Araligi Belirleme:

Saticinin beklentisi ile piyasa gercekleri arasinda bir deger bandi
olusturulur. Bu, miizakere surecinde referans olur.

3. Alicilarin Belirlenmesi ve Goriismeler:

¢ Potansiyel Alicilarin Tespiti:

Stratejik yatirmcilar (rakipler, tedarikgiler, musteriler, ...)
Finansal yatinmcilar (6zel sermaye fonlari, aile yatirnm ofisleri, ...)
Yerli ve yabanci yatinmcilar

 Bilgi Paylasimi (Teaser & Bilgi Paketi):

ligilenen alicilara gizlilik sdzlesmesi (“NDA”) imzalatilarak bilgi
memorandumlari génderilir. Bu dokiimanlar hazirlanirken uzman
destegi alinmasinda fayda vardir. Bilgi memorandumlarinin Sirketin 5
yillik gecmis analizini, buglin ki durumunu, pazar pozisyonunu,
stratejilerini, gelecek planlarini ve 6nindeki 5 yil icin proforma mali
tablo projeksiyonlarini iceren bir Is Plani formatinda Sirkete dair bir
“Hikaye” kalitesi icermesi saglanir. Bu Bilgi Paketleri (“Teaser & IM”)
sayesinde yatirimci on ilgisi elde edilmis olunur. Sonrasinda ilgi duyan
yatinrmcidan baglayici olmayan 6n niyet teklif (“LOI”) talep edilir. Niyet
Mektubu uygun bulunan yatirimei ile 6n anlasma imzalanir (“Term
Sheet”). Bu imzadan sonra aday yatinmci sirketimizi kapsamli bir
denetim slrecine (“Due Diligence”) tabi tutar.

4. “Due Diligence” (Durum Tespiti) Siireci:

¢ Finansal Inceleme:

Bagimsiz denetim sirketleri tarafindan gelir-gider kalemleri, borglar,
vergi kayitlari analiz edilir.

¢ Hukuki Inceleme:

Sozlesmeler, dava riskleri, fikri mulkiyet haklar ve ¢alisanlar gézden
gecirilir. )

e Operasyonel ve Ticari Inceleme:

Sirketin organizasyonu, ekibi, is modeli, musteri portfoyu, pazar
pozisyonu, sektor rekabet faktorleri, tedarik zinciri, insan kaynaklari
sistemleri, Uretim ve teknoloji altyapisi degerlendirilir.

5. Miizakere ve So6zlesme Asamasi:

¢ Teklif Alma ve Degerlendirme:

Baglayici olmayan teklifler alinir. Sonrasinda miizakere edilen sartlara
gore nihai pazarlik ile final teklif belirlenir.

e Satis Sozlesmesi (SPA):

Hisse devri ya da varlik satisl icin satis ve pay devir sdzlesmeleri
hazirlanir.

Genel olarak bu belgede:

e Satis bedeli

e Odeme plani

e Garanti ve taahhutler

¢ Rekabet yasag gibi maddeler yer alir.

6. Kapams (Closing) ve Devre Alim:

¢ Regiilasyon Onaylar (varsa):

Rekabet Kurumu ya da yabanci yatirim izinleri alinir.

o Kapanis Giinii:

Taraflar belgeleri imzalar, 6deme gerceklesir ve devir islemi resmen
tamamlanir.

Profesyonel danismanlik (finansal danisman, avukat, vergi uzmani) bu
surecin her asamasinda kritik rol oynar. Hazirlik Siirecine yeterli
onemi vermeme, Hatali Degerleme veya Yetersiz “Due Diligence”
ciddi zararlara yol acabilir. Degerlemenin dogru teknikler ile dogru bir
sekilde yapilabilmesi ve degerleme hatasi yapilmamasi bu slrecteki
onemli bir bashktir. Sirket Degerleme Hatalarina neden olan en
6nemli sebepler asagidaki gibidir:

1. indirgenmig Nakit Akimi degerleme metodolojisinde Agirhikh
Sermaye Maliyetini yanhs hesaplamak: Ozellikle Beta katsayisl,
risksiz getiri orani, Ulke riski, isletmenin varlik kaynak dagilimi, vergi
yapisi gibi indikatorlerin yanlis tespit edilmesi veya yanhs formule
edilmesi sirket degerinin dogru hesaplanmasini engellemektedir.

2. Farkh hacimdeki isletmeler icin ayni carpam kullanmak: Sirket
degerleme calismalarinda en sik yapilan hatalardan biridir. Sektérde
faaliyet gosteren isletme verilerine en rahat borsa kayitlarindan
erisilmesi sonucu, degerleme uzmani s6z konusu ¢arpanlari gecerli
kabul etmekte ve hacim premiumunu dikkate almamaktadir. Dogru
uygulama, s6z konusu verinin iskonto edilmesi ve ayni zamanda
borsaya acik olmayan isletmelerin hisse devir anlasmalarinin tedarik
edilerek kullanilmasidir. Ayni sektérde olsa dahi iki isletme farkl
hacimlerde oldugu icin farkli garpanlar ile degerlenmelidir. Hatta
isletmenin olgunluk seviyesi (erken asama, blylime ve olgunluk)
carpanlari ve degeri etkilemektedir.

3. Gelecek projeksiyonuna dayah serbest nakit akimi varsayim-
larinda asin iyimser yaklasim: Sektorin en biydk oyuncularinin
dahi sik yaptig hatalarin basinda gelmektedir. Isletmenin gegmis 5
yillik performansi sinirli olsa dahi gelecek icin hizli buyuime, yuksek
marj modelleri kurgulanir. Ne de olsa iyimser olacak nedenler
bulunabilir. Ancak zamanla planlarin beklendigi gibi olmadigi ve
Uretilen mazeretlerle karsi karsiya kalinir. Bu yaklasim ayni zamanda
yatinmci beklentisini yanlis ydnetecek, daha da énemlisi mevcut
hissedarlara performansa dayall hisse devri s6zlesmeleri (“Earn-Out™)
getirecektir.

4. isletme finansallarinin 6n denetime (diizeltmeye) tabi
tutulmamis olmasi: Karsilastigimiz bir diger 6nemli hata sirket
degerlemesi yaparken isletmenin ham finansal verilerinin kullaniimasi-
dir. Isletme varlik ve kaynaklari glincellemeye tabi tutulmak suretiyle,
olasi bir faaliyeti sonlandirma varsayiminda olusacak gercek varlik ve
borglara gore duzenlenmesi gerekmektedir.

5. Gelecek nakit alaminin yaratacaga degere gore isletme
degerinin tespiti: Onemli yanilsamalarindan biri sirket degerlemesi-
nin sadece isletmenin gelecekteki yaratacagl serbest nakit akisina
gore hesaplanmasi gerektigidir. Evet isletmenin gelecekte yaratacagi
nakit, yatirimci getirisi i¢in belirleyici olacaktir. Ancak isletmenin defter
degeri, benzer isletmelerin ¢arpanlari en az gelecek dngorisu kadar
degerlemede yer almalidir.

6. Sadece finansal verilere gore sirket degerleme calismasi
yapilmasi: Belki de en énemli etkiye sahip hatadir. Isletme dinamik
bir canhdir, sadece rakamlardan ibaret degildir. Ayni sektérde faaliyet
gosteren ayni ciro ve kara sahip isletmelerin degeri ayni olabilir mi?
BulyUk bir musteriye bagimlilk, tek bir patronun yénetimi, inovasyon
gibi etkenlerin dikkate alinmadigl bir degerleme raporu dogru sonucu
veremeyecektir.

Her ne sebep gecerli olursa olsun bir hissedarin en 6nemli sorumlulu-
8u ne daha fazla kar etmek, ne daha fazla ciro yapmak ne de daha
hizli biylimek olmalidir. Bir isletme sahibinin bir numaral gorevi “an
icinde bir satis veya exit” stratejisi olmasa bile kisilerden bagimsiz
sistemlerle yonetilen, degeri maksimize edilmis ve yatinmci
cazibesine sahip bir isletme yaratmak olmalidir.
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AKILLI BEYAZ ESYALAR VE KVKK:
UYUMUN YENI PARAMETRELERI

Beyaz Esya Sektoru, son yillarda yalnizca
donanimsal yeniliklerle degil, yazihm temelli
gelismeleri ile de bir hayli dikkat ¢ekiyor. Yapay
zeka ve nesnelerin interneti (IoT) teknolojilerinin
yayginlasmasi, beyaz esyalar her gin daha da
gelisen birer “akilli cihaz” haline getirirken,
kullanici deneyimini de ayni 6lgide donustirdi-
8Unu sOylemek mimkdin. Buglin buzdolaplarin-
dan, camasir makinelerine kadar akla gelebile-
cek her turll beyaz esya; yalnizca komut alan
cihazlar degil, ayni zamanda kullanici aliskanlikla-
rini analiz eden, 6nerilerde bulunan ve bazi
kararlari otonom olarak alabilen sistemler haline
geldi.

Bu gelismeler, beyaz esya sektérinde hem
rekabet avantaji hem de surdirulebilirlik agisin-
dan ciddi firsatlar sunarken, ayni zamanda yeni
risk alanlarini da giindeme getiriyor: kisisel veri
glvenligi. Clnkul artik bu cihazlar, yalnizca enerji
tlketmiyor; ayni zamanda veri de “tlketiyor” ve

isliyor.

Tarkiye'de 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunma-
s1 Kanunu (KVKK) ve daha genis 6lcliide Avrupa
Birligi regulasyonlari kapsaminda General Data
Protection Regulation (GDPR), bu yeni nesil
cihazlarin topladigi veriler acisindan dikkatle
degerlendiriimesi gereken bir cergceve sunmakta-
dir. Bu yazimizda, Siz Degerli BEYSAD Okurlari-
miz icin beyaz esya sektoriinde yapay zeka
destekli uiriinlerin yiikselisini ve beraberinde
gelen veri giivenligi risklerini ele aldik. Hem
ureticilerimiz hem de tiiketiciler agisindan,
teknolojik ilerlemeyle hukuki uyumun nasil
saglanabilecegine dair bir bakis acisi sunmaya
calisacagiz.

Akilli Beyaz Esyalar Nasil Veri Topluyor?
GUnumuzde akilli beyaz esyalar, sensor teknoloji-
si ve internet baglantisi sayesinde hem cihaz
performansina iliskin teknik verileri hem de
kullanici aliskanhklarina dair davranissal verileri
toplama kapasitesine sahiptir. Sicaklik, nem,
enerji ve su tlketimi gibi cevresel veriler; cihazin
calisma suresi, hata kodlari ve tercih edilen

programlar gibi teknik bilgiler bu veri setinin
temelini olusturmaktadir. Bu veriler genellikle
cihaz Uzerindeki dahili bellekte gecici olarak
saklanir, ardindan Wi-Fi veya mobil baglantilar
araciliglyla Ureticiye ait sistemlere iletilir.

Veri iletimi, gogunlukla mobil uygulamalar veya
bulut tabanli platformlar Uzerinden saglanmakta.
Boylece kullanicilarin cihazla etkilesim bigimleri,
tercih ettikleri ayarlar ve kullanim sikliklari da
analiz edilebilir. Bu bilgiler Uretici agisindan
blyUk bir deger tasiyor: bakim ve servis ihtiyacla-
rinin 6nceden tahmin edilmesinden enerji
verimliligini artirmaya, yeni Urtn gelistirme
sUreclerinin veri odakh yurittlmesinden musteri
deneyiminin iyilestiriimesine kadar genis bir
kullanim alani bulunuyor.

Ancak burada dikkat ¢cekilmesi gereken husus,
bu verilerin bir kismi —o&zellikle kullanici davra-
nislarina dair olanlar— 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda
“kisisel veri” olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle veri toplama, saklama ve iletim surecle-
rinin yalnizca teknik glvenlikle degil, ayni
zamanda hukuki uyumla da desteklenmesi
gerekmektedir.

KVKK Perspektifinden Bakis: Hangi Veriler
Kisisel?

Akilll beyaz esyalarin topladig| veriler, ilk bakista
teknik ya da anonim gorunebilir. Ancak kullanici
davranislarinin diizenli olarak izlenmesi ve bu
veriler araciliglyla bireye 6zgu kaliplarin ¢ikariima-
s, bu bilgileri 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda “kisisel
veri” statluslne taslyabilir.

KVKK'’ya gore kisisel veri, kimligi belirli veya
belirlenebilir bir gercek kisiye iliskin her tiirlii
bilgidir. Bu kapsamda, bir kullanicinin cihaz
tercihleri, kullanim sikhigi, ev icindeki rutinleri
veya mobil uygulama ilizerinden elde edilen IP
ve lokasyon bilgileri, dogrudan kimlik bilgisi
icermese bile, belirli bir bireyi isaret edebilecek
nitelikte oldugunda kisisel veri olarak degerlen-




dirilmektedir. Ayrica yine Kanuna gore, sesle calisan cihazlar-
da alinan komutlar, kullanicinin sesi Uzerinden profilleme
yapilabiliyorsa, biyometrik veri kapsaminda 6zel nitelikli
kisisel veri haline gelecektir.

Uretici firmalar acisindan bu durum, veri isleme sureclerinin
yalnizca teknik degil, ayni zamanda hukuki bir sorumluluk
tasidigl anlamina gelir. Kullanicidan acgik riza alinmasi,
aydinlatma yukimlUliginin yerine getirilmesi, islenen
verilerin amacina uygun ve sinirl sekilde kullaniimasi, veri
guvenligini saglamak icin gerekli teknik ve idari tedbirlerin
alinmasi ise KVKK’'nin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Kisacasi, bir beyaz esya cihazi ne kadar “akilli”ysa, topladigi
verilerin korunmasina yonelik yiikiimliiliikler de o denli
kapsamli ve 6zenli olmalidir. Sektoriin bu doniisiimii yalnizca
teknolojik degil, ayni zamanda mevzuata uyumlu sekilde
yonetmesi biiyilk 6nem tasimakta.

Uyum Siireclerinde Farkindalik ve Sorumluluk

Akilli beyaz esyalarin gelisen veri isleme kabiliyetleri, treticile-
re 6nemli yenilik ve rekabet avantajlari sunarken, ayni
zamanda kisisel verilerin korunmasina iliskin sorumluluklari
da beraberinde getirmektedir. Tlrkiye’'de ylrurlikte olan 6698
sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), bu slrecte
toplumsal gliveni ve kullanici mahremiyetini korumayi
hedefleyen temel bir ¢cerceve sunmaktadir.

Ureticiler icin glindeme gelen en énemli konu ise, veri isleme
faaliyetlerinin teknik gelismelerle paralel sekilde hukuki
ilkelere de entegre edilmesi. GUnumuzde bircok Uretici,
cihazlardan elde edilen verileri bakim sureclerinin iyilestirilme-
sinden kullanici deneyiminin kisisellestiriimesine kadar farkli
amaglarla kullaniyor. Ancak uygulamada, acik riza alinmasi,
aydinlatma ydkUimlUlugunin yerine getirilmesi ve verilerin
amacina uygun sekilde sinirlandiriimasi gibi bazi KVKK
ilkeleriyle ilgili farkindalik dizeyi kullanicilar agisindan da
henlz istenilen seviyeye ulasmis degil.

Mobil uygulamalar lzerinden cihazlardan toplanan verilerin
islenme sureglerinde, kullanici bilgilendirmesi ve agik riza gibi
KVKK yukumlalUklerinin pratikte nasil uygulanacagl zaman
zaman tartisma konusu olabilmektedir. Bu alanin netlestiril-
mesi, hem Uretici hem kullanici agisindan gliven ortamini
giiclendirecektir. Ustelik uluslararasi dlgekte gelistirilen
UrGnlerin her cografyada ayni veri koruma duzenlemelerine
uymadigl da géz 6nunde bulundurulmalidir; Avrupa Birligi'nde
GDPR uyumlu gelistirilen bir cihazin Turkiye’de KVKK acisin-
dan yeniden degerlendiriimesi gerekebilecegini de bir hatirlat-
ma olarak birakalim.

Veri guvenligi artik yalnizca hukuk birimlerinin degil, tiriin
tasarnimi, yaziim gelistirme, pazarlama ve satis gibi tiim
departmanlarin ortak sorumlulugu haline gelmistir. Bu
bltlnsel yaklasim, sektérde yalnizca mevzuata uyumu
saglamakla kalmayip ayni zamanda kullanicilarla daha gugli
ve surdurlebilir bir iliski kurmanin da 6nunl acacaktir.

Gelecege Yonelik Oneriler
Akilli beyaz esyalarin veri isleme yetenekleri hizla gelisirken,
bu donusumun surdurulebilir ve guvenli bir zeminde ilerlemesi

icin sektor genelinde bazi yapisal adimlarin atiimasi blyuk
dnem tasiyor. Ozellikle kisisel verilerin korunmasina iliskin
beklentiler, yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda
rekabet glcunl artiran bir gliven unsuru olarak degerlendiril-
melidir. ilk olarak, iiriin gelistirme siireclerine veri koruma
odakh tasarim anlayisinin (privacy by design) entegre
edilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Bu yaklasim, daha tasarim
asamasindayken hangi verilerin toplanacagi, ne kadar sire
saklanacag| ve nasil korunacagina dair planlamalarin yapilma-
sini saglayacaktir. Boylece urUnler, teknik acidan oldugu
kadar hukuki acidan da saglam bir temele oturur.

ikinci olarak, kullanicinin verisi iizerindeki kontroliinii
artiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi sektor agisindan
gliven tazeleyen bir adim olacaktir. Ornegin mobil uygulamalar
Uzerinden verilerin daha gesitli ve kolay bir sekilde yonetilme-
sine, paylasim izinlerinin guincellenmesine ve cihaz ge¢cmisinin
silinmesine imkan taniyan pratik ara yuzler, kullanici memnu-
niyetini dogrudan etkileyebilecektir.

Uclincii olarak, iiretici firmalarnn, sektorel rehberler ve
standartlar araciligiyla KVKK uyum siireclerini desteklemesi
onemlidir. BEYSAD gibi 6nemli ve 6ncu derneklerin katkisi ile
hazirlanabilecek sektore 6zel veri koruma rehberleri, Ureticile-
re hem pratik oneriler sunar hem de ortak bir standart
yaratiimasina katki saglayabilecektir.

Son olarak, bu donlisum surecine yalnizca teknik bir konu
olarak degil, kurumsal kiiltiiriin parcasi olarak yaklasmak,
veri glivenligini uzun vadeli marka stratejisinin ayrilmaz bir
unsuru haline getirecektir. Egitim programlari, hukuk ekibinin
oncl rol oynayacagl ic denetim surecleri ve departmanlar
arasl koordinasyon, bu kultarin yerlesmesinde énemli rol
oynamaktadir.

Yeni Nesil Cihazlar, Yeni Nesil Sorumluluklar

Akilli teknolojilerle donatiimis beyaz esyalar, sektoérin
gelecegini sekillendirmeye devam etmekte. Yapay zeka ve veri
odakli uygulamalar sayesinde hem urlin performansi hem de
kullanici deneyiminin her gegcen gun daha ileri bir noktaya
tasinacag| asikar. Ancak bu dénlstm, yalnizca teknik
kabiliyetlerle degil, ayni zamanda giiven, seffaflik ve sorumlu-
luk ilkeleriyle birlikte ilerlediginde surdurdlebilir bir basariya
donusebilecektir.

Kisisel verilerin korunmasi, artik yalnizca mevzuata uyulmasi
gereken bir zorunluluk degil; markalar icin bir gliven taahhidu,
kullaniciyla kurulan iliskinin temel yapi tasi haline gelmistir.
Bu nedenle, iiretici firmalarin veri koruma siireclerini
yalnizca “bir yiikiimliliik” olarak degil, ayni zamanda firsata
doniistiiriilebilecek bir itibar alani olarak gormeleri biiyiik
onem tasimaktadir. Uretici firmalar, teknolojik inovasyonun
yani sira seffaflik ve gliven temelli veri politikalari gelistirerek
hem kullanicilarin beklentilerini karsilayabilecek hem de
sektorde uzun vadeli bir deger yaratabilecektir.

Beyaz esya sektoriinin bu degisen ve gelisen yeni dénemin-
de, siz Degerli BEYSAD Okurlarimiz tarafindan da teknoloji
kadar insana odaklanan bir yaklasimin benimsenmesi, hem
teknolojiye yon veren bir glic hem de topluma deger katan bir
ornek olusturacaktir.
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ANLASMAZLIK / CATISMA YONETIMINE
FARKLI PERSPEKTIFLERDEN BAKMAK

“Anlasmazliklar, sizin katki ve katiliminiz olmadan
devam edemez”
Wayne W. Dyer

Bu yazida anlasmazlik ve catismaya farkli
perspektiflerden bakarak, “Nasil yonetilir?”
sorusunun cevabini arayacagiz. Anlasmazlik
ve ¢atisma arasindaki farki soyle aciklayabi-
liriz. iki kisi veya grup arasinda ayni fikirde
olamiyorlarsa anlasmazlik/catisma var
demektir. i¢csel bir siirec. Bu durum taraflar
arasinda konusulmaya baslamadiginda olan
durumdur. (icsel bir proses, henliz aciga
cikmadi.)

Catisma: Fikir ayriligl karsilkli olarak
biliniyor, karsi tarafa durum bildirilmistir.
Durum aciga c¢ikmis, iki taraf da durumun
farkinda oldugunda... Kisacasi, fikir ayrihgi,
taraflarin iginde olunca anlasmazlik, ortaya
konulunca ¢atisma tarifini bu yazida
kullanacagiz. Anlasmazlik ve/veya catisma
icin glinlUk hayatta daha fazla kullanilan
“catisma” tabiri kullanilacak ve 6zel bir
durum yoksa hem ¢catisma hem de anlas-
mazlik karsihgl olarak yer verilecektir.

Catisma yonetiminde ustalasmak is ve 0zel
hayatimizda denge ve huzuru saglayacaktir.
Liderler catismayi yasamin bir égesi olarak
kabul eder ve ¢atismaya “nasil ¢dozerim?”
sorusuyla yaklasirlar.

Catisma ¢6zUmune insanlarin farkli
yaklasmalari, catismaya yukledikleri anlam
ile ilgilidir. Catisma ¢6zUmuUnun baslangicin-
da taraflarin kendilerine sormalari gerekli

olan soru; “Catisma benim i¢in ne anlam
ifade ediyor?” sorusu olabilir. Catismaya
yUkledigimiz anlam, ¢atisma ile iliskili inang
ve varsayimlarimizdan kaynaklanir. “Catis-
mayla ilgili inan¢ ve varsayimlarim neler?”
sorusu iyi bir baslangic olabilir.

Catisma ile iliskili inang ve varsayimlar

herkes igin farklidir. Yaygin inang ve

varsayimlari hatirlarsak

1. “Ben (hep) hakliyim”. Bu cliimle bazen
ben hakliyim olarak ifade edildiginde
¢6zUm bulmak daha kolay olsa da, ben
hep haklyim diyen biri icin catisma
yonetimi mumkin olamayacaktir. Bu
inang, tarz olarak saldirgan yaklasimi
tetikler. Taraflardan biri saldirgan
tutuma sahip oldugunda, karsi tarafa
iki secenek kalir. Birincisi, o da
saldirgan bir tutumla yaklasacak,
boylece ¢atisma tirmanarak ¢ozimsuz
hale gelecektir. ikincisi, saldirgan
tutum karsisinda diger taraf susup
icine kapanacaktir. Bu durumda
saldirgan kisi kazandim hissiyle
cikarsa yanilir. Susan ve sessiz kalan
Kisi (cogu zaman) rovans duygusuyla
oradan ayrildiginda catisma devam
edecektir.

2. HKarsidakini suglayan yaklasim, “Bunu
bile bile yapiyorlar.” Burada niyet
okuma ve falcilik oldugu igin dogru




yaklasim olmasi ihtimali zayiftir. Zihin bunu dogru kabul
ettiginde “kendini gerceklestiren kehanetler” ortaya
cikar. Soyledigimiz, beklentiye donlsir ve sonunda
gerceklesir.

3. -Meli, - mal cimlelerini kullanmak. “Ben kazanmak
zorundayim. Ben mutlaka kazanmaliyim“ yaklasimi hem
bunu sdyleyende hem de karsidaki insanda olumsuz etki
yaratir. Bu sozleri sdyledigimizde kendi lizerimizde baski
yaratinz. Bu baski gogunlukla 6fke duygusuyla birlikte
gelir. Soylenen kiside yarattig etki de benzer duygulardir,
baski ve 6fke. Bu varsayimdan kacmak kolay degildir.
Cunkl -meli, - mali (zorunluluk) cimleleri hepimizin sik
sik soyledigi cumlelerdir. Bu ifadeyi motivasyon cimlesi
olarak veya disipline girmek icin sik sik soyleriz. “Ben
basarili olmaliyim” “Cocugum en iyi okula gitmeli” gibi.
Bu dil aliskanhg|, catismada kolaylikla “Ben bu ¢atisma-
dan hakli olarak ¢cikmallyim” veya “Ben bu muzakerenin
tek basarilisi olmaliyim” ciimlelerine donusar.

4. “Ya ben kazanmaliyim ya onlar. Burada bir kazanan
olacak, o kazanan kisi ben olmaliyim”. Bu yaklasim ya
hep ya hi¢ veya siyah beyaz yaklasimidir. Ben kazana-
yim-sen kaybet yaklasimidir. Ortak ¢6zime ulasmayi
engelleyen, onleyen bir tutumdur. Bilge insan soyle der,
"Yasadigim her deneyimi 6grenme firsatina cevirebili-
rim”. Duruma bu noktadan bakinca kazan kaybet
yaklasimi yerine kazan-kazan yaklasiminin rehberlik
etmesine izin veririz.

5. “Ne yaran var, konusmak bosuna!“ Catismada bu tutum
vazgecme ve bos vermislige yol acgabilir. Bu tutum farkli
davranislar ile gatismada kendisini gosterir. Bazi insan
“Bir yarari yok ver kurtul, bosuna konusma ve tartisma”
diyerek boyun egebilir. Bazi insanlarda ise kiisme, igine
kapanma olarak disari yansir. iletisimin kapandigi (duvar
OrdUgu) durumlarda ise ¢6zUm imkansiz hale gelir.

6. “Catismak ayiptir“ veya “Keske bu durum catisma
olmadan ¢oziilebilseydi.” Bu durum boyun egen bir
yaklasimdir. Bazi durumlarda arkada baska inanc¢ ve
varsayimlar da bulunur. “Herkes beni iyi bir insan olarak
biliyor, itiraz etmesem daha iyi” “Catismaya girersem
insanlar beni sevmez” “Ben sevilmek ve onaylanmak
istiyorum, ¢atisma olursa bu benim daha az seviimeme
neden olabilir.” Bu yaklasimi, yeni inanglarla degistirmek
gerekir. “Catisma hayatin icinde her yerde var.” “insan-
larla ayni fikirde olmamak onlarin sevgisini kaybetmek
degildir” gibi inanclar bu durumda ise yarayabilir.

Co6zum bazen cok basit olabilir. Bu davranis ve tutumu

besleyen ve destekleyen inang ve varsayimlari gézden gegir.

Eger yukaridaki inang ve varsayimlar varsa ¢ézime hizmet

edecek inang ve varsayimlarla degistir. Burada yukarida yazili

yeni inang ve varsayimlara, ¢atisma yonetimine olumlu
yaklasan asagidaki inang ve varsayimlari ekleyebiliriz.

e Catisma en iyi sonucun bulunmasi igin etkili bir aractir.
Herkesin ayni seyi soyledigi yerde en optimum ¢6zime
ulasmak mumkun degildir. Demokrasilerin temelinde
herkesin kendini ifade edebilmesi ve ayni fikirde olmama
“lUksUnl” yasayabilmesi yatar. 150 yil 6nce Namik Kemal
demokrasi fikrini bir beyitle anlatmistir.

Cikar asari rahmet,

intilafi reyi Gimmetten. (lyi eserler, toplumdaki fikir catisma-
sindan dogar.)

e Catisma sirasinda durumu kisisellestirmeden catisma
yonetimi mimkindir. Bunun igin birkag yeni inang yardimci
olabilir. “Bu durum kisisel degil” “Bu (durum, tutum) benimle
ilgili degil”. Yapi olarak “savasgl” tarzi olan bir yoneticinin
genellikle; enerjisi ylksektir. Yiksek sesle, ¢ogu zaman
adeta bagirarak konusur. Ses tonu ve tinisi buyurgandir.
Danisanlarimdan birinin sikayeti tam olarak buydu. Danisa-
nim da son derece duyarli, iliskilere ve Usluba ¢ok 6nem
veren biriydi. Sikayeti “Direktoriim bana bagiriyor” idi.
Kendisine su soruyu sordum “Bu direktor baska kime bu
tarzda konusuyor?” Bu sorunun cevabl “Herkese” olarak
geldi. Zorlamak i¢in, “Acaba bu insan 6zel hayatinda nasil?”
diye sordugumda cogunlukla gelen cevaplar gibi, “Ozel
hayatinda da bdyle” dedi. Benim de ¢ok isime yarayan iki
cumleyi tekrarlamak istiyorum. “Bu kisisel degil” “Bu benimle
ilgili degil.”

e “Ben her seyde oldugu gibi catismada da niyete bakarim”.
Niyet, baglami belirler. Her igerik ancak kendi baglaminda
dogrudur. Halk arasinda “Tas yerinde agirdir” s6zu, icerik
baglam iliskisine isaret eder. Bu konuda etkili kalabilmek igin
once kendi duygularini fark edebilmek, sonra da karsi tarafin
duygularini fark etmek dnemlidir. Catismalarin ¢dézumsuzltge
kaymasinin en énemli nedeni duygu yonetiminin olmamasidir.
Bir tarafin duygusallastig| yerde benzer duygular karsi tarafa
da bulasacaktir. Bu alanda en ¢ok duydugum clmleler "Ben
bdyleyim” “Bizim aile bdyle, biz hep fevriyiz” “Biz su bolgeden
geliyoruz, bizim oranin insanlari bdyledir” oluyor. Yapisal
Ozellikleri degistirmekten bahsetmiyorum. Davranislari
degistirmek yeterli. Karakter degisikligine gerek yok “Nerede
kime karsi ve nasil davranmak beni daha etkili kilar?”
sorusunu kendimize sormak ve arkada yatan inanc ve
varsayimi ¢6zlime katkida bulunacak bigcime gevirmek katki
saglayacaktir.

Yazinin sonunda iki soruyu hatirlatmak istiyorum.
Catisma ile ilgili benim inan¢ ve varsayimlarim neler?
Bu inang ve varsayimlarin ¢atisma yonetimine olan etkisi ne?

“Ben asla kaybetmem,
ya kazaninm ya 6grenirim”

Nelson Mandela
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| YAPAY ZEKA: URETiM SEKTORUNDE

Ayse TOPAKTAS DEMIR

INSAN KAYNAKLARININ
YENI IS ARKADASI M,

RAKIBI Mi?

Son on yilda Uretim sektoru yalnizca makinelerle
degil, veriyle de calismaya basladi. Endustri 4.0
ile birlikte otomasyon, sensor teknolojisi, buyuk
veri ve yapay zeka Uretim hatlarini bastan asagiya
donlsturdl. Ancak bu dijitallesme dalgasi sadece
muhendislik ve Uretim sudreclerini degil, ayni
zamanda “insan”1 ydonetme bicimimizi de radikal
bicimde etkiliyor.

Yapay zeka bircok insan Kaynaklari alaninda artik
sadece veri sunan bir sistem degil, karar meka-
nizmasinin bir parcasi haline geliyor.

Bu noktada 6nemli bir soru 6ne ¢ikiyor: Yapay
zeka, Insan Kaynaklarn departmanlari i¢in yeni
bir is arkadasi mi olacak, yoksa karar siireclerini
ele gecirerek onlar devre disi mi birakacak?
Uretim sektorlinde bu dengeyi dogru kurmak, hem
verimlilik hem de insan odakli liderlik agisindan
belirleyici olacak.

Yapay Zeka ile insan Kaynaklan Siireclerinde
Devrimlerin arkasi kesilmiyor

Uretim sektoriinde Insan Kaynaklari, uzun yillar
boyunca bordro, vardiya takibi ve 6zIUk isleri gibi
operasyonel sureglerin merkezinde yer aldi. Ancak
glinumuzde bu klasik sorumluluk alanlari yerini
giderek daha stratejik bir yapiya birakiyor. Bu
dontsimun en buyulk tetikleyicilerinden biri ise
yapay zeka (Al). Artik IK profesyonelleri yalnizca
suregleri yonetmiyor, verilerle karar alan, 6ngoru-
lerle riskleri ydneten bir rol Ustleniyor.

ise Alimda Yeni Bir Donem Basladi: Hiz, Uyum ve
Nesnellik

Uretim sektoriinde, dogru aday! bulmak, yalnizca
mesleki yeterlilik degil; fiziksel dayaniklilik,
vardiya uygunlugu ve adaptasyon becerisi gibi
parametrelerle degerlendirilmelidir. Al tabanli ise
alim yazilimlari, aday verilerini saniyeler icinde
analiz ederek bu tur cok boyutlu degerlendirmeleri
gerceklestirebiliyor.

Ornegin, Tirkiye'de faaliyet gdsteren biyik bir
beyaz esya Ureticisi, yapay zeka destekli 6zgeg-
mis tarama sistemi sayesinde her alim dénemin-
de %70 daha hizli 6n eleme yapabiliyor. Ayrica
aday-pozisyon uyumu arttigl icin ise alim sonrasi
ilk G¢ ayda yasanan ayrilmalar %25 oraninda
azalmis durumda.

Vardiya ve is Giicii Planlamasinda Yapay Zeka
Nasil Fayda Saglayabilir

Yapay zeka destekli is glict yonetimi sistemleri,
gecmis Uretim verilerini analiz ederek talebe gore
vardiya planlamasi yapabiliyor. Bu sistemler;
hastalik izinleri, tatiller ve Uretim yogunlugu gibi

degiskenleri de hesaba katarak optimize edilmis
kadro tablolar ¢ikariyor. Bu, hem fazla mesai
maliyetlerini disurdyor hem de Uretim hatlarinin
personel eksikligi nedeniyle durmasinin éniine
geciyor.

Bunun yani sira bazi fabrikalarda yapay zeka,
devamsizlik verilerini analiz ederek "Devamsizlik
riski yuksek calisanlan" énceden tahmin edebili-
yor. Bu 6ngoruler sayesinde IK departmanlari,
yoneticileri bilgilendirerek erken énlemler alabili-
yor.

Dogru Aday, Dogru ise Sozii Yapay Zeka ile
Gercek oluyor: Mikrouyum Analizleri

Yapay zeka sistemleri yalnizca 6zgegmis okumak-
la kalmaz; adayin deneyimi, egitim seviyesi,
fiziksel yeterlilikleri, cografi konumu ve hatta
benzer pozisyonlardaki basari oranlarini analiz
ederek daha isabetli eslestirmeler yapabilir.
Ornegin agir is yUku gerektiren bir kaynak
pozisyonu icin Al, énceki ise alim verilerine
bakarak hangi aday profillerinin daha uzun sire
calistigini belirleyebilir.

Oryantasyon ve Egitimde Bireysellestirme Daha
Etkin

Yapay zeka, ise yeni baslayan mavi yaka calisan-
lar igin kisisellestirilmis oryantasyon surecleri
sunabilir. Hangi becerilerde eksiklik varsa, egitim
icerikleri ona gore sekillendirilir. Bu sistemler ayni
zamanda 6g8renme hizini izleyerek yoneticilere geri
bildirim verir. BOylece sahaya tam hazir olmayan
personel, Uretim hattinda bir risk faktor( olmak-
tan cikar.

Sessiz Riski Onceden Gormek Miimkiin Hale
Geliyor

Yorgunluk, dusik motivasyon, takim igi iletisim
sorunlari gibi genellikle gdzden kacgan faktorler, Al
tarafindan dolayl verilerle (ge¢ gelme sikhgl,
vardiya sonrasi performans, mola streleri) analiz
edilebilir. Bu sayede henuz dile getiriimemis
sorunlar ortaya ¢cikmadan 6nce 6nlem alinabilir.

Calisan Baghhg, is Giicii Sirkiilasyonu ve Al
Tabanh I¢goriiler Liderlere Isik Tutuyor

Uretim sektord, ylksek is glcu devir oranlariyla
mucadele eden sektorlerin basinda gelir. Ozellikle
mavi yaka pozisyonlarinda, ise alim maliyetlerinin
ylkselmesi ve deneyimli personelin kaybi Uretim
kalitesini dogrudan etkileyebilir. Bu noktada yapay
zeka, sadece operasyonel degil, stratejik bir
¢6zUm ortagina donlsuyor: Calisan bagliligl ve
olasi ayrilik risklerini dnceden dngbren guclu bir
sistem.




TECHMOLON

Sessiz istifalarnin Sinyallerini Yakalamak Calisan Devir Oranini
Diisurilyor

Yapay zeka sistemleri, devamsizlik siklig|, vardiya degisim
talepleri, i¢ iletisim duzeyi, performans sapmalar gibi ¢cok
sayida veriyi bir arada analiz ederek ¢alisan baglligina dair
skorlar olusturabiliyor. Bu skorlar, bir ¢calisanin isten ayriima
ihtimalini 2-3 ay 6ncesinden tahmin edebiliyor.

Bu sistemleri kullanan bir tekstil Gretim firmasi, yilda %18 olan
devir oranini 12 ay icinde %12’ye disurmeyi basardi. Cunku
yoneticiler, yapay zekanin sundugu uyarilar sayesinde riskli
calisanlarla zamaninda iletisime gecti, is ortaminda iyilestirme-
ler yapti ve bazi durumlarda gorev rotasyonu gibi esnek
¢6zUmler sundu.

Veriye Dayali icgoriilerle insani Miidahale Kaginiimaz

Yapay zeka, bir problemi ¢6zmez; ama problemi daha siz fark
etmeden gosterir. Bu noktada hala insan dokunusu devreye
girer. Al, bir isginin motivasyonunun duistiginu soyler; ama o
calisanin neye ihtiyaci oldugunu anlamak ve ¢ézim Uretmek
yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu yuzden yapay zekayi
yalnizca bir uyari sistemi degil, yonetime 1sik tutan bir karar
destek araci olarak konumlamak gerekir.

Yapay Zekanin Getirdigi Riskler Neler? Etik Soru isaretleri
Var mi? )

Yapay zeka, Insan Kaynaklari slreclerinde pek ¢cok avantaj
saglasa da, bazi riskleri ve etik tartismalari da beraberinde
getiriyor. Uretim sektorunde, 6zellikle mavi yaka ¢alisanlarin
yogun oldugu ortamlarda bu riskler daha gérunur hale geliyor.

Algoritmik Onyargilar: Gercekten Nesnel mi?

Yapay zeka sistemleri, gecmis verilerle egitilir. EBer gecmisteki
ise alim kararlarinda yas, cinsiyet, bolge veya egitim seviyesi
gibi bilingli ya da bilingsiz dnyargilar yer aldiysa, algoritmalar da
bu ényargilar strdirur. Ornegin, “Su sehirden gelen adaylar
daha az kaliyor” verisi, aslinda sosyoekonomik bir esitsizligi
yapay zekaya karar kriteri olarak yansitabilir.

Asin Gozetim Calisanlarda Giiven Kaybina Yol Acar mi?

Al ile performans takibi, vardiya i¢i davranis analizi gibi
uygulamalar fayda saglasa da, ¢alisanlar tzerinde surekli
izlendigi duygusu yaratabilir. Bu durum, motivasyonun diismesi-
ne ve kuruma olan glivenin zedelenmesine neden olabilir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Eksikligi Olursa Yapay Zeka
Kara Kutuya Donuistir mii?

Bir algoritma “Bu aday uygun degil” ya da “Bu ¢alisan ayrila-
cak” dediginde, IK'nin ve yoneticilerin bu kararin arka planini
anlamasi gerekir. Aksi takdirde, yapay zeka bir “kara kutuya”
donusir ve IK'nin stratejik rolinu zayiflatir.

insan Dokunusunun Degeri: Hala Vazgecilmez mi?

Yapay zeka, veriye dayall kararlar almayi kolaylastirabilir. Ancak
Uretim sektorinde calisan yonetimi, sadece sayilarla olguleme-
yen bir dizi insani faktére dayanir: empati, given, aidiyet, ekip

ruhu... Bu degerler algoritmalarla degil, insan iliskileriyle
kurulur.

Ozellikle Mavi Yaka icin Temas Cok Kiymetli

Mavi yaka calisanlar, genellikle masa basi personelden farkli
olarak yuz ylze iletisimi esas alir. Onlar icin “IK” bir sistem
degil, tanidiklar bir insan olmalidir. Fabrika sahasindaki IK
uzmaninin bir selami, vardiya basindaki ustabasinin anlayisli
tavri ya da yoneticinin dogum gunu tebrigi, calisan baghhg
Uzerinde yapay zekanin veremeyecegi etkiler yaratir.

Krizde insan, Doniisiimde Liderlik

Al, sorunlar erken tespit edebilir ama kriz anlarinda ¢alisani
dinleyip yonlendirmek, guven vermek hala yoneticilerin
omuzlarindadir. Benzer sekilde, teknolojik donusum sureglerin-
de calisanlari ikna etmek ve degisime adapte olmalarini
saglamak da bir liderlik becerisidir — bu da yalnizca insana
mahsustur.

Yapay zeka degerli bir yardimci olabilir; ancak Uretim gibi
insanin merkezde oldugu sektorlerde, asla liderligin yerini
alamaz.

Sonug Olarak ;

Yoénetim Diizeyine Oneriler

Uretim sektorl dijitallesirken, Insan Kaynaklari fonksiyonunun
da ayni hizda dénismesi kaginilmaz. Yapay zeka, yalnizca
Uretim hatlarinda degil; ise alimdan calisan baglligina,
egitimden performans analizine kadar birgok alanda IK'nin
yukunU hafifletiyor, karar kalitesini artiriyor. Ancak bu teknolojik
donusim, yalnizca araclari degil, bakis acisini da degistirmeyi
gerektiriyor.

CEO ve Ust Diizey Yoneticilere Oneriler

Yapay zekay sadece verimlilik araci olarak degil, stratejik
insan yonetimi partneri olarak konumlandirin. IK departmanlari-
ni yalnizca operasyonel slrecleri yoneten birimler olmaktan
cikarin; onlar dijital karar destek sistemlerinin merkezine
yerlestirin. Bu, yetenekli is glicini ¢ekme ve elde tutmada
buyuk fark yaratir.

iK Profesyonellerine Yonelik Oneriler

Yeni donemde IK'nin glcl, insani anlama becerisi kadar veriyi
okuma becerisinde de yatiyor. Bu nedenle teknoloji okuryazarli-
81, veri analitigi bilgisi ve yapay zeka ile ¢calisma becerisi, IK
uzmanlarinin en az empati kadar 6nemli yeni yetkinlikleri haline
geliyor.

Unutulmamali ki: Yapay zeka rakip degildir. Dogru sorularla
yonlendirilirse, Insan Kaynaklar’nin en guglu is arkadasina
donusebilir.

Sevgilerimle.

Not: Bu yazi Chat Gpt’den de goriis alinarak hazirlandi.
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AR-GE / UR-GE KULTURUNU ANLAMAK

Ulkemizde yakin zamanda 6nce moda, sonra popler olan;
daha sonra da gercek faydalar kullandik¢a yani zamanla
net anlasilan 6zgln tasarim yapabilme ve rekabette diger
firmalardan ayrisma avantajlari, bir oldu.

Bununla birlikte Ar-Ge merkezlerimiz basta olmak Uzere
tasarim bolumlerine sahip firmalarimiz ellerindeki bu guct
tam olarak nasil kullanacaklari, verimli bir Ar-Ge/ Ur-Ge
departmanini olusturma, isletme ve ellerinde kadrolar tutup
patentli isler basta olmak lizere bilgi merkezine dénisme
konusunda bir miktar geri kaldilar. Ellerindeki degerin
kiymetini tam anlayamamis ve etinden sutinden maksimum
faydalanmayi da pek beceremiyorlar. Ozellikle Ar-Ge/ Ur-Ge
icinden gelmeyen pazarlama satis ya da uretim odakli firma
sahip ya da yoneticilerimiz icin konuyu tekrar anlatmak
gerekiyor dlslncesindeyim.

Rekabet bu kadar artmis ve kar marjlari bu kadar diusmus
iken Ar-Ge faaliyetlerinin firma agisindan duzenli
ylratllmesi, tasarim kaltlrd olusturulmasi ve tim bu
faaliyetlerin Grin gami yénetimi ile uzun vadeli planlar
dahilinde yonlendiriimesi evriminden gecmis firmalar, su zor
glinlerde bile (gerek ulke ici, gerekse yurtdisi rekabette)
nispeten daha iyi durumdalar. Bu durumu, danismanhgini
yaptigim, tanidigim ve irtibatta oldugum tim firmalarda
gozlemliyorum.

Ihtiyacimiz olan, tasarim faaliyetlerini 2 ana gruba ayirmakta
fayda var.

1. Yeni Urlin gelistirme

2. Meveut Urdn iyilestirme.

Bu iki temaya ek olarak, tasarim boélimlerinde proje
yonetimi ve aparat tasarimi destekli Gretim verimlilik
birimleri de, tasarim ekipleri ile senkronize ¢alismali.

Ozellikle yuksek adetli satis yapilan mevcut Urlinlerde eski
tasarim, eskimis Uretim ve maontaj teknikleri ve kaliplar vb.
ile karimizdan zarar ediyoruz. Ustelik farkinda bile olmadan.
Bu konuda bin kez yazdim, bir kere daha yaziyorum. Bir
Urlinden bugln icin kar ediyor olmamiz, tasariminizin
buglinln sartlari ile dogru oldugu anlamina gelmiyor. Giincel
olmayan tasanm, kalip ya da montaj hatlan ile iiretime
devam etmek her gece evimize giren yiizsiiz hirsiz gibidir.
Her iiretim yaptigimizda kardan zarar ediyoruz. Bu durum
nasll kabul edilemez ise eski ve ihmal edilen Urlnler de
zamanla firmanin guclinden calar, Ustelik teshis de
koyamayiz. Dedigim gibi “Kar ediyor olmamiz durumun
vahametini degistirmiyor.”

Rakipler bos durmuyor, bizim mevcut urinden daha iyisini
lstelik cok daha uygun fiyata satmaya basliyorlar. Is isten
geciyor, atl alan Uskldar'i geciyor. Mutlaka yarin biri gelip
sizi yerinizden ediyor. Rakibinize, size is veren ana sanayi
ya da piyasa sartlarina sucu yiklemeden ewvel “Nerede
iyilesme yapmaliyim?” diye vakit ge¢ olmadan dizenli
maliyet, rekabet ve kalite analizi yapmaliyiz.

Duzenli araliklarla Griin maliyet kontrolli yapilmali, rakip
Urlinlerle detayll karsilastirma/ Grlin pozisyonlama kontrolli
yapilmali ve elbette maliyet muhasebesi sistemi bir sirketin
olmazsa olmazi.

Maliyetine hakim olamayan, pazara hakim olamaz, rekabet
edemez.

Urlin gami yonetimi, Grlin gami yonetimi, Griin gami
yonetimi. Gerek yazilanmda gerekse toplantilarda bin kez
soylemisimdir ama hala tam yayginlasmamis, tam
anlasiimamis bir kavram oldugu icin hatirlatmaya devam.

“Urlin gami yonetimi” kavramini bilmeyen, 6zimsemeyen
kanaatimce tasarima baslamasin. Yeni Urlin tasarimi,
makine ve kalip yatinmina bosa para harcamasin.
Distinmeden anlik kararlarla devreye alinan yeni rinden
para kazanma ihtimali, piyango biletinden bilyik ikramiye
¢ikma olasiligl kadar. Belki cikar belki cikmaz, amortiye razi
olursunuz.

Uriin gami yénetimi ile neyi kast ediyoruz hatirlamak
gerekirse; Firmanin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini
karsilamak icin;

1.Mevcut Urinlerimizle uyumlu, tamamlayan hatta diger
Grlinlerimizin de satisini arttiran
2. Son kullanici ihtiyaglarini alt, orta ve Ust segmente gore

ayri ayri dislnerek gerek fonksiyon, gerek gorsel, gerekse
fiyat olarak ayrisan yani hangi son kullaniciya hitap ettigini
net bilen

3. Mevcut Uretim problemlerini gideren ve mimkiinse
mevcut makine parki ile uyumlu (sart degil elbette ama
ciddi tercih sebebi)

4. Rakip Urlin gamina gore bize avantaj saglayacak ilave
yenilikci 6zelliklere sahip, yani patent korumali

5. Pazarlama ve satis ekibine satis kolaylig saglayacak
farkliliklar ve avantajlar sunan

Bir Urlin tasarliyorsak satis basarisi kacinilmazdir. “Cok
satan Urinln tasarimi dogru tasarimdir.” (Bu da ayri yazi
konusu)

Urlin gami yonetiminde mevcut bazi Urlinlerin Gretimini
durdurma kararlar da mutlaka olmalidir. Son zamanlarda
gozlemledigim, zamaninda dogru yonetilemeyen musteri
istekleri sebebi ile gereksiz Urlin cesitliligi olusabiliyor.
Uretim, Uretim planlama ve stoklarda kazandirdigindan
fazlasini, kaybettiriyor. Uretmeme karari da trin gami
yonetimine dahildir.

Ar-Ge faaliyetlerinin firma acisindan dlzenli yGrtilmesi
(Mutlaka satis cirosunun belirli bir oraninda ve bltcede net
belirlenen detaylari ile Ar-Ge bltcesini yil basinda
netlestirmek), tasarm kilturG olusturulmasi (Firma tasarm
el kitabi yazilmasi, norm kadro ve 6zglin tasarim yapabilme
ortami) ve tiim bu faaliyetlerin Griin gami yonetimi (Ust
yonetimin etkin katkilari ve kararlilig)) ile uzun vadeli planlar
dahilinde yonlendiriimesi gerekiyor.

Elbette her seyin basi Ar-Ge / Ur-Ge tasarim kadrosunun
glcu, her zaman bdlim performansinda temel belirleyici
oluyor. lyi bir kemiklesmis tasarim ekibi ve onlarin
yetistirecegi gelecegin yeni tasarimeilari firma blnyenizde
yoksa basiniz belada, simdi olmasa da yakin zamanda
belada demektir.

Sirketler dnemli béllimlerinden olan Ar-Ge basarisinda,
b6llim calisanlar kadar Ust yonetim destegi (teknik ve idari)
ve béllime olan glveni, énemli faktérlerin basinda geliyor.
Arkasinda Ust yonetim destegini tam alamayan ya da tam
olarak neyi niye yaptigini ist yonetime anlatamayan bir
Ar-Ge ise maalesef ¢ok da verimli calisamiyor. Oncelikle
ilerici, dinamizme inanan, gelismeye acik, hepsinden éte
“yarin hayatta kalmak icin bugiin harcama yapmaya
raziyim” diyecek bir Ust Yonetim sart.

Icinden gegtigimiz su zor dénemlerde 6zgun tasarim yapan
ve yapmaya devam eden firmalarimizin tasarim yapabilme
avantajindan yararlandigini gérmek beni fazlasiyla mutlu
ediyor. Zaten Ar-Ge ve inovasyon siirecini dogru yoneten
tum firmalar ¢ok hizli blyUduler, kar ettiler, nakit ve finansal
olarak nispeten avantajli olarak giinimUzde hayatta
kaliyorlar. Dogru tasarim ¢ok para kazandirir. Benzer Ur(in
rekabete girer sadece karin doyurur.

Surekli ve rakiplerden daha hizli tasarim yapip pazara
sunmak cok dnemli avantajlar sagliyor elbette. Ben buna
kar topu etkisi diyorum. 4- 6 ay ortalama slirede devreye
giren her yeni Urln, firmay! blyitiyor, zamanla blyime hizi
artiyor. 2 yil icinde kar topundan ¢iga dénusuyor.

Icinde bulundugumuz kriz ortaminda bile birakin 2 yili, 3 ay
ewel devreye soktugumuz dogru Urln inaniimaz arti ciro
yaratti, yaratabiliyor. Bugiinlerde yaptigimiz dogru tasarimin
sagladigl rahatligl gormenin mutlulugunu yasiyorum. TEK
BIR DOGRU URUN TASARIMI BILE FIRMADA FARK YARATIR.
Bunu unutmayin. Degismez kuraldir. Cok tasarim yaparsak
bu ihtimali de arttinrmis oluruz.

Gergek Tasarim yapalim, cizimcileri degil “akl hiir” gercek
tasarimcilari blnyemizde calistiralim. Bulamiyor ya da
buldugumuzu firma i¢inde tutamiyorsak, Ar-Ge Danisman
destegi alalim, bir bilene soralim. Part time proje bazli
tecriibeli tasarnimei ile ¢alismayi deneyelim. Home ofis
calisan tasarimclyl firma blnyemize katalim, hibrit calismayi
destekleyelim. Tasarim yapmak, hibrit calisma icin uygun bir
faaliyet. Zaman degisiyor, ¢alisan profili degisiyor, anlamak
gozlemlemek lazim. Ihtiyaglarimiz belli, imkanlar belli.

Ozgiin Tasarim yapalim, diinyada rekabet edecek tasarimlar
ortaya ¢ikaralim. Diinyanin en iyi Grlinunl cikaralim. Mazeret
Uretmeyi birakalim.
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Mali Musavir / Kurucu Ortak
DesTax Global / Co-Founder
ferhan.yildiz@destax.com.tr

YATIRIM TESViK BELGELERINDE ARTAN
DENETIM RiSKi, TEKNiK UYUMUN
VERGISEL SONUCLARI

+ GIRiS

Son yillarda yatinm tesvik belgeleri, yalnizca bir
basvuru proseduriinin étesine gecerek, sirketlerin
finansal planlamalarinda ve rekabet stratejilerinde
merkezi bir rol oynamaya baslamistir. Ancak bu
genisleyen rol, beraberinde artan bir sorumluluk
ve dikkat gerektiriyor. Ozellikle 2024 yili itibariyla,
hem Hazine ve Maliye Bakanligi hem de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl nezdinde yatirnm tesvik
belgelerine yonelik denetimlerin gozle gorulur
sekilde arttigini sahada agikca gozlemliyoruz.

Bu denetimlerin odak noktasi yalnizca belgelerin
varligl degil; belgelerin nasil uygulandigl, fiili
harcamalarla, beyanlarla ve Uretimle uyumu gibi
teknik detaylara kadar iniyor.

+ 1. Belge Uygunlugu ve Harcama Takibi
Yatinm harcamalarinin, mizan ve tesvik gercekles-
me listeleriyle birebir uyumlu olmasi; fiziki
belgelerle desteklenmeyen kayitlarin tespiti, vergi
indirimine konu edilmemesi gereken sarf malzeme
vb giderlerin varligl ve belge tarih araligi disinda
yapilmis harcamalarin ayristiriimasi — yalnizca
oneri degil, onemli birer denetim kriteridir.

Ayrica yatinm harcamasi iginde yer alan kur farki
ve faiz giderleri gibi kalemlerin hangilerinin
yatinma katki tutarn hesabinda dikkate alindigl da
ozellikle kontrol edilmektedir.

+ 2. indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi
Vergi indirimi, yatinm tesvik sisteminin en énemli
araclarindan biri olsa da, yanlis uygulanmasi
halinde tesviklerin iptali veya geriye doniik cezai
islemlerle karsilasmak mimkindar.

En sik karsilasilan teknik hatalar:

e Gecici 8. Maddeden kaynakli +15 puan katki
tutarn ve %100 vergi indirimi haklarinin 2023 ve
sonrasl yatirmlara uygulanmasi

¢ Yatirrmdan elde edilen kazang ile diger kazangla-

rin ayristirilmamasi

¢ Belgedeki toplam sabit yatirmin asiimasi
durumunda hangi tutara indirim uygulandiginin net
olmamasi

e Tevsi—komple yeni yatirim ayriminin goz ardi
edilerek standart IKV uygulanmasi

¢+ 3. Endeksleme, Enflasyon Muhasebesi ve
Beyan Uyusmazhiklari

Kapanan belgeler icin endeksleme islemleri,
ozellikle gegcmiste kullanilmayan katki tutarlar
acisindan 6nem arz etmektedir.

Beyanname Uzerinde indirim konusu yapilmayan
tutarlarin endekslemeye tabi tutulup tutulmadigy;
enflasyon muhasebesinden kaynaklanan degerle-
melerin katki hesabina girip girmedigi gibi konular,
uyum agisindan detayli takip edilmelidir.

+ 4. Dokiimantasyon: Avantajin Giivencesi
Siklikla g6z ardi edilen bir gercek su ki:

Sadece indirimi uygulamak yetmez, bu uygulama-
nin nasil yapildigini belgelemek gerekir.

Yillara yayllmis yatinm harcamalarinin seffaf,
izlenebilir ve kurumsal bir sistemle takip edilmesi,
sadece denetim glivenligi degil, ayni zamanda i¢
kontrol gucu saglar.

GUnumuzde birgok firma, belgeye sahip olsa da
sureci yeterince dokiimante edemedigi icin ciddi
risklerle karsilasmaktadir.

& SONUC

Yatinm tesvik belgesi, yalnizca bir tesvik araci
degil; vergi planlamasinin, mali denetimin ve
yatinm kararlarinin kesistigi stratejik bir yonetim
alanidir.

Bu sUrecin surdurlebilir olmasi icin hem teknik,
hem de mali uyumun birlikte ele alinmasi
kaciniimazdir.

Gelecek donemde artmasi beklenen denetimler
karsisinda firmalarin yalnizca basvuru degil,
uygulama ve belge yonetimi konularinda da
proaktif bir strateji gelistirmeleri blylk 6nem
taslyacaktir.
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HEDEFLERLE YONETIMI I-!_EPiIV!iZ BIiLIYORUZ.
PEKI YA SORUNLARLA YONETIM?

Bu yazida, is dinyasinda pek yaygin olmayan
ama son derece etkili olabilecek bir yaklagimi
“Sorunlarla Yénetim” modelini ortaya koymak
istiyorum. Her problem bir 68renme ve gelisme
firsatidir. Ama yalnizca sistemli bicimde ele
alinip, kalici sekilde ¢ozulebilirse...

Neden Sorunlarla Yonetim?

GUnlUk hayatta sorunlardan kaginmak isteriz ki
bu dogaldir. Ancak is hayatinda surdurlebilir
basari, konfor alaninda degil; strekli olarak
sorunlari tespit edip ¢dzme becerimizde
gizlidir. Her seyin yolunda oldugunu disindu-
gUmuz anda bile rekabet pesimizdedir. Ve ¢ogu
zaman “sorun yok” dedigimizde, aslinda
sorunlari géremiyor olabiliriz.

Yoneticinin Radarinda Olmasi Gereken 3 Alan:
1.Dis Dlinya: Ekonomik, sosyal/siyasal
gelismeler ve reglilasyonlar

2. Is Sonuclari: Finansal ve finansal olmayan
performans gostergeleri

3. Bu Sonugclar Yaratan Faaliyetler: Ne
yaplyoruz, nasil yapiyoruz, ne kadar iyi yapiyo-
ruz?

ik iki alan bize genellikle riskleri, firsatlari ve
semptomlar gosterir. Uclincli alan ise bizim
hareket alanimiz, gercek ¢ézimun kaynagidir.

Sorunlar; arzuladigimiz sonuglarla mevcut
durumumuz arasindaki fark olarak tanimlanabi-
lir.

Asagidaki kategorilerde sorunlan belirleyip
siniflandirabiliriz:

e Pazardaki firsatlarla aramizdaki mesafe

e Dis faktorlerden kaynakli risklere karsi
kirllganlik dizeyimiz

e Urlin ve hizmetlerimizin, musteri beklentileri
veya rakiplerle kiyaslandiginda geride kalan
yon ve seviyeleri

e Kalite, verimlilik, maliyet, sevkiyat perfor-
manslari ile ilgili sadece bizim sektérimuizde
degil konusunda en iyi olanlarla aramizdaki
farklar

e Kalitesizlik ve verimsizlik maliyetleri

e Gereksiz stoklar, isletme sermayesi ve

finans maliyetine sebep olan unsurlar katma
degersiz faaliyetler

Bu sorunlarin bize olan etkisini parasal
terimlerle ifade edebilirsek, dnceliklendirmemiz
kolaylasir.

Sorun belirlerken ¢ogu zaman semptomlardan
baslamaz orta yerden, sebeplerden baslariz.
Bu yaklasim da bize zaman kaybettirebilir.
Semptomlar her nelerse onlardan baslarsak,
gercek soruna neden olan unsurlarin timanu
bulup ortadan kaldirma imkan ve ihtimalimiz
artar.

Kritik Adimlar; Sorunu Dogru Se¢gmek ve
_Tanlmlamak, Onceliklendirmek, Adreslemek,
Izlemek...

e Sorunu secgerken “c6zmesi keyifli olani”
degil, bizi basariya goturecek olani tercih
etmeliyiz. Onceliklendirme yaparken kazanimin
blydklaga ve erisim kolayligi kriterleri baz
alinan bir matematiksel model kullanilabilir.

® Problemi tam ve net tarif etmek, ¢6zim
surecinin temelidir.

e Konunun dogru kisilere, anlasilir bir mutaba-
katla adreslenmesi gerekir.

e Takip ve kaynak tahsisi yonetim sorumlulu-
Sudur.

Yonetim Toplantilarinda ayni konularin tekrar
tekrar konusulmasi genellikle su U¢ sebepten
olur:

1.Sorunlarin herkesin anlayacagi sekilde
boyutlar ve parasal etkileriyle tam olarak
tanimlanmamasi

2. Onceliklendirme ve adreslemenin eksik
yapilmasi

3. Ele alinan konularin kalici ¢6ztime kadar
izlenmemesi

Sorunlarla Yonetim yaklasimi, sorunlari birer
gelisim firsatina donusturerek strdurulebilir
basarlyl mumkun kilabilir. Bu bakis agis;
sirketimize, ekibimize ve liderligimize yeni bir
ivme kazandirabilir.
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Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bulasik Makinesi, Firin)

i

L

URETIM
Subat 2025 Subat 2024
Adet/Y1l 2.104.347 2.286.416
Yuzde degisim -%8
Ocak - Subat 2025  Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 4.027.060 4.345.490
Yizde degisim %7
IC SATIS
Subat 2025 Subat 2024
Adet/Y1l 560.367 752.097
Yuzde degisim %25
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/Yil 1.100.480 1.418.083
Yizde degisim %22
iHRACAT
Subat 2025 Subat 2024
Adet/Yil 1.314.441 1.501.394
Yuzde degisim %12
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 2.597.342 2.887.437
Ylzde degisim %10
Subat 2025 Subat 2024
Adet/Yi1l 19.115 39.502
Yizde degisim -%52
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/Yil 32.640 56.304
Yizde degisim %42
URETIM
Mart 2025 Mart 2024
Adet/Y1l 2.242.296 2.476.395
Yuzde degisim -%9
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/YIl 6.269.356 6.821.885
Yizde degisim -%8
IC SATIS
Mart 2025 Mart 2024
Adet/Y1l 659.765 736.865
Yuzde degisim %10
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/Yil 1.760.245 2.154.948
Yuzde degisim -%18
iHRACAT
Mart 2025 Mart 2024
Adet/Yil 1.558.941 1.578.371
Yuzde degisim %1
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/YIl 4.156.283 4.465.808
Ylzde deg@isim %7
Mart 2025 Mart 2024
Adet/YIl 30.174 16.070
Yizde degisim %88
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/Y1l 62.814 72.374
Yuzde degisim %13
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= 2 yillik detayl urun
karsilastirma grafikleri K

e Tiirkiye
Beyaz Esya
g coyeztaye
Sanayicileri
[ v
i) Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Subat 2025 Subat 2024
Adet/YIl 2.720.371 2.857.441
Yuzde degisim -%5
Ocak - Subat 2025  Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 5.221.308 5.376.616
Yizde degisim -%3
IC SATIS
Subat 2025 Subat 2024
Adet/Yil 852.820 1.036.889
Yuzde degisim -%18
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 1.629.778 1.907.763
Yizde degisim -%15
iHRACAT
Subat 2025 Subat 2024
Adet/YIl 1.631.967 1.834.301
Yuzde degisim %11
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 3.291.565 3.490.051
Yuzde degisim -%6
Subat 2025 Subat 2024
Adet/YIl 85.474 91.860
Yizde degisim %7
Ocak - Subat 2025 Ocak - Subat 2024
Adet/YIl 145.864 138.649
Yuzde degisim %5
URETIM
Mart 2025 Mart 2024 +
Adet/YIl 2.850.821 3.048.624 (q0)
Yuzde degisim -%6 E
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/YIl 8.072.129 8.425.240
Yiizde degisim %4
IC SATIS
Mart 2025 Mart 2024
Adet/Yil 909.206 1.089.374
Yizde degisim -%17
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/Yil 2.538.984 2.997.137
Yuzde degisim -%15
iIHRACAT
Mart 2025 Mart 2024
Adet/YIl 1.907.782 1.862.123
Yuzde degisim %2
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/YIl 5.199.347 5.352.174
Yizde degisim %3
Mart 2025 Mart 2024
Adet/YIl 98.700 78.902
Yuzde degisim %25
Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart 2024
Adet/Yil 244.564 217.551
Yuzde degisim %12




L
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Dért Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Y1l 1.935.775 1.854.859
Yizde degisim %4
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/YIl 8.205.131 8.676.744
Yizde degisim -%5
IC SATIS
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Y1l 647.540 571.997
Yuzde degisim %13
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/YIl 2.407.785 2.726.945
Yizde degisim %12
iHRACAT
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Y1l 1.422.666 1.355.851
Yizde degisim %5
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Yl 5.578.949 5.821.659
Yizde degisim -%4
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Yil 38.372 21.362
Yizde degisim %80
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Yil 101.186 93.736
Yizde degisim %8

= 2 yilhk detayl urun
karsilastirma grafikleri AK

c
©

Tiirkiye
Beyaz Esya
Sanayicileri
1 e
i) Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Yi1l 2.388.821 2.258.638
Yizde degisim %6
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Yil 10.460.950 10.683.878
Yizde degisim -%2
IC SATIS
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Yil 929.357 869.367
Yuzde degisim %7
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Vil - 3.468.341 3.866.504
Yuzde degisim -%10
iHRACAT
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Yi1l 1.684.392 1.572.601
Yizde degisim %7
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Yil 6.883.739 6.924.775
YUzde degisim %1
Nisan 2025 Nisan 2024
Adet/Y1l 120.636 89.992
Yizde degisim %34
Ocak - Nisan 2025 Ocak - Nisan 2024
Adet/Y1l 365.200 307.543
Yizde degisim %19
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BEYSAD

BEYAZ ESYA YAN SANAYICILER DERNEGI

TOPLANTILARIMIZ’DAN WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

ssihan arimen

BEYSAD

v Ap—

2025.03.06 2025.03.20

Su Verimliligi Yonetmeligi Bilgilendirme Toplantisi TAYSAD Genel Kurul Toplantisi

TURACATIN

METAL
i mwwl_u'ﬁ

2025.04.10 2025.04.10
IDDMIB Odul Toreni IDDMIB Odul Toreni

2025.05.05 2025.05.07

EDIH MIDAS Proje Kick Off Toplantisi 0OzUBEX Steerco Toplantisi

Cenk Mext

2025.06.13
OzUBEX Aylik Son Toplantisi

2025.05.22
0OzUBEX-OnO Dijital Ikiz Etkinligi




A ATASAN

1. Org. Sanayi Bolgesi 2. Yol No15 54580 Arifiye-Sakarya / TURKEY
Tel: +90 264 291 44 01 (4 Hat) Fax: +90 264 276 79 07
E-mail: info@atasan.com



6 kitada 80’den fazla iilkeye ihracat yapan, ﬂr
TATMETAL

Tirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarindan biri,
yassi celik sektoriniin global oyuncusu Tatcelik,
endustri icin, insan icin, cevre icin, kisacasi EE4E

gelecek icin deger lretiyor.

-
@ tatmetal | tatmetal.com E




